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Dijital Depo saklasin
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GEC KALMAMAK...

Murat PEHLiIVAN

!lﬁnyada var oldugumuzdan beri gokyiiziinii merak etmisizdir.

Muhtemelen hepimiz yeryiiziiniin Gtesinde ne olup bittigi-
ni 6grenmek isteriz. Yildizlar1 sadece merak etmedik. Onlar1
yon bulmak i¢in kullandik. A¢ik denizlerde gemiler rotalarini
yildizlara bakarak ¢izdi. Tarihte bir¢ok milletler gibi biz Tiirk-
lerde uzay ve havacilikla yakindan alakadar olduk. Gokbilimi
caligmalarina sultanlar diizeyinde katkida bulunduk. Timur
Imparatorlugu'nun 4. Sultan1 Ulug Bey en biiyiik astronomi
bilginleri arasinda yer aldi. Ali Kus¢u, Beyruni, Nasireddin
Tusi biraktiklar: eserlerle tarihe altin harflerle adlarini yaz-
dird1. Meridyenlerin dogru hesaplanmasi, yildiz cetvellerinin
gelistirilmesi, bir yilin 365 glin 6 saat oldugunu 15 saniyelik
bir hata payryla bulunmasi da Tiirk bilim adamlarinin eseridir.
Bu nedenledir ki Ay’in haritasinin ¢ikartilmasi sirasinda bazi
kraterlere Ulug Bey, Ali Kuscu, Beyruni, Nasireddin Tusinin
isimleri verilmistir.

Goriildiigh gibi biz Tiirklerin uzay ile alakadar olmasi yeni de-
gil. Cumhuriyet doneminde de bu alaka stirmiistiir. Mustafa
Kemal, “Istikbal Goklerdedir” diyerek bir ufku isaret etmistir.
Aya gonderilen ilk uydunun ardindan Tiirkiyede de konuyla
ilgili ¢alismalar baglamis, 1968 yilinda PTT biinyesinde Peyk
Telekomiinikasyon Grup Basmiihendisligi kurulmustur.

Uzay arastirmalar: teknolojinin gelecegine de yon veriyor. So-
guk savag doneminde 1957de baslayan uzay yaris1 bugiin farkls
bir asamaya evrilmis, yliksek hizda internet ve ses iletiminin
ana araci haline gelmistir. Haberlesme teknolojilerindeki hizh
gelisme uzay yeni iletisim mecrasi yapmistir. Bunun en bili-
neni ve popiileri Elon Musk’in Starlink uydularidir. Diistik
yoriingeye yerlestirilen (Low Earth Orbit, LEO) bu uydularla
ilgili genel kan1 sadece haberlesme i¢in kullanilacag: yoniinde.
Ancak herkes biliyor ki yakin gelecekte konvansiyonel miica-
dele sekil degistirecek. Bu noktada tilkemizin yaptig1 ¢alisma-
larla Tiirkiye Uzay Ajansi ve Bagkent’te kurulan uzay ve havaci-
likla ilgili teknokent 6nemli bir adim. Ancak burada ciddi bir
handikap var. Bu gergegi de goz ardi1 etmemek gerekiyor. Amag
ve hedefin ortak oldugu bir noktada kurumlarin birlikte ¢a-
ligma kiiltiir ve yetenegini iist seviyelere ¢cikartmasi elzem bir
durum. Kimse kimsenin roliinii ¢calmadan 6zveri ve el birligi
ile Tiirkiye'nin bu yarista var olmasini saglamamiz gerekiyor.
Bu siiregte ozellikle yoneticilerin yapici, hosgoriilii ve ihtiras-
tan uzak durmalari siirecin saglhig1 i¢in 6nemini ifade etmeye
gerek bile oldugunu sanmryoruz.

Bir diger konumuz ise yazilim diinyasinda ki gelismeler. Sani-
yorum gelecekte her devlet kendi isletim sistemini insa ederek
onu kullanma yoluna gidecek. Neden mi derseniz...

Malum oldugu tizere bilgisayarlar vasitasiyla kamu kurum ve
kuruluglarina sizma, kisisel ve gizli bilgileri ele gecirme sik bas-
vurulan bir ydontem. Diinyanin en biiyiik yazilim sirketlerinden
biri olan ABD merkezli Microsoft bir agiklama yaparak, Israil
merkezli bir hacker sirketinin kullandig1 casus yazilimi engelle-
diklerini duyurdu. Microsofttan yapilan aciklamada "Tiirkiye,
Ispanya, Singapur gibi iilkelerde siyaset¢ileri, gazetecileri, aktivist-
leri ve akademisyenleri takip eden yazilumi engelledik” ifadelerini
kullanildi. Bu agiklama {ilkemizi zan altinda birakiyor. ABD’li
sirket bu giicli nereden aliyor ayr1 bir soru. Agiklamay: ciddiye
alip almamak ayr1 mesele. Ancak bilgisayarlarimizda bagkalarina
ait bir isletim sistemi oldugu miiddetce, siirekli denetleniyor ve
gozetleniyor olacagimizda bir gergek. Isletim sisteminin sahibi
kiiresel sirketler de bize ahkam kesme hadsizligini kendilerinde
goreceklerdir!

ICT MEDIA TV kanalinda her 15 giinde bir ger¢eklestirdigimiz
ACIK ACIK programinda Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkan-
lig1, Bilgi Sistemleri ve Haberlesme Dairesi Bagkani Sayin Irfan
Keskin’i konuk ettik. AFAD olarak yaptiklar1 ¢caligmalar kadar,
yerli igletim sistemi PARDUSu iilke geneline yayginlastirma
gayretleri de dikkatimizi gekti. Rafa kaldirilmak tizere olan bir
iiriiniin tekrar devreye alinmasi, TUBITAK'1n konuya olan du-
yarliligi, HAVELSAN’m ayni sekilde irtiniin gelistirilme siirecine
destegi cok 6nemli. Lakin bir hususta var ki o da 6zel sektor fir-
malarimiza gereken giivenin verilmesi, bu tarz ¢alismalarda 6zel
sektoriin de degerlendirilmesi siirecin daha saglikli islemesini
saglayacaktir. Ancak burada ki esas olan 6zellikle kamu kurum-
larinin konuya inanmalary, iirlin gelistirme siirecine katki verme-
leri ile 6zel sektoriinde hususta gosterecegi hassasiyet... O zaman
sunu rahatlikla ifade edebiliriz: Neden bizim de yerli bir isletim
sistemimiz olmasin!

Bu sayida; diisiik yoriinge uydular: izerinden genisbant internet
erisimi ve regiilasyonlar konusunu ele aldik. Malum oldugu tize-
re yapay uydular artik sadece iilkelerin uzay ajanslari tarafindan
gonderilmiyor, artik 6zel sirketler de devrede. Uzay, internetin
kaynag1 olma yolunda ilerlerken miicadelenin boyutu da yoriin-
ge degistirdi. Bu konuda yapilacak regiilasyonlar da 6nem tasi-
yor. Konuyla ilgili olarak Ulastirma ve Altyap: Bakanligi Bakan
Yardimcisi Dr. Omer Fatih Sayan sorularimizi cevaplandird.
Sektoriin temsilcileri 6nemli degerlendirmelerde bulundu. Yeni
sayimizda ayrica Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Iletigim
Fakiiltesi Dekan Vekili ve Rektor Danigmani Prof. Dr. M. Sezai
Tiirk ile Tirk Diinyas: Dijital Vatandaslik Projesini konustuk.
Yazarlarimizin degerli yazilar1 ve 6zel haberlerimizin yer aldig
Subat sayimizi ilgiyle okuyacaginizi umuyoruz.
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Prof. Dr.

M. Sesui

KIRGIZISTAN-TURKIYE MANAS UNIVERSITESI ILETiSiM FAKULTESI DEKAN V. VE REKTOR DANISMANI

irgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi'nin temeli 1995 yilinda izmir'de atildi.

Turkiye ve Kirgizistan hukimetleri tarafindan Biskek'te kurulan Universite 1997-

1998 egitim yilinda 6gretime basladi. Aralik ayinda 25. Kurulus yil d6nimunu
gorkemli bir térenle kutlayan Universite Anadolu ile Ortaasya Turkligd arasinda bir
kopri gérevi gériyor. Kirgizistan-Tirkiye Manas Universitesi iletisim Fakiiltesi Dekan
Vekili ve Rektér Danismani Prof. Dr. M. Sezai Turk, “Universitemizde Tirk Dinyasi'nin
entelektiiel sermayesini yetistiriyoruz. Universitemizde yetisen égrencilerimiz Tirk
Glkeleri arasindaki elcilerimizdir” dedi. Universetide egitimin tamamin (cretsiz
oldugunu belirten Prof. Dr. Tirk, Manas Universitesi ve Tirk Dinyasi Dijital Vatandasligi
Projesi'yle ilgili ICT MEDIA'nin sorularini cevaplandirdi.

ICT MEDIA: Hocam, Manas Universitesi
hakkinda bilgi verir misiniz? Ne zaman
hangi amagla kuruldu? Universite
biinyesinde hangi béliimler var?

Prof. Dr. M. Sezai TURK: Kirgizis-
tan-Tiirkiye Manas Universitesi, dost
ve kardes Tiirkiye ile Kirgizistanin en
onemli ortak projesidir. Bu projeyle iki
iilke arasinda yapilabilecek en anlamh
alana, egitim alanina, yatirim yapilmigtir.
Yani Universitemizde Tiirk Diinyas’nin
entelektiiel sermayesi olan ‘insan’ yetis-
tirilmektedir. Universitemizde yetisen
6grencilerimiz Tiirk Diinyast tilkelerimiz
arasindaki elgilerimizdir. Universitemi-
zin en 6nemli misyonlarindan biri olan
Tirk halklarinin kardesliginin, dostlu-
gunun ve birliginin pekistirilmesi mis-

yonunu Universitemiz, ayni ¢at1 altinda
yetistirdigi 6grencileri sayesinde gercek-
lestirmektedir.

Kirgizistan Tiirkiye Manas Universitesi
(KTMU), dost ve kardes Kirgizistan ile
Tiirkiye arasinda 30 Eylal 1995 yilinda
[zmirde imzalanan 6zel bir anlasmayla
kurulmus, 1997de ata yurt Kirgizistan'in
baskenti Biskek'te egitim-6gretim faali-
yetlerine baslamis ozel statiilii bir devlet
tiniversitesidir. Universitenin Miitevelli
Heyeti Bagkani, T.C. Cumhurbaskanlig
Iletisim Baskani Prof. Dr. Fahrettin Al-
tundur. Universitesinin Rektorii, Prof. Dr.
Alpaslan Ceylan; Rektor Vekili, Prof. Dr.
Asilbek Kulmurzayevdir. Universitenin
egitim-0gretim dilleri Tirkce ve Kirgiz-
cadur.

Tiirkiyeden binlerce 0Ogrencimiz ¢ok
biiytik {icretler o6deyerek yurtdisinda
okuyamaya c¢aligmaktadir halbuki hig-
bir denklik sikintis1 olmayan Kirgizistan
Tiirkiye Manas Universitesinde (KTMU),
egitim-6gretim tamamen {icretsizdir.

Universitede Tiirk Diinyas'ndan gelen
genglere bilimin, milli ve manevi deger-
lerin 15181nda yiiksekogretim verilmek-
tedir. Universitemizde; Iletisim, Iktisadi
ve Idari Bilimler, {lahiyat, Edebiyat, Fen,
Miihendislik, Turizm, Giizel Sanatlar, Ve-
terinerlik, Ziraat ve Spor Bilimleri olmak
tizere 11 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 meslek
yiiksekokulu, 4 enstitii, 8 arastirma mer-
kezi vardir. Ogrenciler, 41 lisans prog-
rami, 10 6n lisans programi, 25 yiiksek
lisans programi ve 14 doktora programi
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Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi letisim Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi ve Kirgiz Cumhuriyeti Devlet Sanatisi
Artikpay Siiyiindiikov, Rektor Prof. Dr. Alpaslan Ceylan ve Rektdr Vekili Prof. Dr. Asilbek Kulmirzayev, iletisim
Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Mehmet Sezai Tiirk ile Genel Sekreter V.. Dog. Dr. Oktay Ozgiil

dahilinde yiiksekogrenim gormektedir.
Universitenin su anda Kirgizistan, Tiir-
kiye, Tiirk Diinyast iilkeleri basta olmak
tizere 13 ilkeden 6125 6grencisi bulun-
maktadir. Universite kurulusundan iti-
baren 9576 mezun vermistir. Ileri fiziki,
teknik, teknolojik altyap: ve cagdas miif-
redatla yiliksekdgrenim goren; alaninda
taninan 528 akademisyenin bilgi ve tec-
riibeleriyle yetisen; aktif 6grenci kuliip-
lerinde kigisel gelisimini tamamlayan;
Tiirkiye Tiirkgesi ve Kirgiz Tiirkgesi olan
6gretim dillerini ¢ok iyi bilip bunlarin
yani sira Rusga, Cince ve Bati dillerini
6grenme imkani olan 6grenciler, nitelikli
bireyler olarak mezun olup 5 kitada, 43
iilkede Universitelerini bagariyla temsil
etmektedirler.

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi
2021de uluslararasi saygin degerlendir-
me kurulusu QS (Quacquarelli Symon-
ds) siralamasinda Dogu Avrupa ile Orta
Asyadaki en iyi 451 dniversite arasinda
156’nc1 sirada yer almistir. Ayrica UI Gre-
en Metric World University Rankingde
“Diinyanin En Siirdiiriilebilir Universi-
teleri” arasinda 578’inci siradadir ve son
donemdeki calismalarla bu siralamada
gok daha yukarilara ¢ikmaya adaydir.
Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universite-
si, Kirgizistandaki tiniversiteler arasinda
mukayeseli SCI yayinlar1 istatistiginde
554 yayin ile birinci siradadir.

Turkiye'den binlerce
dgrencimiz ¢ok bdyuk
Ucretler 6deyerek
yurtdisinda okuyamaya
calismaktadir halbuki
hicbir denklik sikintisi
olmayan Kirgizistan
Turkiye Manas
Universitesinde (KTMU),
egitim-6gretim tamamen
dcretsizdir.

ICT MEDIA: Hocam Rektor Danismanli-
gi’'nin yanisira iletisim Fakiiltesi’nin de
dekanisiniz. Egitim igin iletisim Fakiil-
tesi’ni tercih edecek dgrenciler burada
nasil bir ortam bulacak? Kisaca aciklar
misiniz?

Prof. Dr. M. Sezai TURK: Manas'in yur-
du Tanri daglarinin eteginde Ortasasya-
nin tam ortasinda Kirgizistan'in Bagkenti
Biskekde kurulmus olan letigim fakiilte-
miz, iniversitemizin mottosu olan “bir
tniversiteden ote ...” digtincesiyle yog-
rulmustur. Biiyiik Tiirk yazar Cengiz Ay-

tmatov’un ismini tagtyan kampustimiizde
yer alan KTMU fletigim fakiiltesi sadece
akademik bir kurum degil, ayn1 zaman-
da Tirk Diinyasimin yeniden birligi ve
kaynasmasinda ¢ok 6nemli misyona sa-
hip bir egitim yuvasidir. Ogrencilerimiz
buraya geldiklerinde bir talebeden ote,
kutsal bir misyonun yap1 unsuru olacak-
larini unutmamalidirlar. Ogrencilerimize
diyorum ki, destanlar diyar1 bu ata top-
raklarina gelmek, 6grenci olmak siradan
bir durum degil kaderin sizin i¢in ¢izmis
oldugu bir yoldur. Buraya gelmek “hani
yillar 6nce sevdiginiz ama gittiginiz ko-
yiniize ziyaret etmek” gibidir. Yediginiz
yemekte, i¢tiginiz suda, soludugunuz ha-
vada ayr1 bir tat alacak ve dede ve ninele-
rinizle ge¢irmis oldugunuz eski giinlerin
glizelligini anacaksiniz.

Fakiiltenizden baginizi ¢evirdiginizde
Tanr1 daglarinin heybetini gorecek, Isik
(1lik) goltin sicakligini hissedecek ve Ma-
ral Ananin bu topraklar1 ni¢in segtigini
anlayacaksiniz. Manevi bir temizlenme-
nin verdigi gii¢le sadece Kirgizistan'in
degil Tiim ortaasyanin en iyi fakiiltesin-
de, en gelismis iilkelerde bile olmayan
televizyon ve radyo stiidyolarinda, kurgu,
montaj, animasyon atélyelerinde egitim
gorecek, alaninda diinyaca taninmig ho-
calardan ders alacak, dergi ve gezetesinde
uygulama yapacak, halkla iligkiler alani-
nin burada bir laboratuar ortami oldu-
gunu ve yaptiklarinizla yeteneklerinizin
farkina varacaksiniz. Burada en az iki ya-
banci dil 6grenecek, sosyal faaliyetlerde
zaman zaman tiyatro oyuncusu, zaman
zaman birbirinden giizel Tiirk diinyas:
halk oyunlarina eslik edeceksiniz. Sine-
ma salonunda filmleri izlerken 6grenci
toplulugunuzla birgok faaliyette buluna-
caksiniz. Atlarin yurdu Kirgizistan size
¢ok sey anlatacak sizin ge¢misinizden.
Korkut Atanm Kil Kopuz'undan Kirgiz
Komuzundan, Dombiradan diinyanin en
uzun destan: olan Manas destanini anla-
yarak dinleyeceksiniz.

Kirgizistan'in beyaz baliyla sifa bulurken
Talas topraklariin ne kadar verimli ol-
dugunu ve Talas savagini yeniden anim-
sayacaksmiz. Kuzeye gidecek bir saat
sonra Kazakistan'a, birkac saat sonra Oz-
bekistan, Tiirkmenistaa ve giineye indi-
ginizde Dogu Tiirkistan'a ne kadar yakin
oldugunuzu anlayacaksiniz.

Buraya gelmenin sadece bir gelme ol-
madigini, yasamanin sadece var olmak
olmadigini, aglamanin sadece goz yast
dokmek olmadigini ortaasyaya gelen bes




TurKtn hikayesini okurken anlayacak;
gururun, mertligin, vefanin bu topraklar-
dan kok saldigini yasayarak anlayacaksi-
niz.

Bu topraklara iletisim okumak isteyen
tiim 6grencilerimizi davet ediyorum. Ai-
lelere hi¢ ¢cekinmeden bize ¢ocuklarinizi
emanet edebileceginizi rahatlikla soyli-
yorum. Burasi emin bir yerdir.

Hastalanmayin ama hastalansaniz dahi
Sehit Eren Biilbiil Saglik Merkezi ile CO-
VID-19 Tani Merkezinde personel ve
ogrencisi ile Universitenin tiim mensup-
larmin saglik ihtiyaglar1 giderilmektedir.
Universitenin Saglik Merkezinde uzman
doktorlar gorev yapmaktadir. Saglik Mer-
kezine teshis, tedavi ve Merkezde bulu-
nan ilaglar icin herhangi bir ticret 6de-
miyorsunuz. Rektoriimiiz sayin Prof Dr.
Alpaslan Ceylanin dedigi gibi “benim
bulundugum tniversitede ag, agikta 6g-
renci olmayacak’ anlayisla hareket eden
bir {iniversitede okumanin mutlulugunu
yasayacaksiniz.

ICT MEDIA: Manas Universitesi’nde
okumak isteyen bir 6grenci ne yapma-
s1 gerekiyor? Tiirkiye veya baska bir iil-

Ogrencilerimize diyorum
ki, destanlar diyari bu
ata topraklarina gelmek,
dgrenci olmak siradan
bir durum degil kaderin
sizin icin ¢izmis oldugu
bir yoldur. Buraya gelmek
“hani yillar 6nce sevdiginiz
ama gittiginiz kéyunize
ziyaret etmek” gibidir.
Yediginiz yemekte, ictiginiz
suda, soludugunuz havada
ayri bir tat alacak ve dede
ve ninelerinizle gecirmis
oldugunuz eski gunlerin
glzelligini anacaksiniz.

keden bu iiniversitede okumak isteyen
agrencilerin ne yapmasi gerekiyor?
Konaklama ve yurt imkanlari nelerdir?

Prof. Dr. M. Sezai TURK: Kirgizistan
basta olmak tizere Universitemize biiyiik
bir talep vardir. Devletlerimizin biiyiik
destegiyle fiziki, teknik ve teknolojik alt-
yapisini ¢agin gereklerine uygun modern
bir sekilde kurmus olan Universitemiz,
¢agdas egitim miifredatiyla ve alaninda
taninan Ogretim elemanlariyla yiiksek
nitelikli bir 6gretim vermektedir. Ogren-
cilerimiz bu kadar kaliteli bir kurumda
tamamen {icretsiz yiiksekogrenim gor-
mektedirler. Bu yoniyle iiniversitemiz
bolgenin saygin yiiksekogretim kurumla-
rindan biri haline gelmistir. Ustelik aka-
demik basarilarini da QS gibi uluslarara-
s1 saygin degerlendirme kuruluglarimin
sonuglariyla kanitlamistir. Bu nedenle
Kirgizistandaki en nitelikli, en ¢aligkan
ogrenciler bizi tercih etmektedir. Yaptigi-
miz merkezi sistem temelli Manas OSYM
siavimiza her sene bagvuran 8 bine ya-
kin adayimizin ancak ve ancak 1200 civa-
rindakini kabul edebilmekteyiz.

Tiirkiyeden de OSYM sinaviyla égren-
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ci almaktayiz. Bolgeden de adaylarimizi
sinavla kabul etmekteyiz. T.C. uyruklu
adaylar, Universitemizin ilgili fakiilte
ve meslek yiiksekokullarina, T.C OSYM
Bagkanlig1 tarafindan her yil yapilan Og-
renci Se¢gme ve Yerlestirme Sinavi sonu-
cunda, tercihlerine ve puanlarina gore
yerlestirilmektedirler. Giizel sanatlar gibi
ozel yetenekle alian fakiiltelerde ozel ye-
tenek sinavlart hem Kirgizistan'da hem
de Tirkiye'de yapilmakta, Tiirkiye'deki
Ozel Yetenek Smavlar1 Anlagmali Univer-
sitelerce gerceklestirilmektedir. Ozel Ye-
tenek Sinavlarinin tarihleri ve yapilacagi
yerler OSS Kilavuzunda ve Universitenin
web sitesinde (www.manas.edu.kg) du-
yurulmaktadir. Kirgizistan Cumbhuriyeti
uyruklu adaylar, KTMU'ye Kirgizistan
Devlet Sinavlar1 (GRANT) ve KTMU
Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
Bagkanhiginca (Manas-OSYM) yapilan
siav sonucunda vyerlestirilmektedirler.
KTMU'ye bagta Tiirk Cumhuriyetleri ve
Akraba Topluluklar olmak tizere, tiim
tilkelerden Ogrenci kabul edilmektedir.
Tiirkiye ve Kirgizistan disindan Anlasma-
Ii Universiteler ve Komisyonlar vasitasty-
la Ogrenci kabul edilmektedir. Kayitlar,
Akademik Takvimde belirlenen tarihler-
de yapilmaktadir. Kayit yaptirmak isteyen
ya da ilgilenen 6grencilerimiz Akademik
Takvime, Universitenin web sitesinden
www.manas.edu.kg  ulagabilmektedir.
Kayitlar, Biskek'te Universitenin Cengiz
Aytmatov yerleskesindeki Ogrenci Isleri
Dairesi Bagkanliginda yapilmaktadir. Ka-
yit i¢in gerekli olan belgeler oidb.manas.
edu.kg adresinde ilan edilmektedir. Kayit
sirasinda Kirgizistan'a gelemeyecek olan
ogrencilerimiz noter vasitasiyla vekil ta-
yin ettikleri kisiler tarafindan 6grencimiz
adina kayit yaptirabilir. Kayitlar sirasin-
da ulasimda yogunluklar yasanmaktadir
ozellikler kayit tarihlerinde ugaklarda yer
bulmak sorun olabilmektedir. Bu nedenle
erken rezervasyon yaptirmalarinda yarar
vardir. Ogrencilerimiz kayit oncesi iste-
nen belgeleri eksiksiz hazirlamalidir ¢iin-
kit kayit i¢in istenen belgelerde eksiklik
olmasi durumunda kayit islemi yapilmaz.

Ogrencilerimizin Universiteye yerlestiril-
digini 6grendikten sonra 6ncelikli olarak
yapmam gereken islemlere baktigimizda
tavsiye olarak sunlar1 sdyleyebiliriz; On-
celikli olarak zaman alan islemleri yap-
malisiniz. Bu anlamda, 6ncelikli islemler,
Saghk Kurulu (Heyet) Raporu almak,
eger yoksa pasaport ¢ikartmak, ucak re-
zervasyonunu yaptirmak (biletini almak)

ve vize basvurusunda bulunmak olmali-
dir. Bu arada diger belgelerinizi tamamla-
maniz gerekmektedir.

Biz 6grencilerimize ‘ailenizden biraz
uzaklastyorsunuz belki ama, bityitk Ma-
nas Ailesinin degerli bir ferdi oluyorsu-
nuz’ diyoruz. Ulkemizden ata yurdumuz
Kirgizistan'a gelen ogrencilerimiz farkli
bir iilkeye gelmiyorlar aslinda. Onlar ata-
larmin geldikleri, koklerinin bulundugu
can Kirgizistanimiza geliyorlar. Kendile-
rini havaalanindan itibaren bizler karsili-
yoruz.

Turk Dunyasi Dijital
Vatandasligi Projesi ile
Turk Dunyasi'nda her
alanda, ortak paydada
hareket edebilme
kabiliyetinin gelistirilmesi,
Tdrk DUnyasi vatandasligi
bilincinin olusturulmasi
amaclanmakta. Proje
kapsaminda Turk DUnyasi
Dijital Vatandasligi
derslerini alacak olan
gencler Turk DUnyasi bilim
insanlariyla ve kanaat
onderleriyle bulusarak
onlarin engin bilgilerinden
ve tecribelerinden
faydalanmakta, Turk
Dunyasi’'nin sorunlarina
iliskin tespitlerde
bulunmakta, bunlara
¢6zdm Onerileri getirecek
projeler Uretecek, Farabi
gibi ‘bilim kamplarinad’
katilabilmektedir.

Kapimizi, génliimiizii onlara sonuna ka-
dar acgiyoruz. Her zaman aile sicakligiy-
la yanlarinda oluyoruz. Ogrencilerimizi
Ogrenci evlerimizde agirliyor, en iyi ko-
sullarda barinmalarini, beslenmelerini
sagliyoruz. Ogrencilerimize ¢esitli burs-
lar da veriyoruz. Ayrica 6grencilerimiz

tilkemizin 6grenci kredilerinden de fay-
dalanabiliyorlar. Universitemiz Rektdrii
Prof. Dr. Alpaslan Ceylan, ‘benim bu-
lundugum iiniversitede ag, agikta 6grenci
olmayacak’ anlayis1 ile hareket etmekte
yani {iniversitemizde a¢ ve agikta 6grenci
birakilmamaktadir.

Nigin KTMU dersek; 6grencimiz 6n-
celikle ¢ok nitelikli bir ytiksekogrenim
gormiis oluyor. Diinyadaki ¢etin rekabete
goglis gerebilecek nitelikleri donanmuis
olarak mezun oluyor. En az dort dil bile-
rek, 6grenci kuliiplerinde kisisel gelisimi-
ni tamamlamis olarak okulunu bitiriyor.
Uluslararas: nitelikteki tniversitemizde
¢ok genis bir sosyal ¢evre edinmis oluyor.
Bunu hem sosyal yasantisinda hem de is
hayatinda kullanabiliyor.

ICT MEDIA: Manas Universitesi koor-
dinatorliigiinde hayata gecirilen Tiirk
Diinyasi Dijital Vatandagshgi Projesi
hakkinda bilgi verir misiniz? Projeye
kimler katiliyor. S6z konusu proje ile
ulasilmak istenen hedef nedir?

Prof. Dr. M. Sezai TURK: Tiirk Diinya-
sinda ortak paydada hareket edebilme
kabiliyetinin gelismesine katki saglamak
i¢in “Turk Diinyast Dijital Vatandashgr”
ismiyle Mayis 2021 yilinda {iniversite
rektorlerinin katilimlariyla Tirk Diin-
yast Dijital Vatandaghg: Projesi Is Birligi
Protokolii Imza Toreni gerceklestirilmis,
proje kapsaminda 9 tilkeden 67 iiniver-
site, proje isbirligi protokoliinii imzala-
mustt. Bu kapsamda 15 Ekim 2021 yilinda
ilk ders zili ¢alindi. Kirgizistan-Tiirkiye
Manas Universitesi medya merkezi ME-
DIAMANAS stiidyolarindan yayinlanan
acilis derslerini Rektor Prof. Dr. Alpaslan
Ceylan ile Rektor Vekili Prof. Dr. Asilbek
Kulmirzayev verdi. T.C. Cumhurbaskan-
lig1 Iletisim Baskani ve Kirgizistan-Tiir-
kiye Manas Universitesi Miitevelli Heyeti
Bagkan: Prof. Dr. Fahrettin Altun, Acilis
Dersine, gonderdigi mesajla katild1. Tiirk
Diinyas: Dijital Vatandashg: dersleri 16
hafta boyunca her pazartesi Kirgizis-
tan saati ile 13.30da Kirgizistan Tirkiye
Manas Universitesi MEDIAMANAS'1n
YouTube kanalindan izlenebilmektedir.
Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi
tarafindan yiiriitiilmekte olan Tiirk Diin-
yas1 Vatandashigr Dersleri ve Soylesileri
projesinin birinci donemi 18 Ocak 2022
tarihinde sona erdi.

Tirk Diinyas: Dijital Vatandaghigi Proje-
si ile Tlirk Dlinyasr'nda her alanda, ortak
paydada hareket edebilme kabiliyetinin




gelistirilmesi, Tiirk Diinyas: vatandaglig
bilincinin olusturulmas: amaglanmakta.
Proje kapsaminda Tiirk Diinyas: Dijital
Vatandashg derslerini alacak olan geng-
ler Tiirk Diinyas: bilim insanlariyla ve ka-
naat onderleriyle bulusarak onlarin engin
bilgilerinden ve tecriibelerinden fayda-
lanmakta, Tirk Diinyasrnin sorunlarina
iligkin tespitlerde bulunmakta, bunlara
¢6ztim Onerileri getirecek projeler iirete-
cek, Farabi gibi ‘bilim kamplarina’ katila-
bilmektedir.

Projenin genel amaci farkli cografyalarda
yasayan, benzer oldugu kadar farkl tarih
ve kiiltiirel degerlere sahip olan gencle-
rin ortak hareket edebilme kapasiteleri-
nin gelisimine katki saglamak i¢in “Tiirk
Diinyas1 Dijital Vatandaslig1” bilincini ge-
listirmektir. Bu amaci gerceklestirebilmek
icin universitelerde se¢cmeli ders olarak
okutulmak {izere “Tiirk Diinyas1 Dijital
Vatandaglig1” isimli bir ders programi ge-
listirilmesi, bu programin belirlenen {ini-
versitelerde uygulanmasi ve programin
etkililiginin degerlendirilmesi planlan-
mis ve uygulamaya konulmustur.

Projenin 6zel hedefleri ise, genglerin Tiirk
Diinyas1 hakkinda biligsel ve duyugsal
farkindaliklarini gelistirmek, bilissel ha-
ritalarini degistirmek, varsa dnyargilarini
degistirmek; ayni soydan gelen gengle-
rin ayniliklari, benzerliklerinin farkina

1L ¢ )

AT
N T . y

varmalarini saglamak; temel becerilerini
gelistirmek, onlara kiiltiire ait ortak ve
temel degerleri kazandirmaktir. Ismail
Gaspiral'nin “Dilde, Fikirde ve Iste Bir-
lik” diisturuna uygun olarak “Egitimde
Birlik” olmas: gerektigi tezine sahip bu
projenin nihai amaci, toprak anlaminda
biitiinlesme olmasina gereksinim olma-
dan tiim Tirk milletlerinin ortak payda-
da hareket etme kapasitelerinin gelisimi-
ne katki sunmaktir.

ICT MEDIA: Tiirk Diinyasi Dijital Va-
tandasligi Projesi kapsaminda iiniver-
siteler tarafindan én lisans, lisans ve
lisansiistii diizeylerde Tiirk Diinyasi
Vatandashgi dersi, cevrimici secmeli
ders olarak o&grencilere okutuluyor.
Dersin yetkinlikleri nelerdir? Bu dersi
alan égrenciler ne tiir kazanimlar elde
ediyor?

Prof. Dr. M. Sezai TURK: On lisans ve
lisans diizeyinde 6grenim goéren tiim {ini-
versite 6grencileri bu projeye katilabilir
ancak oOgrencilerin online basvuru yap-
malar1 ve onaylanmalar1 gerekmektedir.
Amasya Universitesi, Atatiirk Universi-
tesi ve Tiirkiye-Kirgizistan Manas Uni-
versitesinde Ogrenim goren ogrenciler
resmi statiide 6grenci; diger tiniversite-
lerde 6grenim goéren 6grenciler de misa-
fir (6zel) 6grenci statiisiinde olacaklardir.
2021 yilinda baglayan projenin 16 haftalik

.\n
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ilk online dénem bagvurusu 23 Eyliil-01
Ekim 2021'deydi. Dersler koordinator
tiniversite olan Tiirkiye Kirgzistan Manas
Universitesi uzaktan dgretim sistemi iize-
rinden gergeklestirilmekte, derslerle ilgili
kayitlar ve sunumlar Moodle sistemi tize-
rinden de kayit altina alinmaktadar.

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi
ve Gaziantep Universitesi tarafindan ko-
ordine edilen Proje, 2021-2022 Egitim
Ogretim Yili Bahar Doneminde Tiirki-
ye'nin Amasya Universitesi akademisyen-
leri tarafindan verilecek derslerle devam
edecek. Projeyle Tiirk Diinyas: vatandas-
lig1 bilincinin olusturulmasi, Tirk Diin-
yas1 vatandaslar1 olarak her yerde ve her
alanda ortak paydada hareket etme kabi-
liyetinin gelistirilmesi amaglaniyor.

Derslere devam, TKM {iniversitenin yo-
netmeliklerine goredir. Ogrencilerin be-
lirli bir devam zorunlulugu bulunmak-
tadir. Derse devam etmeyen 6grencilerin
6l¢me-degerlendirme sonuglar1 olumsuz
olarak belirtilecek ve ders sonunda plan-
lanan odillerden yararlanamayacaklar-
dir. Diger tniversitelerden misafir (6zel)
ogrenci olarak kayit olan 6grencilerin de
bu derslere katilimlar1 zorunludur. Ders-
ler modiiler bir yapiya sahip oldugu icin
temalar farkli uzmanlar tarafindan verile-
cektir. Ders kapsaminda temalar, alanin-
da uzman akademisyenler disinda, Tiirk
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Diinyasrndaki onemli sahsiyetler tara-
findan da verilmektedir. Olgme-deger-
lendirme siireci sonucunda Amasya Uni-
versitesi ve Tiirkiye-Kirgizistan Manas
Universitesi dgrencilerinin harf notlart
ilan edilecektir. Bu notlar ilgili koordina-
torlere bildirilecek ve 6grencilerin trans-
kriptlerine islenmesi saglanmig olacaktir.
Misafir 6grencilerin ise notlar1 proje not-
lar1 ile birlikte 6dillendirme sisteminde
kullanilacaktir.  Ogrencilerin  projeleri
koordinator tiniversite tarafindan “Proje
Fuarr’nda sergilenecektir.

Dénem sonunda, 6grenme siiregleri so-
nucunda Bilim Kurulu tarafindan belir-
lenen o6grenci/égrencilere siirpriz Tiirk
Diinyas1 Gezisi hediye edilecektir. Bilim
Kurulu tarafindan belirlenen basarili
Ogrenciler daha sonra belirlenecek bir
Tirk Diinyas: sehrinde bilim kampina
aliacaklardir. Derse katilim saglayanlara
“Tirk Diinyas: Dijital Vatandas Egitim
Sertifikas1” takdim edilecektir. Ayrica,
Proje sonunda Tiirk Diinyas1 Ogrenci Pa-
saportu (TURKPASS), egitim programi,
rapor, kisa filmler ve bilimsel calismala-
rin elde edilmesi planlanmaktadir. Yay-
ginlastirma faaliyetlerinde tanitim, sosyal
medya paylagimlari, e-biilten, basin biil-
teni, paydaglarla toplanti, icerik iiretimi
ve paylagimy, dijital kimlik ve proje fuar-
lar1 planlanmaktadir.

ICT MEDIA: Tiirk diinyasinda ortak bir

dil olusturulmasi igin iletisimin rolii
onemli. Bu noktada ise iiniversitelerin

iletisim fakiiltelerine biiyiik bir gérev
diisiiyor. Manas Universitesi Iletisim
Fakiiltesi hakkinda bilgi verir misiniz?
Ne zaman acildi? Fakiiltede hangi bo-
liimler yer aliyor? Teknik ve teknolojik
imkanlari nelerdir? Tiirk diinyasi ortak
bir dil olusturulmasi icin ne tiir ¢alig-
malar yapiyor?

Prof. Dr. M. Sezai TURK: Kirgizis-
tan-Tiirkiye Manas Universitesi Iletisim
Fakiiltesi, 1999-2000 egitim &gretim yi-
linda tiniversitenin Biskek merkez bina-
sinda egitim-6gretime baglamus ve fakiilte
binasinin tamamlanmasiyla 2004 yilin-
dan itibaren Cengiz Aytmatov Yerleske-
si'nde egitim vermeye devam etmektedir.
Fakiiltemizde Gazetecilik, Halkla iliskiler
ve Reklamcilik, Radyo, Televizyon ve Si-
nema olmak tizere {i¢ bolumut bulunmak-
tadir. Ayrica, fakiiltemizin yiiksek lisan
ve doktora alaninda “Iletigim Bilimleri”
programlar1 da bulunmaktadir.

Fakiiltemizde Kirgizistan, Tiirkiye, diger
Tirk Cumbhuriyetleri/Topluluklarindan
ve komsu iilkelerden gelen o6grencilere,
zengin bir akademik ortam i¢inde, ileti-
sim konusunda ¢ok kiiltiirlii bir 6grenme
deneyimi kazandirilmasi ve bu deneyim
ve birikimlerin diinyaya, 6zellikle kendi
toplumlarina katki saglayacak sorumlu-
luk anlayisina ve faaliyetlere dontistiiriil-
mesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda,
milli ve evrensel degerleri benimsemis,
iletisim meslegini teorik ve uygulamali
yonleriyle kavrayan; bolgesel, ulusal ve

kiiresel gelismeleri dogru okuyabilen,
yaraticilligini iirine déniistiirebilen, ulu-
sal ve uluslararasi diizeyde toplumsal ve
mesleki yasama hazirlanmis bireylerin
yetistirilmesi amag¢lanmaktadur.

Bu hedef ve amaglar dogrultusunda faa-
liyetlerini yiirtiten fakiiltede; Kirgizistan,
Tiirkiye, Rusya, Kazakistan, Cin, Ozbe-
kistan, Tiirkmenistan, Tacikistan, Ukray-
na, Tuva, Hakasya, Altay gibi bircok {iilke
ve topluluklardan gelen &grencilere “ile-
tisim bilimleri” alaninda Lisans, Yiiksek
Lisans ve Doktora egitimi verilmektedir.
Toplumun ve sektdriin ihtiya¢ duydugu
nitelikli iletisim uzmanlar1 yetistirmede
onemli bir gorev istlenen fakiiltemizde;
son teknolojiye sahip TV stiidyosu, mobil
film ¢ekme arag¢ ve gerecleri; boliimlere
ait fotograf, animasyon, grafik ve kurgu
atolyeleri mevcuttur.

Ortaasyanin en biiyitk ve kapsamli Fa-
kiiltesi olan Kirgizistan-Tiirkiye Manas
Universitesi Iletisim Fakiiltesinde suan,
Afganistan, Kazakistan, Kirgizistan, Mo-
golistan, Ozbekistan, Rusya, Tacikistan ve
Tiirkiyeden 6grenciler olmak tizere top-
lam 566 6grencimiz bulunmaktadir. Og-
rencilerimiz ulusal ve uluslararasi alanda
heryil ¢ok sayida 6diil almaktadir. Og-
rencilerimizin bagarisinda en biiyiik pay
sahibi hocalarimizda her alandan 6diiller
kazanmaktadir. Fakiiltemizin her boli-
mii 6diller ve basarilar konusunda ken-
dileriyle yarigmaktadirlar. Ogretim ele-
manlarimizdan $ambala'nin yonetmeni
ogretim gorevlisi Artykpai Suyundukov;
Moskovadan, iran'dan, Kortut Ata Film
Festivalinden o6diiller aldi. Ayrica; Os-
kara da aday gosterilen “Sambala” filmi
Los Angelesta diizenlenen Diinya Asya
Filmleri Festivalinde ‘Seyirci Odiilii'nii
kazandi. Sadece Artikpay hocamiz fakiil-
temize 2021 yil itibariyle 19 uluslararasi
odil getirdi.

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi
Tletisim Fakiiltesi, ileri yaymcilik tekno-
lojisi ile donatilan radyo ve televizyon
stiidyolarina sahiptir. Kirgizistan-Tiirkiye
Manas Universitesi'nin televizyon kanali
olan Manas Televizyonu, Kirgizistan'da
kablo platformlarda ve GSM operatorle-
rinin uygulamalarinda yaymn yapmakta-
dur.

Orta Asyanin ilk ve yayindaki tek iini-
versite radyosu Manas Radyosu'nun ya-
ymnlar1 1999 yilinda internet tizerinden
basglamis ve 2000 yilinda da Biskek ve
cevresine karasal olarak devam etmistir.




2014 yilinda ise Kirgizistan genelinde ya-
yina baslanmugtir. Universite gengliginin
radyosu olarak konumlanan Manas Rad-
yosu'nun yayinlarina genglerin enerjisi ve
yaraticiigl yansimaktadir. Manas Rad-
yosu'nda Manas ve diger tniversitelerin
genglerinin yani sira alanlarinda tani-
nan akademisyenler, aydinlar, sanatcilar,
is adamlar1 ve toplumun neredeyse her
kesiminden isim sahibi ve dinleyicilerle
paylasacak sozii olan kisiler gontlli ola-
rak program yapmaktadirlar.

Manas Radyosu, Tiirkiyede gerceklesti-
rilen miizik festivalleri, fuarlar, forumlar
ve diger pek ¢ok etkinlige Kirgizistanl
sanat¢ilarin katilmasi isini organize ede-
rek, Kirgiz miizik diinyasina Tiirk Mizigi,
Tirk miizik diinyasina da Kirgiz Miizigi
kiiltiirtint tanitarak, Kirgizistanda saygin
kiiltiir-sanat etkinlikleri diizenleyerek ya
da bagka kurum/kuruluslar tarafindan
diizenlenenleri destekleyerek Tiirkiye ile
Kirgizistan arasinda bir kiiltiir képriisii
olarak taninmaistir.

Kirgizistan Tiirkiye Manas Universite-
sinin son yillardaki hizli gelismesine
paralel olarak Orta Asyanin en gelismis
televizyon stiidyosu da kurulmustur. Bu
stidyo ile Kirgizistana ileri yaymncilik
teknolojisi transferi yapilmistir. Kirgizis-
tan'in ve Orta Asyanin en modern dona-
nimina sahip Kirgizistan-Tiirkiye Manas

Kirgizistan Turkiye Manas
Universitesi’nin son
yillardaki hizli gelismesine
paralel olarak 2012'de
Orta Asya’nin en gelismis
televizyon studyosu da
kurulmustur. Bu studyo ile
Kirgizistan'a ileri yayincilik
teknolojisi transferi
yapilmustir. Kirgizistan'in
ve Orta Asya’'nin en
modern donanimina sahip
Kirgizistan-Turkiye Manas
Universitesi’nin Televizyon
Studyosu, profesyonel
yayincilara kaliteli
yapimlar dretebilme,
dgrencilere de gercek
bir stddyo ortaminda
gelecegin yayincilari
olarak yetisebilme imkani
sunmaktadir.

Universitesinin Televizyon Stiidyosu,
profesyonel yayimncilara kaliteli yapim-
lar iiretebilme, 6grencilere de gergek bir
stiidyo ortaminda gelecegin yayincilar
olarak yetisebilme imkan: sunmaktadir.

Fakiiltemizin  https://www.instagram.
com/communication_ktmu/ instagram
sayfasi ile 6grencilerimiz her konuda bil-
gilendirilirken, MEDIAMANAS'm ige-
rik drettigi sosyal medya kanallar1 medi-
amanaskg, manasuniv ve studentmanas
Facebook, Instagram, YouTube, Twitter
ve TikTok hesaplar1 ve bu altyapinin da
destegiyle, 6grencilerin ulusal ve ulusla-
rarasi film festivallerine, {iniversitelera-
rast yarigmalara, bilimsel toplantilara ve
projelere katilmalar1 tesvik edilmekte,
Tiirkiye, Kirgizistan ve diger tlkelerde
staj yapmalarina olanak saglanmakta,
burs ve yurt imkéanlar1 sunulmaktadir.

Fakiilte, 2021-2022 egitim ve 6gretim do-
neminde de giiglii akademik kadrosu ve
mevcut gelismis teknolojik alt yapisiyla,
basta Kirgizistan ve Tiirkiye olmak tize-
re diger Tuirk topluluklarimin birbirlerini
daha iyi tanimalarina, kiiltiirel baglarini
giiclendirmelerine yonelik projeler gelis-
tirerek daha verimli ve etkin bir egitim
Ogretim faaliyeti yliriitme amaci ve gay-
reti tasimaktadir.
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nsanoglunun uydu macerasi, SSCB'nin 4 Ekim 1957 tarihinde Sputnik'i uzaya géndermesiyle
| baslad.. ilk yapay uydu olan Sputnik, ABD ile SSCB arasinda uzay savasinin da baslangici

oldu. Zamanla bu yarisa diger devletler de katildi. Ulkeler farkli amaclarla birer birer kendi
uydularini uzaya génderdi. Meteoroloji uydulariyla hava tahminleri gelisti. Kara gézlem uydu-
lariyla ormanlar, nehirler ve DUnya yizeyindeki degisiklikler takip edildi. Casus uydulariyla is-
tihbarat toplandi. Haberlesme uydulari, uzak mesafe telefon gérismelerini ve nihayetinde din-
yanin her tarafindan canli televizyon yayinlarini hayatimizin vazgecilmezi kildi. Yapay uydular
artik sadece ulkelerin uzay ajanslari tarafindan génderilmiyor, artik 6zel sirketler de devrede.
Uzay, internetin kaynagi olma yolunda ilerlerken micadelenin boyutu da yoéringe degistirdi.

Uydularin yerlestirildigi yoringeler, icra edilecek gorevin 6zelliklerine bagli olarak farkliliklar
gosteriyor. Bu yoringeler Alcak Dinya Yoringesi (LEO), Orta Dinya Yoringesi (MEO) ve Du-
ragan-Eszamanli Dinya Yorungesi (GEO) olarak Gce ayriliyor. Haberlesme uydulari ve hava
tahmin uydulari siklikla duragan yorungelerde yer aliyor. Béylece onlarla iletisim kuran yeryu-
zindeki uydu antenleri onlari izlemek icin dondurilmek zorunda kalmiyor. MEO'da dolanan uy-
dular daha uzun surelerde (2 ila 12 saat arasinda) yérunge turlarini tamamlamalarina ragmen
LEO'daki uydulara gore daha genis bir alani kapsiyor. Ancak ginimuizde asil mucadele alcak
yorungede yasaniyor. LEO, 160 km ila 2.000 km arasindaki irtifayl kapsayan dairesel bir yorin-
gedir. Uluslararasi Uzay istasyonu, Hubble Uzay Teleskobu, casus uydular ve kiiciik uydularin
cogunlugu bu yoringede yer aliyor. Elon Musk'un sirketi SpaceX bu yéringeye yakin gelecek-
te toplamda 42.000 uydu yerlestirmeyi planliyor. Dev sirket, Starlink projesiyle dinyanin en
ucra koselerine fiber-optik kablo baglantisi olmaksizin uydular Gzerinden ucuz ve hizli internet
erisimini saglamay! amacliyor. Ayni sekilde Google, uzaya 180 uydu géndererek dinyanin her
tarafina internet ulastirmayi hedefliyor. Her iki sirket yakin zamanda bulut hizmetleri ve uydu
internet alaninda is birligi yapacaklarini duyururken Cin, Starlink projesi kapsaminda firlatilan
uydularin uzay istasyonu icin tehlike olusturdugu gerekgesiyle Musk'i, Birlesmis Milletler Uzay
isleri Ofisine sikayet etti. Alcak irtifada “uydu miicadelesi” uzay ve havacilik sektériinin en
6nemli konularindan biri haline gelmeye basladi. Uzay boslugunun sahibi firlatilan uydu ve
bunlarin ayak izleri ile belirleniyor. Dusuk yoringe uydulariyla genis bant internet erisiminden
savunma sanayisine kadar bircok hizmet verilebiliyor.

Turkiye, gokyuzunde yasanan ve kendisini de etkileyecek bu mucadeleye hem teknolojik hem de
bu uydulardan verilecek hizmetlerin regulasyonu anlaminda simdiden hazirlanmasi gerekiyor.
2022 yilinin ilk is giiniinde Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK) bu anlamda uydu sektd-
r0 temsilcileri ile disuk yoringe uydulari Gzerinden haberlesme hizmeti sunumuna yénelik bir
calistay gerceklestirdi. Calistay konusu gereg@i BTK'nin dizenleme alanlarina yonelik géruslerin
sektor temsilcilerinden alinmasiydi. Elbette bu isin bir¢ok boyutu var. Turkiye Uzay Ajansi'nin
konu ile ilgili gorevleri oldugu da biliniyor. Turkiye'nin politik yaklasiminda Kamu idaresinin
farkli kurumlarinin gérev alanlari ile ilgili farkli yaklasimlari olabilir.




‘ B uginkdreselfirmalarin,ulusaldizenlemelerdenbagimsizhizmet
sunumu hemen hemen hicbir lke idaresinin kabullenmedigi bir
is modeli. O nedenle Ulkemizde hizmet sunan sirketlerin mutlaka
Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumundan yetkilendirme almasi
gerekiyor. Disuk Yoringe Uydulari Gzerinden hizmet sunumu da
yine Bakanligimiz ve BTK'nin dizenlemelerine gére sekillenecek.
Yani hizmet burada sunulurken, bu hizmetin dinyanin baska bir
ucundan kontrol edilmemesi gerekiyor.
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Dr. (LX)

T.C. ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKAN YARDIMCISI

ilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu (BTK) ocak ayi basinda “Diisiik Yériingeli

Uydular Uzerinden Genisbant internet Hizmeti Sunumu Calistayi” diizenledi. Yeni

uydu sistemlerinin ele alindigi calistayda, Turkiye'nin konuyla ilgili izleyecegi yol
haritasi Uzerine ilgili kurum ve kurulus temsilcileriyle istisarelerde bulunuldu. Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi Bakan Yardimcisi Dr. Omer Fatih Sayan da kurultaya katilarak
bir konusma yapti. Bakanlik ve BTK olarak “Ulkemizi Uydu Yer istasyonlarinin Merkezi
Haline Getirmek"” amaci ile Turkiye Uydu Vadisi'ni kurduklarini anlatan Sayan, mevzuat
ve dizenlemelere dikkat cekti. Omer Fatih Sayan, disik y6riinge uydu sistemleri ve
regulasyonlar konusunda ICT MEDIA'nin sorularini cevaplandirdi.

Tiirkiye’nin uzay ve uydu teknolojile-
ri konusunda bulundugu konumu ve
yaptigi ¢alismalari degerlendirir mi-
siniz? Tiirkiye Uzay Ajansi’nin kurul-
masi uydu ve uzay ¢alismalari ile uzay
teknolojilerinin gelistirilmesine ne tiir
katkilar saglayacaktir?

Ulke olarak her alanda oldugu gibi bu
alanda da 6nemli atilimlar yaptik. Din-
yanin ¢evresine yerlestirdigimiz yeni
uydular ve hélihazirda ¢aligmalarimizi
stirdiirdiigiimiiz yeni uydularimiz ile bu
yarista saglam bir adim atmanin huzu-
ru ve azmine sahibiz. Ulke olarak, uydu
hizmetlerine yonelik diizenlemelerimizi,
Sayimn Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan liderliginde ve milli teknoloji
hamlesi ekseninde; kendi uydularimizin
yerli ve milli imkénlarla gelistirilmesi,

yurtdist menseli firmalarin tilkemize hiz-
met sunumunun da tilkemizde yatirim ve
istthdama katkisi esasinda sekillendiriyo-
ruz.

Biliyorsunuz bu yil, iki uydumuzu daha
uzaya gondererek uzaydaki konumumu-
zu daha da giiglendirdik. TURKSAT 5A’y1
8 Ocak’'ta, TURKSAT 5B’yi de 19 Aralik
2021 tarihinde basarili sekilde uzaya gon-
derdik. TURKSAT 5B, uydudaki yerli-
lesme programimiz kapsaminda 6nemli
bir baslangi¢ olusturuyor. 2 adet yerli ha-
berlesme ekipmanimiz da su anda ticari
olarak hizmet veren TURKSAT 5B uydu-
muzda kullaniliyor. §imdi sirada yerli ve
milli imkénlarla gelistirilen ve “Ankara
Uzay Sistemleri Entegrasyon ve Test Mer-
kezinde montaji, entegrasyonu ve testleri
devam eden TURKSAT 6Anin 2023 y1-

linda uzaya gonderilmesi var. ingallah bu
hedefimizi de basarili bir sekilde yerine
getirerek, uzaydaki ticari uydulara Tiirk
Miihriinii basmis olacagiz.

Tiirkiye Uzay Ajansi ile de uzay ¢aligma-
larinda yeni bir agamaya gectigimize ina-
niyorum. Biliyorsunuz ulusal kapsamda
ve Uluslararas1 Telekomiinikasyon Birli-
¢i (ITU) nezdinde spektrum ve yoriinge
tahsis ve koordinasyon faaliyetleri Bilgi
Teknolojileri ve Iletisim Kurumu tara-
findan ytritiliyor. Uzay araglar1 ve uzay
yer sistemlerine iliskin ulusal egemenlik
kapsamindaki haklarin kullanimi, ilke-
mizin uzaya yonelik hak ve menfaatleri-
nin korunmasi ve giivence altina alinmasi
i¢in ulusal ve uluslararasi kuruluslarla ko-
ordinasyonu faaliyetleri ise Tiirkiye Uzay
Ajansimizin goérevleri arasinda. Ajansin,
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Milli Uzay Programinin hazirlanmasi ve
uzay ve havacilik sanayiinin gelistirilme-
sine yonelik caligmalarin yapilmas: gibi
onemi gorevleri bulunuyor. Ayrica, uzaya
firlatilan nesnelerin kayitlarini devlet adi-
na tutmak gibi burada tek tek saymamiza
gerek olmayan ve kendi kurulus mevzua-
tinda belirtilen ¢ok dnemli gorevleri tist-
lenmis durumda.

Bu noktada, uzay ve uydularla ilgili Ba-
kanligimiz ve Bilgi Teknolojileri ve Ile-
tisim Kurumunun da yiiriittag énemli
faaliyetler bulundugundan herhangi bir
yetki karmagas1 yaganmamasi adina Tiir-
kiye Uzay Ajansinin kurulmasmna iliskin
Cumbhurbagkanlig1 Kararnamesinde BTK
tarafindan yiiritiilen faaliyetlerin ayni
sekilde BTK tarafindan yiiriitiilmeye de-
vam edecegi diizenlenmis durumda. Yine
ayn1 Kararname ile Ulastirma ve Altya-
p1 Bakanlhigimizin gelirlerinin bir kismi1
uzay ve havacilik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla
kullanilmak tizere Tiirkiye Uzay Ajansi-
miza aktariliyor. Dolayis: ile Bakanligi-
miz, Bilgi Teknolojileri ve Hetisim Ku-
rumumuz ve Tiirkiye Uzay Ajansimizin
koordineli olarak yiiriitecegi faaliyetlerle
tilkemizin uzay alaninda da Uzay Vatani
diyebilecegimiz sahada hak ettigi yeri ala-
cagina inancim tamdr.

Kiiresel sirketler uzayi internet iletisi-
minin kaynagi olarak kullanmak igin
calismalarini hizlandirdi. Bu amagla
diinyanin yakin cevresine uydular yer-

lestiriyor. Diisiik yoriinge uydularinin
internet diinyasinda ne gibi degisim-
leri beraberinde getirmesini bekliyor-
sunuz?

Diisitk Yoriinge Uydular: ile Diinyami-
zin yaklagik 200-2000 km uzakligindaki
yoriingelerde konumlandirilan uydular
tizerinden hizmet sunumunun internete
erisim imkani agisindan 6zellikle ulagimi
zor alanlarda 6nemli bir boslugu doldur-
mas1 bekleniyor. Esasen 1990’lardan bu
yana, bazi firmalarin diigiik yoriinge uy-
dular tizerinden hizmet vermeyi planla-
digin1 ancak, yiiksek maliyetler sebebi ile
bu projelerin hayata gecemedigini biliyo-
ruz.

Elbette biitiin diinyada hizmet verebile-
cek bir altyapi tesis edilmesi 6nemli zor-
luklar1 da beraberinde getiriyor. Yiiksek
irtifa uydular1 30 milyon dolar civari bir
dretim maliyetine sahipken, disik yo-
riinge uydular1 250 bin dolar civarinda
bir maliyetle tretilebilir duruma geldi.
Tabi ki tretim ve isletim maliyetlerinin
yani sira en 6nemli giderlerden birisi de
firlatma maliyetleri. Binlerce uydunun
firlatma maliyetlerini diisiiniince; aslinda
bu isin ¢okta ucuz olmadigin: anliyoruz.
Ayrica bu uydularin ytiksek yoriinge uy-
dularina gore kisa 6mirli olmalari, dii-
stik yortinge uydular: tizerinden hizmet
sunumunun da bityiik miigteri kitlelerine
ulastirlmasini zorlastiriyor. Bu durum
bahsi gecen teknolojileri kullanarak hiz-
met sunacak firmalar agisindan asilmasi

gereken 6nemli sorunlar arasinda yer ali-
yor.

Ancak, 2020den itibaren Diinyay1 etkisi
altina alan ve etkisi farkli varyantlarla ha-
len devam eden COVID-19 salgini, bilgi
ve iletisim teknolojilerinin giinliik hayati-
mizdaki 6nemini son derece agik bigimde
gosterdi ve diinyanin en {icra koselerine
bile internetin vazgecilmez bir ihtiyag ol-
dugu herkes tarafindan daha net bir sekil-
de kabul gordii. Internete erigim ihtiyact
ve Ozellikle son yillardaki uydu iiretim
maliyetlerinin diismesinin de etkisi ile
tilkelerin bu alani stratejik bir alan olarak
gormeye basladigini diisiiniiyorum.

Su anda Diisiik Yoriinge Uydular1 dedi-
gimizde birgogumuzun aklina gelen iki
sirketten birini iflas noktasindan tekrar
ayakta kalma noktasina getiren arkasin-
daki devlet destegi oldu. Tabi yapilmak
istenen is, diitnyanin her tarafinda genis-
bant internet hizmeti sunmak olunca, bu
isin maliyetinin de goz 6niinde bulundu-
rulmasi gerekiyor ve bu maliyet de uydu
tizerinden genisbant hizmetlerin yaygin-
lasmasinda belirleyici bir faktor olacak.
Bununla birlikte, Diisitk Yoriinge Uydu-
lar1 tizerinden hizmet sunan firmalarin
tiim diinyaya ulagan bir altyap: olugtur-
malary, elbette ki her firmanin istedigi til-
kede, hicbir diizenlemeye tabi olmadan,
istedigi hizmeti sunabilecegi anlamina
gelmiyor. Basta ITU olmak {iizere, ulusal
otoritelerin de politika ve diizenlemeleri-
ne uygun hareket etmeleri gerekiyor.

Bugiin kiiresel firmalarin, ulusal diizen-
lemelerden bagimsiz hizmet sunumu
hemen hemen higbir iilke idaresinin ka-
bullenmedigi bir is modeli. O nedenle
tilkemizde hizmet sunan sirketlerin mut-
laka Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kuru-
mundan yetkilendirme almasi gerekiyor.

Diisiik Yoriinge Uydular: tizerinden hiz-
met sunumu da yine Bakanligimiz ve
BTK’nin diizenlemelerine gore sekillene-
cek. Yani hizmet burada sunulurken, bu
hizmetin diinyanin baska bir ucundan
kontrol edilmemesi gerekiyor. Ozellikle
bu hizmetlerden etkilenme potansiyeli
bulunan 6zel sektoriimiiz, kamu kurum
ve kuruluglarimizin ihtiyaclari, vatandas-
larimizin haklar1 gibi birgok faktérii goz
6niinde bulundurarak bu hizmetlerin l-
kemizde sunulma sartlarini belirlememiz
gerekiyor.




Teknolojinin bu kadar hizl gelistigi
bir diinyada éngériide bulunmak zor
ancak, birileri, internet sunuculari-
ni da uzaya yerlestirmeye yonelik bir
proje yapincaya kadar internet sunu-
cularinin diinyada kalmaya devam
edecegini soyleyebiliriz. Bu durumda,
genisbant internetin uzaya tasinmasi
fiber yatirnmlarini etkileyecek mi, fi-
ber-optik kablo baglantisi olmaksizin
uydular iizerinden ucuz ve hizli inter-
net erisimi miimkiin mii?

Sizin de ifade ettiginiz gibi teknoloji hak-
kinda 6ngoriide bulunmak gergekten zor
bir konu. Zira, gelistirilen bir {riiniin
insanlar tarafindan benimsenmesi, yay-
gin olarak kullanilmas: sadece teknik bir
konu degil, bunun pazarlanmasi, katlani-
labilir maliyelerle vatandaslara sunulma-
s1, insanlarin ihtiyaglarina hitap etmesi
gibi bircok faktore bagh. Internet sunu-
cular1 uzaya yerlestirilebilir mi, elbette
miimkiin ancak buna ihtiya¢ olur mu de-

Dusuk Yorunge Uydulari
Uzerinden hizmet sunan
firmalarin tim dunyaya
ulasan bir altyapi
olusturmalari, elbette
ki her firmanin istedigi
Ulkede, hicbir duzenlemeye
tabi olmadan, istedigi
hizmeti sunabilecegi
anlamina gelmiyor. Basta
ITU olmak Uzere, ulusal
otoritelerin de politika ve
ddzenlemelerine uygun
hareket etmeleri gerekiyor.

digimizde, belki deneme maksatli, sadece
belirli iceriklerin bir proje olarak uzaya
yerlestirilmesi seklinde caligmalar yapi-
labilir. Ancak kisa ve orta vadede boyle
bir projenin yaygin olarak kullanilmasi-
n1 gerektirecek bir ortamin olmadiginm
diigtintiyorum. Bu da bugiin itibar1 ile
bir nevi alici-verici istasyonlar: seklinde
caligan uydulardaki trafigin yerytiziine
aktarilmasi ve yerytziindeki sunuculara
baglantisinin zorunlu oldugu anlamina
gelmektedir.

Bununla birlikte, karasal erisim sistem-
lerinin uydu transmisyonu ile internete
baglanabildigini de dikkate alirsak, belirli
noktalarda, fiber transmisyonuna ikame
olarak uydu transmisyonunun kullanila-
bilecegini soyleyebiliriz. Ancak az once
ifade ettigim gibi, uydu transmisyonu
vasitasi ile taginan trafik de belirli nokta-
larda yer istasyonlarina ve yer istasyonla-
rindan da internet sunucularina erismek
zorunda oldugundan, bizim uyduya ¢i-
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kardigimiz trafik de esasinda yere indigi
noktalarda daha fazla fiber kapasitesine
ihtiyaci artiracaktir. Dolayist ile tiim in-
ternet trafiginin ug terminallerden inter-
net sunucularina ve sunuculardan da u¢
terminallere veri aktarimi seklinde ger-
geklestigini dikkate alirsak, uydular bir
ara katman olarak belirli bir trafigi kendi
tizerine alabilecek olsa da tim trafigin
uydulara taginarak fibere erisim ihtiyaci-
nin ortadan kalkacagini séylemenin kisa,
orta ve Ongoriilebilir uzun vade de ¢ok
miimkiin olmadigini diigintiyorum.

Biliyorsunuz tilkemizde sabit yoriinge uy-
dulari ile genigbant erisim hizmeti sunu-
luyor. Diisiik yoriinge uydular: tizerinden
erisimin konusuldugu giintimiizde biraz
once ifade ettigim gibi internet sunucu-
larinin uzaya taginmasi fikri ile sunucu-
larin tamamen tasimmayacagi, ilerleyen
zamanlarda diinyada kurulu sunucula-
ra ilaveten kurulabilecegini séylemek
miimkiin. Uydu genigbant hizmetleri de
fiber-optik genisbant hizmetlerine ilave
olarak sunulacaktir. Ozellikle 5G sonrast
donemde genisbant hizmetlerinde bant
genisligi, hiz ve kapasite ihtiyaci katlana-
rak artacak, e-saglik gibi kritik uygulama-
larda sinyal gecikmesi kritik 6neme sahip
olacaktir. Uydu teknolojileri ile genisbant
kapasite ihtiyacini karsilanmasina yo-
nelik adim atilmakta ancak uydu tekno-
lojilerinde sinyal gecikmesi halen fiber
optik sebekesinin sagladigr degerlerin
uzagindadir. Uydu teknolojileri ile fiber

Karasal erisim
sistemlerinin uydu
transmisyonu ile internete
baglanabildigini de dikkate
alirsak, belirli noktalarda,
fiber transmisyonuna
ikame olarak uydu
transmisyonunun
kullanilabilecegini
soyleyebiliriz. Ancak
az énce ifade ettigim
gibi, uydu transmisyonu
vasitasi ile tasinan trafik
de belirli noktalarda
yer istasyonlarina ve
yer istasyonlarindan da
internet sunucularina
erismek zorunda
oldugundan, bizim uyduya
cikardigimiz trafik de
esasinda yere indigi
noktalarda daha fazla
fiber kapasitesine ihtiyaci
artiracaktir.

optik teknolojiler bagimsiz olarak degil
birbirini tamamlayan erisim yontemleri
oldugu diisiinmek daha dogru olur. Do-
layisiyla hem fiber optik teknolojiler hem
de uydu teknolojilerin birlikte sunulmasi
genisbant erisiminin erisilebilirligine ve
kapasite yonelik taleplere olumlu etkisi
olacaktir.

Diinyanin yakin cevresine yerlestiri-
lecek uydularla ilgili olarak spektrum
yonetimi ve frekans planlamasi nasil
yapilmaktadir? S6z konusu uydular,
iistiinden gectigi iilkelerin egemenlik
sahasiniihlal ediyor mu? Alcak irtifaya
yerlestirilecek uydular beraberinde ne
tiir giivenlik riskleri icermektedir?

2019 yilinda diizenlenen ITU Diinya
Radyokomiinikasyon Konferansi'nda
belli frekans bandlarinda ve servislerin-
de algak irtifaya yerlestirilecek uydularin
kullanima alinmasi i¢in déniim noktasi
sayilacak bir yaklasgim benimsendi. Yeni
diizenlemeye gore bu sistemler mevcut
diizenleyici siirenin ilk 2 yilinda ITU bag-
vurusundaki uydu sayisinin %10’unu, 5
yil iginde %50’sini, 7 y1l sonunda tama-
mint kullanima almak zorundalar. flgili
ITU prosediirlerini yerine getiren ve bu
diizenlemeye uygun sekilde kullanima
alian sistemler, Uluslararasi Frekans Ka-
yit Katiigiinde kayit altina alinarak ulus-
lararasi taninirlik kazanacaklar.

Algak irtifaya vyerlestirilecek uydular,
farkli irtifalarda binlerce hareketli uy-
dudan olusuyor ve ayni anda ¢ok sayida
uydu ve yer sistemi birbiri ile haberlege-
biliyor. Dolayisiyla daha kompleks bir
sistem mimarisine sahipler. Bu nedenle,
alcak irtifaya yerlestirilecek uydular hem
birbirleri ile hem de yer sabit yoriinge
uydular: ile frekans koordinasyonu ge-
rektiriyor. Teknik olarak daha karmagik
yapidan bahsediyoruz. Bu konuda ITU
nezdinde uluslararas: diizenlemeler baki-
mindan ¢aligmalar devam ediyor. Biz de
bu ¢alismalarda yer aliyoruz.

Algak irtifaya yerlestirilecek uydular igin
ustiinden gectigi tlkelerin egemenlik
sahasinda olmalar1 dolayisiyla ITUnun
Telsiz Tuzagl kurallar1 uygulaniyor.
Buna gore, telsiz frekansi atamalar1 ve
yoriinge pozisyonlari ile ilgili uluslararas:
hak ve yiikiimliiliikler, bu atamalarin ve
pozisyonlarin Ana Uluslararasi Frekans
Kayit Kitiigiine (MIFR) uygun olarak
kaydedilmesi ile kazaniliyor. Haberles-




me uydusu kullanmak isteyen idareler,
ITU diizenlemelerine uygun olarak fre-
kans koordinasyon ve kayit islemlerini
tamamlamak zorundalar.

Yeni teknolojiler bir yandan insan ha-
yatini kolaylastirirken diger yandan
da 6nemli riskler iceriyor. Bu noktada
dijital giivenlik 6nem tasiyor. Diisiik
yériinge uydulariyla ilgili yerel ve ulu-
sal hukuktaki diizenlemeler nelerdir?

Bakanligimiz ve BTK olarak; 2018 yilinda
Uydu Teknolojileri ile ilgili hedeflerimizi
stratejik planimiz igerisine aldik. Bu cer-
cevede, “Ulkemizi Uydu Yer Istasyonla-
rinin Merkezi Haline Getirmek” amaci
ile Tiirkiye Uydu Vadisi adin1 verdigimiz
projemiz kapsaminda gerekli destegi sag-
lamaya ¢alisiyoruz. Bu nedenle yabanc
mengeili uydu operatorlerinin Bakanli-
gimiz ve BTK ile birlikte ¢aligmalarina
devam etmelerinin gok 6nemli oldugunu
ifade etmek istiyorum. Ulkemizde hiz-
met veren global uydu operatorlerinin
Tiirkiyede uydu yer istasyonu kurmala-
rina yonelik caligmalarimiz neticesinde
onemli mesafeler kat ettiklerini gérmekle
birlikte, tilkemizde siirdiiriilebilir bir hiz-
met sunumunun tim uydu operatdrleri
i¢in bu ¢alismalara bagli oldugunu da bu
vesile ile belirtmek istiyorum. Bunlarin
yant sira, uydu haberlesme sistemlerinin

Alcak irtifaya
yerlestirilecek uydular,
farkli irtifalarda binlerce
hareketli uydudan olusuyor
ve ayni anda ¢ok sayida
uydu ve yer sistemi
birbiri ile haberlesebiliyor.
Dolayisiyla daha kompleks
bir sistem mimarisine
sahipler. Bu nedenle, al¢cak
irtifaya yerlestirilecek
uydular hem birbirleri ile
hem de yer sabit yorunge
uydulari ile frekans
koordinasyonu gerektiriyor.

kullaniminin yayginlastirilmasi, {retici-
lerce yerli ar-ge ve hizmetlerin gercekles-
tirilmesi, isletmecilerin pazarlama faali-
yetlerinin kolaylastirilarak hizmetlerini
daha genis kitlelere sunmalari, internet
kullaniminin artmas: ve yurt genelinde
yayginlasmasinin saglanmasi ve kablo ile

erisimin miimkiin olmadig1 bolgelerde
yiiksek hizli internet baglantisinin daha
makul icretlerle sunulmasinin saglan-
masi gibi amaglarla 5809 Sayili Elektronik
Haberlesme Kanununun telsiz ticreti ile
ilgili hitkiimlerinde degisiklik yapilarak,
baz1 uydu cihazlarina yénelik telsiz ruh-
satname ve kullanim ticretleri kaldirilmis
ve isletmeciler tizerindeki mali yiikiimlii-
likler 6nemli 6l¢tide hafiflettik.

Bununla birlikte, uydu tizerinden elektro-
nik haberlesme hizmeti sunumu, BTK'dan
ilgili hizmete yonelik yetkilendirme alin-
mast ile miimkiin. Bu durum, esasinda
tilkemizdeki sabit telefon hizmeti sunan
isletmecilerden mobil sebeke isletmeci-
lerine, internet hizmeti sunmak {tizere
yetkilendirilen isletmecilerden ortak kul-
laniml telsiz hizmeti sunan igletmecilere
kadar farkli alanlarda yetkilendirilen tiim
isletmecilerin tabi oldugu, mali yukimli-
lukler, tiketici haklari, yasal takip, reka-
bet mevzuati gibi her alanda belirli hak ve
yukiimliliiklere sahip olduklar1 anlamina
geliyor. Distiik Yortinge Uydular: tize-
rinden hizmet sunumu da teknik, idari,
mali konular ile rekabet, milli giivenlik,
titketici haklar1 gibi hususlar bakimin-
dan bir¢ok boyutu ile degerlendirmemiz
gereken hususlar igeriyor ve bu ¢ercevede
¢aligmalarimiza devam ediyoruz.
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Diisiik irtifa uydulari iizerinden Diin-
yada bazi iilkelerde hizmet sunul-
dugunu biliyoruz. Bu iilkelerde uydu
sirketleri kendi regiilasyonlarini ken-
dileri mi yapiyor, yoksa yerel otoritele-
rin regiilasyonlarina tabiler mi? Ulke-
mizde, ilgili mevcut regiilasyonlari da
g6z oniinde bulundurdugumuzda ne
tiir diizenlemelere gereksinim duyul-
maktadir? Giivenlik risklerinin en aza
indirilmesi icin ne tiir regiilasyonlarin
yapilmasi gerekiyor?

Ozellikle son yillarda baz iilkelerde hiz-
mete sunulan, bazi iilkelerde de BETA
stiriimil olarak ifade edilen veya deneme
sathasinda olan, tilkemizde de hizmetin
pazarlanmasina yonelik taleplerin oldu-
gunu bildigimiz Diisiik Yoriinge Uydula-
r1 tizerinden hizmet sunumu, bazi regii-
latif ihtiyaglar1 da beraberinde getiriyor.
Ornegin bu uydularin, mevcut yiiksek
yoriinge uydulart ile ayni frekanslar: kul-
lanmalar1 nedeni ile ulusal ve uluslararasi
koordinasyonun iyi yapilmasi ve mev-
cut sistemlerde enterferansa sebebiyet
vermemeleri gerekiyor. Bu konuda ITU
nezdinde basta gii¢ sinirlamalari (esdeger
glic aki yogunlugu) ve ikincil oncelikli
tahsis esasina gore kullanim olmak tizere
birtakim diizenlemeler yapilarak, bu sis-
temlerin mevcut sistemlere etkilesiminin
iyi belirlenmesi ve kontrollii bir sekilde
hizmet sunmaya baglamalari gerekiyor.

Sunulan hizmetin niteligi geregi, karasal
sebekelerle rekabet edebilecek bir tek-
nolojik gelismeyi isaret etmeleri sebebi
ile mevcut gebekelere etkisinin iyi deger-
lendirilmesi gerekiyor. Hizmet sunmak
istedikleri tilkelerin milli giivenlik, kamu
diizeni, vatandaglarin haklari, hizmet su-
num kogullar1 gibi hususlar bakimindan
politik ve diizenleyici gereksinimlerine
uygun hareket etmeleri de kaginilmaz.

Tiim bu hususlar goz 6niinde bulundu-
ruldugunda, s6z konusu sistemler iilke-
mizde kullanilmaya baslamadan o6nce,
mevcut milli uydu sistemlerinin korun-
mast ve gelecekteki gelisimlerinin en-
gellenmemesi i¢in {ilke ¢apinda gerekli
politikalarimizi belirlememiz ve diizenle-
melerimizi gozden ge¢irmemiz 6nem arz

ediyor.

Bu gergevede, Bilgi Teknolojileri ve Ileti-
sim Kurumu ev sahipliginde, Bakanhgi-
mizca da istirak ettigimiz ve uydu sekto-

riindl temsil eden paydaslarimizla birlikte
2022 yilinin ilk is giiniinde, yani 3 Ocak
2022 tarihinde genis katilimli bir ¢alistay
yaptik. Akabinde BTK tarafindan uydu
sektorii temsilcilerinin gortisleri resmi
olarak da istendi. Bu goriisleri de dik-
kate alarak ilerleyen siiregte ilgili kamu
kurumlarimizla da konuyu degerlendirip
diisiik yoriinge uydular: tizerinden hiz-
met sunum sartlarini belirlemeyi planli-
yoruz.

Sunulan hizmetin niteligi
geregi, karasal sebekelerle
rekabet edebilecek bir
teknolojik gelismeyi isaret
etmeleri sebebi ile mevcut
sebekelere etkisinin
iyi degerlendirilmesi
gerekiyor. Hizmet sunmak
istedikleri Ulkelerin milli
guvenlik, kamu duzeni,
vatandaslarin haklari,
hizmet sunum kosullari
gibi hususlar bakimindan
politik ve duzenleyici
gereksinimlerine uygun
hareket etmeleri de
kacinilmaz.

Yakin gelecekte bu uydular iizerinden
ses ve data hizmetinin yayginlasma-
ya baslayacag diisiiniiliirse, mevcut
sabit ve mobil hizmetlerin durumu ile
kit kaynak olan frekanslarin gelecegi
nasil sekillenecek?

Uydu teknolojilerindeki gelismeler ve
diinyada internet erisimine duyulan ih-
tiya¢ dikkate alinarak, uydu sirketleri
tarafindan Dustik Yortinge Uydular tize-
rinden genisbant internet hizmeti yati-
rimlarina hiz verildigini gériiyoruz. Bu
uydular iizerinden genisbant internet
hizmeti sunumunda diisiik gecikme des-
teklense de yiiksek terminal maliyeti ve
terminal maliyet indiriminin hentiz yete-
rince yapilamamasi nedeniyle hedeflenen

pazarlara ulasmada zorluklar olacagini
sdylemek miimkiin. Ozellikle LTE agla-
riin yaygmlasmasi ve 5G'nin kullanima
sunulmast ile karasal sistemlerle rekabet
etmenin yakin zamanda kolay olmayaca-
g1 gorebiliyoruz.

Diger taraftan, 5G teknolojisi yaygin-
lastikga uygulama alanlar1 da artacak ve
karasal sebekenin digindaki abone veya
cihazlarin 5G ile baglantida kalabilme-
si i¢in diger uydu teknolojilerine gore
diisiik gecikme siireleri saglayan Diisiik
Yoriinge Uydu ¢oziimlerinden faydalani-
labilecektir. Ornegin, evlere ve kurumlara
genisbant ve video hizmetlerinin sunul-
masy, IoT uygulamalar: i¢in baglanti gibi
farkli kullanim alanlar1 digstntlebilir.
Mobil backhaul ve hareketli platformlar
i¢in iletisim (gemi vb.), uydu teknoloji-
sinin kullanilabilecegi diger alanlardir.
Yine, karasal sebekenin kapsama alani
disinda kalan tarim, madencilik alanla-
rinda sensorlerden alinan IoT verilerinin
uydu iizerinden yerel karasal sebekeye
aktarilmasi bu uydularla mimkiin ola-
caktir. Kisacasi Diigiik Yoriinge Uydular
bu sekilde 5G kullanim alanlarina destek
verebilecektir.

Kit bir kaynak olan frekans spektrumu-
nun etkin ve verimli sekilde kullanil-
masii  saglamak amaciyla, tlkemizin
hélihazirdaki ve gelecekteki ihtiyaglari
dogrultusunda Milli Frekans Planimizi
hazirlamig ve yayimlamigtik. Bu planda
uydu haberlesme sistemlerine ait mev-
cut ve planlanmis frekans band araliklar
da tanimlandi. BTK tarafindan gerekli
diizenlemeler yapildi. Uydu tizerinden
sunulan elektronik haberlegsme hizmetle-
rine yonelik uydu frekans band araliklari-
na gore hizmet tiirti ve uyulmasi gereken
ilgili uluslararas1 diizenlemeler “Uydu
Haberlesme Hizmetlerinde Frekans Band
Kullanimina iliskin Usul ve Esaslar” da
belirlenmis durumdadir. Kisacast pek
¢ok boyutu ile uydu konusunda ¢aligma-
lar yapildi ve yapiliyor. Amacimiz Uzay
vatanda yerli ve milli teknolojilerimizle
iilkemizin giicline gii¢ katmak. Ulke-
mizde bu alanda 6nemli bir bilgi ve tec-
riibe bulunuyor. Motivasyonumuz ¢ok
yiiksek. Insanimizin faydasina daha nice
hizmetleri sunmak icin paydaslarimizla
is birliginde ilgili tim kurumlarimizla
¢aligmalarimizin  kararlilikla stirdigtint
vurgulamak isterim.
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“Kisisel Verilerimin
Oneminin Farkindayim ve
Korunmasini Onemsiyorum
Slogan Yarismasi - IV”

“Dijital Diinyada Kisisel
Verilerin Korunmasi Konulu
Karikatiir Yanismasi-1l"

7 Nisan “Kisisel Verileri Koruma Giinii”
miinasebetiyle toplumda kisisel verilerin
korunmasina yonelik farkindalik diizeyinin
artirilmasi ve kisiselverilerin korunmasina
dair yapilacak akademik ¢calismalari

tesvik etmek amaciyla yiiksek lisans ve
doktora ogrencileri arasinda makale
yarismasi diizenlenmektedir.
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TELKODER Yonetim Kurulu Baskani

Halil Nadir TEBERCI:

“Uydularin iizerinden gectigi iilkelerde milli giivenlik riskleri
olusturmasi muhtemeldir. Uydu teknolojilerinin tercih edildigi
lilkelerde bu uydularin lilkelerin egemenlik sahalarini ihlal
etmemesi amaciyla pek ¢cok dizenleme yapilmaktadir. Bu sebeple
llkemizdeki LEO uydu sistemlerinin kurulumunda da Tirkiye'deki
spektrum ve rekabet ortamlari izerindeki etkisi dikkatle
degerlendirilmeli, milli glivenlik riski olusturmasi engellenmelidir.
Milli giivenlik ve kamu diizeni olarak tim LEO/MEO sirketlerinin yer
istasyonlarini Tirkiye'de kurmalari ve Tirkiye trafigini Tiirkiye'deki
yer istasyonlarina indirmelerinin gerekli oldugunu diisiiniiyoruz.”

ELKODER Yonetim Kurulu Baskan: Halil Nadir Teberci,

Tirkiyede uydu ve uzay ¢aligmalarina yonelik atilan adim-
larin uydu teknolojilerininin gelismesini saglayacag: gibi sektor
ile kullanicilarin yararina olacagini soyledi. Teberci, uydu tek-
nolojilerinin sayisal ugurumun kapanmasinin yanisira mevcut
internet hizmet kalitesini de arttiracagini belirtti. Teberci, “Ul-
kemizin uydu ¢alismalarina baktigimizda ise 19 Aralik 2021de
uzaya firlatilan TURKSAT 5B ile su anda iilkemizin diinya yo-
riingesinde 8 uydusu bulundugunu gérityiruz. TURKSAT 3A,
4A, 4B, 5A ve 5B uydulari, haberlesme ihtiyaglarini karsilarken;
Rasat, Goktiirk-1 ve Goktiirk-2 uydular ise gozlem amaciyla
kullaniliyor. TURKSAT 1n sahip oldugu uydu filosu diginda en
biityiik kazanimlarindan bir tanesi de GEO yoriingedeki 42°, 31°
ve 50° dogu konumlara sahip olmas1” dedi.

Tiirkiye Uzay Ajansrnin agilmasinin uydu ve uzay galismalarin-
da 6nemli bir asama oldugunu kaydeten Teberci, “Ajans; Milli
Uzay Programinin hazirlanmasi ve hayata gegirilmesi i¢in dii-
zenlemeler yapilmasi, uzay ve havacilik bilimi ve teknolojilerine
yonelik orta ve uzun vadeli amaglarinin hazirlanmasi, rekabetgi
bir uzay ve havacilik sanayinin gelistirilmesi, toplumun refahi
ve milli menfaatler dogrultusunda uzay ve havacilik teknoloji-
lerinin kullaniminin yayginlastirilmasi, uzay ve havacilik tek-
nolojileri alaninda bilimsel ve teknolojik altyapilarin ve insan
kaynaklarinin gelistirilmesi, kapasite ve yeteneklerin artirilmasi
gibi faaliyetleri yiiriitmesi noktasinda bizce kritik bir 6nem tasi-
yor. TELKODER olarak ilerleyen donemlerde TUA isle is birligi
calismalari yiiriiterek iilkemizin uydu ve uzay ekonomisinin ge-
lismesine destekler sunmayu istiyoruz” diye konustu.

Halil Nadir Tebercinin verdigi bilgiye gore; uydu teknolojile-
ri halihazirda diinyada ve iilkemizde mobil ve sabit gebekele-
rinde tamamlayici rol oynayan teknolojiler olarak one ¢ikiyor.
Bununla birlikte, 5G teknolojisinin ilerleyen doneminde ve 6G
teknolojisinde nesnelerin interneti ¢oziimlerinin uydu ile bii-
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tiinlesmis olacak sekilde verilmesi tizerine ¢alismalar yapiliyor.
Dolayisiyla uydu teknolojilerinin gelisiminin diinyada hiz ka-
zandig1 goriilmekte ve bu gelisimin 6niinde durmanin mimkiin
olmadigini syleyebiliriz. Nitekim son bir yildir da birgok LEO/
MEO uydu isletmecisinin tilkemizde yatirim yapmak ve yasal
slireglere uygun altyapilar kurarak hizmete baslamak ya da Tiir-
kiyede olugturacaklar: is ortakliklariyla sistemlerini isletmek
amaciyla uydu isletmecileriyle gortismeler yaptigini biliyoruz.
Her ne kadar LEO/MEO uydulari tizerinden verilecek olan hiz-
metler, su anda Ka-bant uydular tizerinden internet erisimine
alternatif bir sistem olarak goriinse bile LEO/MEO uydu hiz-
metlerinin sektore cesitlilik katacag: ve teknik olarak daha farkli
bir hizmet sunulabilmesi agisindan, bu hizmetlerin sektor icin
faydali olacag: goriisiindeyiz. Uydu teknolojilerinin kirsal yerle-
simlerde genigbant erisim saglanabilmesi i¢in karasal ve mobil
sistemlerin tamamlayicisi durumda olduklar: diigtintildiigiinde
LEO/MEO uydu hizmetlerinin iilkemizde internete erisimi hiz-
landiracagini s6yleyebiliriz.

Teberci, uydu teknolojilerinin fiber yatirimlara etkisiyle ilgili
olarak ise sunlar1 soyledi: “Gerek diinyada gerekse tilkemizde
uydu internet hizmetinin fiber altyapilari ortadan kaldirma-
sindan ziyade bu fiber altyapinin sundugu interneti de destek-
leyerek gelistirilmesi 6nemsenmekte ve 6n plana ¢ikmaktadir.

Ulkemiz gercevesinde baktigimizda su anda iilkemizdeki diji-
tallesme ivmesinin stirdiiriilmesi, iilkemizin dijital ekonomiden
payini alabilmesi i¢in tiim vatandaglarimizin uygun maliyetli ve
yiksek hizli internete erisimini saglamamiz gerektigi acik. Egi-
timden finansa hayatin tim alanlarinda kritik bir 6nemi olan
internete hala ulagamayan bolgelerimiz ne yazik ki mevcut.
Ulkemizde fiber altyapr yatirimlari, gesitli sorunlar nedeniyle
yeteri kadar hizl ilerleyemiyor. Bu agigimizin bir kismini uy-
dudan saglanan genis bant internet hizmetiyle kapatabiliriz. Bu
nedenle genisbant uydu internet hizmetinin tilkemizde yaygin-
lagmasi ve hem fiber aglar hem de uydular araciligiyla internete
ulagamayan tek bir vatandagin bile kalmamasi i¢in ¢aligmamiz
gerekiyor”

TELKODER Yonetim Kurulu Bagkan: Teberci, LEO teknoloji-
sinin uzaya uydu firlatma maliyetleri bakimindan 6nemli ka-
zanglar sundugunu soyledi. Ancak giivenlik, spektrum yoneti-
mi ve frekans planlamalarinin da kritik 6nem tasidigini belirten
Teberci, “Uydularin iizerinden gegtigi tilkelerde milli giivenlik
riskleri olusturmasi: muhtemeldir. Uydu teknolojilerinin tercih
edildigi tilkelerde bu uydularin ilkelerin egemenlik sahalari-
n1 ihlal etmemesi amaciyla pek ¢ok diizenleme yapilmaktadir.
Bu sebeple tilkemizdeki LEO uydu sistemlerinin kurulumunda
da Tiirkiye'deki spektrum ve rekabet ortamlar: tizerindeki et-
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kisi dikkatle degerlendirilmeli, milli giivenlik riski olusturma-
s1 engellenmelidir. Milli giivenlik ve kamu diizeni olarak tim
LEO/MEO sirketlerinin yer istasyonlarini (gateway) Tiirkiyede
kurmalar1 ve Tirkiye trafigini Tirkiyedeki yer istasyonlarina
(gateway) indirmelerinin gerekli oldugunu distintiyoruz,” diye
konugtu. Uydu sirketlerinin diinyada hizmet sunmaya baslaya-
bilmesi i¢in oncelikle, ITUdan (International Telecommuni-
cation Union) uydu pozisyonu, frekans kullanimi konularinda
onay almis olmasi gerektigini belirten Teberci soyle devam etti:
“Bu onaylar alindiktan sonra ise, hizmet sunulmasi hedeflenen
tilkelerin her birinin diizenleyici kurumundan tilkede hizmet
sunumu ve frekans kullanimi i¢in onay alinmasi gerekmekte-
dir. Bugiine kadar tilkelerin bu konuda uygulamalarina bakti-
gimizda, uzay ve uydu alanini stratejik olarak degerlendirmekle
birlikte ¢ogunlukla teknolojinin ve
rekabetin gelismesini destekleyici
bir yaklagim i¢inde olduklar: goriil-
mektedir. Ulkeler bazinda bakildi-
ginda farkli diizenlemelerin oldugu
goriilmekle birlikte ¢ok fazla somut
diizenleyici karar goriilmemektedir.
Devam eden c¢alismalarin spektrum
kullaniminda girisimin (interferen-
ce) engellenmesi, pazara sonradan
giren uydu sirketlerinin de frekans
kullanimindan ~ faydalanabilmesi,
omrii dolan uydularin tehlike yarat-
mamas1 gibi konular1 6ncelikli ola-
rak ele alindig1 gortilmektedir.

Ulkemizde de al¢ak yoriinge uydu
isletmecisi sirketlerinin diizenleme-
ye tabi tutulmalar1 gerekmektedir.
Bu uydularin kontrolii, hareketleri,
caligmalar1 belli araliklarla denetle-
nebilmelidir.

TELKODER olarak yapilacak diizen-
lemelerde agagidaki hususlara dikkat
edilmesi gerektigini diisiintiyoruz;

« Ulke iizerinde birden fazla LEO
sisteminin ¢aligmas1 saglanmal,
tekel olusmamasina dikkat edil-
melidir.

o LEO faaliyet yetkilendirmeleri (baslangi¢ sathasinda) sinirsiz
ve uzun siireli olarak verilmemelidir.

o Yoriingeleri ve spektrumu uyumlu ve etkin bir sekilde paylas-
tirlmalidir.

o LEO sistemlerinin GSO sistemlerine kabul edilemez herhan-
gi bir miidahaleye neden olmadan (ITU gerekliliklerine uy-
gun olarak) GSO sistemleri ile uyumlu ve etkin bir sekilde
caligmasini saglanmalidur.

o LEO sistemlerini isletenleri sorumlu davranmaya tesvik ede-
rek, uzayda carpisma veya yoriinge enkazi olusturma riski
dustiriilmelidir.

o Tiirkiye'ye hizmet saglayacak sinirl sayida uydu i¢in kisa sii-

Gerek dinyada gerekse
Ulkemizde uydu internet
hizmetinin fiber altyapilari
ortadan kaldirmasindan ziyade
bu fiber altyapinin sundugu
interneti de destekleyerek
gelistirilmesi 6nemsenmekte ve
6n plana cikmaktadir. Ulkemiz
cercevesinde baktigimizda su
anda ulkemizdeki dijitallesme
ivmesinin surddrulmesi,
Ulkemizin dijital ekonomiden
payini alabilmesi icin tim
vatandaslarimizin uygun
maliyetli ve yuksek hizli internete
erisimini saglamamiz gerektigi
acik.

religine yetkilendirme verilebilir. Bu amagla kullanilacak her
uydunun diizenleyici kuruma beyan edilmesi saglanmalidur.

o Diizenleyici kurumun izni olmaksizin, sisteminin radyo fre-
kansi ozellikleri veya uydularin kesit alan1 artirilmamalidir.

o Yetkilendirme sahibi, her 6 ayda bir giivenlik uygulamalari-
na iliskin tespitlerde kullanilmak tizere rapor saglamalidur.
Bu raporlarda; giivenilir bir sekilde manevra yapamayan
yoriingedeki uydularinin toplam sayisi, uydularinin ariza
oranlari, bu tiir basarisizliklarin nedenleri, uydularin carpis-
ma kacinma manevra sayilar1 ve bunlari 6nlemek i¢in alman
onlemler, Tiirkiye'ye hizmet veren her bir uydudaki toplam
1510 sayisy, her bir uydudaki ortak frekans iginlarinin sayi-
s, her bir uydudaki frekans kanallarinin sayis1 ve boyutu,

herhangi bir zamanda ayni veya
ortisen alanlarda ayni frekansta
yapilan yaymlar i¢in kullanilan
uydu 15101 sayist gibi bilgiler yer al-
malidir”

Yakin gelecekte uydular tizerinden
ses ve data hizmetinin yayginlas-
maya baslayacag ongoriiliiyor. Bu
durumun mevcut sabit ve mobil
hizmetler ile kit kaynak olan fre-
kanslarin  gelecegine etkileriyle
ilgili Halil Nadir Teberci su deger-
lendirmede bulundu: “Internet ar-
tik tiim diinya tilkeleri i¢in stratejik
bir yatirim alani haline geliyor.

Kaliteli ve hizl bir internet alyapi-
s1 bulunmayan iilkeler ne yazik ki
yaristan geri kaliyor. Bu nedenle
internetin yayginlasmasi i¢in atilan
her adimin sabit ve mobil hizmet-
leri gelistirecegi kabul edilmelidir.
LEO uydu cihazlarinin gelecegi
disiiniildiigiinde  maliyetlerinin
su anda pahali olmasi nedeniyle
onlimiizdeki 5 yil igerisinde sabit
ve mobil hizmetlere, bireysel ve
kurumsal pazarda aksi yoénde bir
etkisinin olmayip, mobilde 5G se-
bekesinin ve kirsal alanda internet
erisiminin Wi-Fi {izerinden genisletilmesi, kurumsal yedekle-
me, acil durum kullanimi gibi tamamlayici servis olarak giin-
deme gelecegi soylenebilir.

LEO uydularinin basarili olduk¢a cihaz maliyetleri de daha
asagiya cekilecek ve diiz panel anten sistemlerine doniilerek
daha yaygin internet sunulmasinin 6nil agilacak. Bu da ses
ve data iizerinden haberlesmeyi oldukca kolaylastiracak. Ote
yandan Ka band tizerinden hizmet veren igletmeciler i¢in alcak
yoriingeli uydular tizerinden sunulacak hizmetler, her ne kadar
var olan miisterilerinin kaybina yol agacak gibi goriinse bile,
miisterilerin ihtiyacina yonelik alternatif hizmetlerin sunula-
bilmesi uydu haberlesme sektoriiniin pozitif yonde etkilenme-
sini saglayacak”
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Uydu Haberlesme Uzmani HUseyin gAéLAR:

“Yakin yoriinge uydu hizmetlerine yonelik projelerin bir tanesi
harig timi bir cihaz yardimi ile internet hizmeti sunacak. Bu
servisler internet kapsamasini diinyanin her noktasina gotiirecekler
ve kapsama alani derdi olmayacak, lokal servisler igin iyi bir

yedek olacaklar ve rekabet bazi iilkelerde fiyatlari da olumlu
etkileyecektir.”

Uydu Haberlesme Uzmani Hiiseyin
Caglar, yakin yoriingeye yerlestirilen
uydular {izerinden genis bant hizmetleri
ve regiilasyonlar1 degerlendirdi. Bu alan-
da sadece batili iilkelerin ¢aligmalar yap-
madigina dikkat ceken Caglar, Ruslar'in
da “Sphere” adin1 verdigi projeyi gelistir-
digini belirtti. Caglar, Rusya Uzay Ajansi
olan Roscomsos, MEO yoriinge kusagina
firlatilacak 264 uydu ile global kapsama
saglayacagi projeleri i¢cin 2024 yilina kadar
370 Milyon USD harcama yapmayi plan-
ladigin1 bildirdi. Tirkiye'nin ilk yerli cep
uydusu Grizu-263’tin 13 Ocak 2022 tari-
hinde bagaril1 bir sekilde yoériingeye yer-
lestirdigini agiklayan Caglar, “Ancak genel
anlamda bakarsak Tiirkiye uzay alanin-
da birgok tilkeden geri kalmig durumda.

Uzaya hentiz bir Tiirk astronot bile gon-
deremedigimizi unutmayalim” dedi. Gok-
yiiziinde bulunan TURKSAT ve Goktiirk
gozlem uydularmimn isimlerinin Tiirkge,
ancak uydular: imal eden ve firlatan fir-
malarin yabanci olduguna dikkat geken
Caglar, soyle devam etti: “Elbette bu ¢a-
lismalardan da kazanilan tecriibeler uzay
¢alismalarma fayda saglamistir. Tiirkiye
Uzay Ajansrnin (TUA) kurulmas: dogru
bir karar. Ciinkii sadece TURKSAT ile
bu ¢alismalarin yapilmasi miimkiin ola-
mazdi. Gliniimiizde uzay ¢alismalar1 ¢ok
farkli alanlar1 kapsiyor. Bunlar arasinda
uydular ile haberlesme, uzaya uydu firla-
tilmasi, uzayin yerden ya da yine uzaydan
teleskop ya da radyo teleskoplar ile kes-
fedilmesi, aya veya gezegenlere ziyaretler
yer aliyor. TUA bu alanda bazi ¢alismalar:
direk yapabilecegi gibi ilgili bakanliklarla
ozel ve kamu kurumlarini bir strateji dog-
rultusunda hedefe dogru yonlendirebilir
ve koordine edebilir. TUA gordiigiimiiz
kadar1 ile bazi basarili devletlerin uzay
ajanslar1 ile toplantilar gerceklestiriyor
ve ilgili etkinliklere katiliyorlar. Umulur
ki bu alanda dogru strateji ve ¢alismala-
r1 tiim ilgili organlar ile bir araya gelerek
gergeklestirsinler ve geri kaldigimiz bu
alanda etkili ataklar: artik yapabilelim”

Uydu Haberlesme Uzmani Caglar, disiik
yoriinge uydularinin internet diinyasinda
yapacagl degisikliklerle ilgili olarak ise
su degerlendirmede bulundu: “Oncelik-
le sunu séylemek lazim, bu ¢alismalarin
olacagini yillar 6ncesinden ICT Media
okuyucularina, bazi réportajlart ile du-
yurmustu ve tilkemizin de bu alanda yer
almasinin 6nemi orada belirtilmisti. Diin-
yada ne kadar GSM kullanicist oldugunu
ve hatta IoT sayisini anlik olarak GSMA
(The GSM Association https://www.gsma.
com/) web sayfasindan gérmek mimkiin.
13 Ocak itibart ile bu say1 toplamda su an
15,7 Milyar cihaz! (10,4 IOT Milyar + 5,3

Milyar insan kullanic1). Bu projelerin he-
defi, Diinya niifusundan bile daha fazla
olan bu cihazlara global bir kapsama ile
servis vermek hem para kazanmak hem
de big data toplamak.

S6z konusu projelerin bir tanesi harig
timi (Starlink, Oneweb, Swarm Space,
vs) bir cihaz yardimi ile internet hizmeti
sunacaklar. Ayri bir cihaza gerek duyma-
dan direk cep telefonlarina erisebilmeyi
hedefleyen proje ise AST Space Mobile
(https://ast-science.com/spacemobile/).
Kurucu ortaklar: agirlikli olarak global
mobil firmalarindan olusmakta, ATT,
Vodafone, Telefonica, Tigo...vs. Elbette
goniil isterdi ki bu olusumda TURKSAT,
Tiirk Telekom ya da Turkcell gibi bir Tiirk
gurubu da olsun.

Bu servisler internet kapsamasini diinya-
nin her noktasina gotiirecekler ve kapsa-
ma alani derdi olmayacak, lokal servisler
i¢in iyi bir yedek olacaklar ve rekabet bazi
tilkelerde fiyatlar1 da olumlu etkileyecek-
tir. Burada ayn1t OTT servislerindeki gibi
kullanicilar i¢in olumlu ancak projede yer
almayan tiim devletler i¢in yasal dinleme
ve tilkeye has kurallar1 uygulamalar1 ko-
nusunda ise olumsuz bir gelisme olabilir.
OTT sorununu bile bir bir¢ok iilke hala
diizenlenemedi, yeni servisler i¢in hangi
tilkeler ne diizenlemeler yapacak gorece-
giz”

Caglar, uydu internetinin fiber sebekenin
6nemini ortadan kaldirmayacagini da
vurguladi. “Ctinkii ne kadar boyle uzayla
ilgili proje olursa olsun bir yerde bu bilgi-
ler yere iniyor ve yerden erisim gerekiyor”
diyen Caglar, “Kullanici 6rnegin uydu
internet {izerinden bankasinin internet
hizmetine baglandi, istek uydudan bir
sekilde yerdeki sebeke {izerinden inecek
ve fiber kablolardan bankanin sistemine
gidecektir. Dolayisi ile fiber sebeke 6nemi
¢ok uzun koruyacaktir,” seklinde konustu.
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TURKCELL:

“Elektronik haberlesme bir iilkenin can damarlarinin en 6nemlilerinden
biri oldugu icin bu hizmeti sunmak icin ilgili devlet otoritesinin
kurallarina tabi olmak olduk¢a makul bir istemdir. Bu hizmetin
ozelligi, mevcut hizmetlere etkisi, onlarla iligkileri vb. hususlar dikkate
alinarak ilgili mevzuatta kapsamli bir revizyon gerekli goriinmektedir.
Bu kapsamda BTK Calistayi'nin ve Tirkiye Uzay Ajansi nezdinde
yiritilen calismalarin cok kiymetli oldugunu diisiiniiyoruz”

TURKCELL

T urkcell; Tirksat, Tibitak gibi ku-
rumlar tarafindan bugiine kadar
yuritilen uydu faaliyetlerinin Tiirkiye
i¢in gurur kaynagi oldugunu séyledi. Bu
gururun Tirkiye Uzay Ajansrnin faaliyet-
leriyle daha da artacagina dikkat ceken
Turkcell, “Ajansimizin tilkemizi uluslara-
rast uzay arenasinda en iyi sekilde temsil
edecegine inancimiz tam. Bunun yani
sira Ozellikle diisiik yoriingeli uydularla
ilgili olarak Uzay Ajansi nezdinde ve ilgili
tiim kurum ve kuruluslarimizin katilimi
ile yapilan ¢aligmalarin da oldukga kiy-
metli oldugunu ve tilkemiz agisindan bii-
yik 6nem tasidigini diistinityoruz,” dedi.

Kiiresel sirketler uzay: internet iletisimi-
nin kaynag olarak kullanmak i¢in ¢alis-
malarini hizlandirdi. Bu amagla diinya-
nin yakin ¢evresine uydular yerlestiriyor.
UNESCO verilerine gore, diinya genelin-
de hanelerin ancak yarisindan fazlasinin
(%55) internet baglantist oldugunu bil-
diren Turkeell, gelismis iilkelerde niifu-
sun %87'sinin, gelismekte olan tilkelerde
%47'sinin ve az gelismis tilkelerde ise yal-
nizca %19'unun internete baglanabildigi-
ne dikkat cekti. Turkeell, “Bir bagka ifade
ile diilnyada yasayan 7,9 milyar insandan
3,7 milyar insanin internet erisimi bulun-
mamaktadir. Bu insanlarin ¢ogu kirsalda
yasamaktadir. Dagilimlarina baktigimiz-
da gelismis tilkelerde dahi, ekonomik ki-
sitlarin disinda altyap: eksikliklerinden
dolayr milyonlarca insanin Internetten
mahrum kaldig1 goriilmektedir. Ornegin
Kuzey Amerikada 44 milyon, Orta ve Gii-
ney Amerikada 198 milyon, Afrikada 881

milyon, Avrupada ise 111 milyon insan
Internete erigememektedir. Yukarida yer
verilen rakamlar disiildiikten sonra in-
ternet erisimi olmayan 3,7 milyardan ge-
ride kalan 2,5 milyar insanin ise Asya ve
Pasifik’te yasadig1 bilinmektedir. Her yiiz
insandan 47’sine karsilik gelen bu grubun
internete erigememesi, bir yandan dijital
diinyanin diginda kalmalarina neden ol-
makta, bir yandan da egitim, saglik hakki
gibi temel haklarini geregi gibi kullana-
mamalaria da yol agmaktadir. Birlegmis
Milletler tarafindan yayimlanan Raporda
yer verildigi tizere COVID-19 salgini es-
nasinda 1,6 milyar 6grencinin okul kapa-
malarindan etkilendigi ve uzaktan egi-
time erisemedigi tahmin edilmektedir;”
aciklamasinda bulundu.

Uydu teknolojisinin kirsal alanlara inter-
net erisim altyapisini gotiirmek agisindan
genel olarak tek secenek olarak goriildii-
gini belirten Turkcell séyle devam etti:
“Ancak bu teknolojinin pahali olmasi,
hizinin (bant genisliginin) sinirli olmasi
ve gecikmenin 700 milisaniyeler merte-
besine kadar ¢ikmasi, duragan yoriingeye
(35786km irtifa) yerlestirilen uydularla
(GEO Stationary) istenilen sonuca ulas-
may1 tam olarak saglamiyor goriinmek-
tedir. Ancak diisiik yoriingeye yerlestiren
uydularin (LEO) veri indirme hizlarinin
abone bagina 150 Mbpsa ve veri yitkkleme
hizlarinin da 50 Mbps'a kadar ¢ikmasiyla
bu teknoloji fiberle yarisacak hale gele-
cektir. Keza gecikme hizlar1 da 30 milisa-
niyeye kadar inmis olup LTE kadar basa-
rili olan bu kisa siirenin 20 milisaniyeye
kadar inecegi hesaplanmaktadir. Bunla-
rin diginda iretim, firlatma, yoriingeye
yerlestirme ve sigorta masraflarinin tek
duragan yoriingeli uydunun 0,001’i kada-
r1 olmast, kolayca tiretilip, bir seferde on-
larca uydunun firlatilabilmesi, 6miirleri-
nin 7 yila kadar uzamasi bu teknolojinin

cazibelerini de artirmaktadir. LNB ayar1
gerekmeden tak-calistir seklinde monte
edilebilen antenleri ile kurulumlar1 da ol-
dukga kolay olan bu teknoloji sayesinde
toplu igne bast kadar cografi bir bosluk
kalmaksizin tiim yerkiireyi kapsayacak
Internet erisimi s6z konusu olacaktir. Bu
da olduk¢a 6nemli bir teknolojik sicra-
maya isaret etmektedir. Bu teknolojiyle
sunulan internet hizmetlerinde su an
i¢in abonelik ticretleri ayda 100 USD ci-
varindadir. Bu miktarin da hizla agagiya
inmesi beklenmektedir. Burada sorulma-
s1 gereken kritik soru sudur; tilkemizde
LEO uydularla internet hizmetini kiiresel
ve belirli iilkelerin sirketlerinden aldig1-
mizda ve bu hizmet ¢ok yayginlastiginda
internete erisim hizmeti ne kadar kirilgan
olacak? Hizmet bir nedenle kesildiginde
kag kisi bir anda erisimsiz kalacaktir? In-
ternet erisimi gibi son derece kritik bir
hizmetin sunulmas: kiiresel anlamda te-
kel olusturacak sirketlerin tekeline bira-
kilabilecek midir?”

Turkcelle gore, diisitk yoriingeli takim
uydular: yalnizca internete fiber ile eri-
simde dikkate alinmasi gereken bir alter-
natif olusturmuyor ayni zamanda mobil
operatorlerin altyapilarindaki omurgada
(backhaul) taginan trafige de alternatif
kanal agacak. Boylece nerede fiber kul-
laniliyorsa onu s6z konusu takim uydu
erisimleri ile devre dis1 birakmak olanakli
hale gelecek. Bu y1l Pasifikteki Tonga'nin
bagkenti Nuku'alofa'nin 65 kilometre ku-
zeyinde bulunan Hunga Ha'apai Adasi'n-
da 15 Ocakta gerceklesen yanardag pat-
lamasi, ardindan gergeklesen Tsunami,
Tongay1 diinyaya baglayan denizalt: fiber
kablolarin kopmasina neden olduguna
dikkat ¢eken Turkeell, “Bu hasarin tami-
rinin {i¢ ay stirecegi tahmin edilmektedir.
Bu arada, Tonga Parlementosunun bir
iyesi, Dr. Shane Refi, gerceklesen bu do-




gal afetler sonrasinda acilen SpaceX'den
yardim istemistir. Elon Musk ise verdigi
yanitta Tongada ya da yakinlarinda bir
yer istasyonunun bulunmadigini soy-
lerken bir baska teknolojiye de dikkat
¢ekmistir. Heniiz Starlink uydularinin
arasinda lazer 1sinlariyla haberlesme-
nin baglamadigini beyan etmistir. Bu
doga felaketinden birka¢ giin 6nce Elon
Musk, Twitterdan yakinda lazer isinlar
ile uydular arasi haberlesme teknolojini
kullanacaklarini miijdelemisti. Boylece
her tilkeye yer istasyonu kurma geregi de
ortadan kalkacaktir. Bugiin SpaceX-Star-
link ile son kullanici basina 100 Mbps
hizi kanitlanmis LEO teknolojisi, Ama-
zon Kuiper ile 400 Mbps’a kadar ¢ikacak
goriinmektedir2. Omurga icin gerekti-
ginde terabit seviyelerinde hiz saglamak
miimkiin olacaktir. Ucuzlugu konusunda
simdiden bir sey soylemek igin erken.
Bunu zaman gosterecektir;” seklinde agik-
lamada bulundu.

Turkeell, uzay frekanslarinin tahsisi, ko-
ordinasyonu, yoriinge araliklarinin belir-
lenmesi, yeni uydularin firlatilmasi gibi
hususlarin Uluslararas1 Telekomiinikas-
yon Birligi ve iilkelerin ilgili idareleri ile
koordine sekilde yuritildigiini belirtti.

Bugiin uluslararas: pozitif hukukta hava
sahasi sinirinin nerede bitip uzay sahasi
sinirmin nerede basladigina iligkin bir
diizenlemenin bulunmadigini kaydeten
Turkeell, séyle devam etti: “Ancak ulusla-
raras1 kabul gormiis teamiillere ve cesitli
goriiglere gore hava sahasi ile uzay sinir1
yaklasik 100 km civarinda kabul edilmek-
tedir. Bu da demek oluyor ki deniz sevi-
yesinden dikey olarak 100 km tste kadar
ilgili devletin hava sahasidir ve dogrudan
egemenlik alanidir ancak onun izerinde
kalan ve uzayin smirinin basladigi kabul
edilen alanda serbestlik ilkesi gegerlidir.
Ancak uzayin, bagta Uzay Antlagmasi
olmak iizere uluslararasi hukuka uygun,
baris¢il amaglarla, uluslararasi giivenligi
gozetecek sekilde ve uluslararasi is birli-
gini tesvik edecek nitelikte kullanilmas:
esastir. Bu kapsamda da serbestlik ilkesi-
ni tlkelerin egemenlik haklarini zedele-
yecek sekilde yorumlamamak/kullanma-
mak gerekmektedir”

Turkeell, yeni teknolojilerle birlikte orta-
ya ¢ikan dijital glivenlik sorunu ve diisiik
yoriingeli uydularla ilgili yerel ve ulusal
hukuktaki diizenlemelerle ilgili sunlar
dile getirdi: “Dijital giivenlikten kastedi-
len kisilerin ve kisilerin olusturdugu top-
lumlarin verilerinin giivenligi ve korun-

masi ise ¢ok dogru bir noktaya parmak
basildigini belirtmek isteriz. Kisisel veri-
lerin korunmasi bireyler i¢in uluslararasi
metinlerde “right to privacy” olarak gegen
temel hakkin gerekliligidir ki buna iliskin
gerek ulusal gerekse uluslararas: diizen-
lemeler bulunmaktadir. Ancak sorun bu
diizenlemelerin yeni teknolojilerin etki-
lerini ne kadar gozettigi ya da bunu go-
zetecek sekilde giincellendigi noktasinda
kilitlenmektedir. Benzer sekilde tek tek
kisilerin verilerinin korunmasi ilgili ki-
siler icin bir gereklilikse de bu gereklilik,
kisilerin verileri iiyesi bulunduklar: top-
lumlarin kitlesel veri haritalarinin ¢ikar-
tilmas1 agisindan da ¢ok dnemlidir.

Bu kapsamda da tilkemiz-
de Tirkiye'nin verisi Tir-
kiyede kalsin vizyonunun
bu yeni teknolojiler agisin-
dan da degerlendirilmesi
onemlidir. Konuya diigiik
yoriingeli uydular agisin-
dan bakildiginda ilgili tiim
mevzuatimizin, elektronik
haberlesme dahil olmak
lizere, kisisel verilerin ko-
runmasli, vergi mevzuati,
tiiketici mevzuati, glimriik
mevzuat1 vb. bu yikicr tek-
noloji etkileri dikkate ali-
narak gozden gegirilmesi
gerekliligi bulunmaktadir.

Bizim iilkemizde elektro-
nik haberlesme hizmeti
sunmak istenildiginde iilkemizin bu ko-
nudaki otoritesi olan Bilgi Teknolojileri
ve [letisim Kurumundan yetkilendirme
almak zorunlulugu bulunmaktadir. Ben-
zer durum Avrupa tlkeleri, ABD, Ingil-
tere gibi tilkelerde de gegerlidir. Aslinda
elektronik haberlesme bir tilkenin can
damarlarinin en 6nemlilerinden biri ol-
dugu i¢in bu hizmeti sunmak i¢in ilgili
devlet otoritesinin kurallarina tabi olmak
olduk¢a makul bir istemdir. Yukarida
da belirtigimiz gibi bu hizmetin 6zelligi,
mevcut hizmetlere etkisi, onlarla iligki-
leri vb. hususlar dikkate alinarak ilgili
mevzuatta kapsamli bir revizyon gerekli
goriinmektedir. Bu kapsamda BTK Calis-
taymnin ve Tiirkiye Uzay Ajansi nezdinde
yuritiilen ¢alismalarin ¢ok kiymetli oldu-
gunu distintiyoruz.”

Yakin gelecekte bu uydular iizerinden ses
ve data hizmetinin yayginlagmaya basla-
mas1 bekleniyor. Turkcell, “Mevcut sabit
ve mobil hizmetlerin durumu ile kit kay-
nak olan frekanslarin gelecegi nasil se-

killenecek?” sorusuna ise su cevabi verdi:
“Turkcell, Stirekli aklimizda tutmamiz ge-
reken soru bu olmali. Spektrum politikala-
r1, ekonomik kalkinma ve ulusal giivenlik
i¢in esastir. Etkili spektrum y6netiminin,
egemenligimiz agisindan ¢ok onemli ol-
dugunu kabul etmemiz gerekir. Diisitk
yoriingeli takim uydular yeryiiziini biitii-
niiyle kapsayan ve genel olarak tek bir tiizel
kisiye (genellikle arkalarinda devlet destegi
de olacak sekilde) ait olan sistemlerdir. Sa-
bit ve mobil hizmetleri sunan operatorler
hem kendileri dogrudan, hem de omurga
i¢cin duragan yoriingeli uydu sirketlerin-
den sagladiklar1 dolayli frekans tahsisleri
ile iletisimlerini stirdiiregelmektedir.

Ancak kit kaynak olan frekanslar yalnizca
sabit ve mobil operatérler tarafindan kul-
lanilmamaktadir. Askeri amaglar i¢in kul-
lanildiklar1 gibi televizyon yayinlari, sivil
denizcilik ve havacilik hizmetleri i¢inde
kritik 6neme sahipler. Sadece OneWeb ve
SpaceX’in uzaya gonderecegi uydu sayi-
s1 toplamda 43.000% yaklasacak. Bu irade
farkli LEO takim uydu sistemleri (NGSO,
Non-Geo Stationary Orbit) arasindaki
girisim (enterferans) olasiligini artiraca-
&1 gibi duragan yoriingeli uydularla ve en
onemlisi mevcut karasal (sabit ve mobil)
sebekelerle LEO takim uydular1 arasindaki
frekans girisimlerine de neden olabilecek-
tir3. Bu alanda riskleri azaltmak i¢in ITU
ve CEPT gibi uluslararast ve Avrupanin
diizenleyici kurumlari heniiz nihayete er-
dirmemis olsa da ¢aligmalar yapmaktadir.
Bu kapsamda da teknolojiden faydalan-
mak elbette 6nemlidir, ancak gerek spekt-
rum ve frekanslarin gerekse diger konu-
larin tlkemizin ¢ikarlar1 dogrultusunda
diizenlenmesi gerekecektir”
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_UYDULAR ARACILIGIYLA
GENiSBANT iINTERNET HiZMETLERI

Yiksek hizlarda internet ve veri baglantisi (100 Mbps'dan daha fazla) saglayan
LEO uydu sistemlerinin sayisi son yillarda oldukca artmaya baslamustir. Bu
konuda ABD, Kanada, Ingiltere, Cin gibi bUylk ve gelismis Ulkeler tam bir yaris
icindedirler. Yeni uydu sebekelerine yonelik bu planlar, kuresel Internet altyapisina
yonelik sirekli artan talepleri ve bunun politik 6nemine iliskin artan farkindalig
yansitiyor. Bugun, kuresel Internet'e erisim, bir Glkenin ekonomik kalkinmasi icin

kilit bir faktérdur.

tufan.yuruc@ankey.com.tr
ANKEY Danismanlik ve Temsilcilik A.S.

ildiginiz gibi ben her ay ICT Media

Dergisinin belirlemis oldugu konula-
rin disinda kendi mecramda 6zel yazilar
yaziyorum, hatta bu ay i¢in de yazimi 6n-
ceden hazirlamistim. Ancak bu ayki konu
uydu haberlesmesi olunca, tilkemizdeki
en kidemli uydu haberlesme miihendis-
lerinden biri olarak artik bu konuyu pas
gecmeyi pek goze alamadim, ne de olsa
asil meslegim uydu ve uydu haberlesme
sistemleri.

Uydu haberlesme sistemlerinin ge¢cmisi
60 yildan daha fazlasina uzaniyor diinya-
da, biz de ise ilk ¢alismalar 1968 yilinda
PTT Genel Midiirlagirnde “Peyk Teleko-
miinikasyon Grup Bagmiihendisliginin”
kurulmasiyla baslads, yani tam 54 yil 6nce
ve daha sonra 20 Temmuz 1974’teki Kib-
r1s Barig Harekat1 sonrasi uydu haberles-
mesi ile ilgili ¢aligmalar daha da hizlan-
dirildi. Bulgaristan, bu harekat sirasinda
Tirkiyenin TV ve telefon hattini kesince
Avrupa ile olan iletisimimiz de kesilmisti.

Ve 1976 yilinda yapilan ihale ile ilk uydu
yer istasyonumuz Ankara-1, INTEL-
SAT’in Antantik Okyanusu Boélgesindeki
uydusu iizerinden Ingiltere’ile 11 telefon
kanali kapasitesiyle 23 Nisan 1979 tari-
hinde hizmete girmistir. Yani tilkemizde
43 yildan beri uydu haberlesme sistemleri
bilfiil kullanilmakta ve ¢aligtirilmaktadar.

1994 yilinin Agustos ayinda ise ilk uy-
dumuz TURKSAT-1B uzaya firlatilarak
tilkemiz ayrica yoriingede uydu isletme
isine de baglamistir. Sanmayin ki haber-
lesme sektoriindeki ¢alismalar son 10-15
yildir en st teknolojik seviyelerde yapi-
liyor tilkemizde; diigiiniin bir kere 30 yil
once ilk Tiirksat Projesini planladik biz,

37 yil 6nce de Avrupada EUTELSAT uy-
dulari ile galisan ilk sayisal uydu yer istas-
yonu bize aitti.

Evet simdi asil konumuz olan “genisbant
uydu hizmetlerine” bir goz atalim. Uydu
tizerinden internet erisiminin ilk kullanil-
dig1 uydular, sabit yerduragan (geostatio-
nary) uydular olup bunlarin ekvatordan
36.000 km uzaktaki bir yoriingede bulun-
duklar1 ve iletisim sinyallerinin toplam
72.000 km'lik bir gidis-gelis mesafesine
sahip olduklar1 dikkate alindiginda, in-
ternet igin en biiyiik sorun olan gecikme
stiresi onemli bir teknik sikint1 olarak or-
taya ¢ikmaktadir. Sabit bir uydu sistemi
i¢in bu gecikme siiresi yaklagik 240 mi-
lisaniye olup, gercekte 500 milisaniyeden
fazladir. Pratik olarak, bu bir e-postay:
almada, videonuzun yiiklenmesinde ya
da Ornegin bir web sayfasinin diizgiin
acilmasinda gecikmeye neden olur.

Ayrica sabit uydu sistemlerinde veri ile-
timinde uydudan yere inis sinyallerinin
glicti, uydunun daha genis kapsama ala-
n1 ozelligine sahip olmasi istendigi icin
(bazi1 frekanslarla bazi 6zel kapsama alan-
lar1 harig) diisitk olmakta, bu da kullanict
terminallerinin pahali ve daha diistik veri
hiz1 demek anlamina gelmektedir. Dola-
yistyla sabit uydu sistemi-yani yerdura-
gan uydu sistemi- zorunlu kullanimlar
haricinde genisbant internet uygulamala-
r1icin ¢ok uygun bir yapiya sahip degildir.

Her ne kadar bu sorunu ¢6zmek i¢in de-
gisik teknolojiler uygulanmaya caligilsa
da daha sonra al¢ak yoriinge uydu sis-
temlerinin (LEO’) ekonomik hale gel-
meye baslamasi kosullarinin olugmasi bu
yondeki c¢aligmalarin ilerlemesini engel-
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lemistir. Zaten 6zellikle iilkeler ve kitalar
arasi fiber optik kablolarin yayginlasmasi
sonucu, bu uydular telefon haberlesme-
sinden ziyade genellikle TV yaynlari icin
¢ok daha uygun, ekonomik ve gerekli bir
hale gelmistir.

LEO uydulari, Diinya yiizeyinden 2.000
km'den daha az yiikseklikte yoriingede
dondiigi i¢in, diinyay: giinde birkag kez
dolagabiliyor. Sonug olarak, LEO grubu,
herhangi bir alanda siirekli baglant1 sag-
lamak i¢in tiim diinyay1 kaplayan yiizler-
ce veya binlerce uyduya ihtiya¢ duyar.

LEO uydu filosunun sadece birka¢ yil
icinde uydu internet kapasitesini 10 kat-
tan fazla artirabilecegi ve hizmetlerini
gezegen genelinde daha esit bir gekilde
dagitacag1 goriisii son yillarda ortaya ¢1-
karilan yeni projeler ile daha fazla agirhik
kazanmaya basladi. LEO olarak dogru-
dan el terminalleri ile uydu tizerinden
haberlesme saglayan ilk sirketler Iridium
ve Globalstar olmugtur. El terminalleri
ile haberlesme hizmetleri saglayan yer-
duragan uydu sirketlerinden bazilar1 da
Thuraya ve Inmarsat’tir. Ancak tim bu
sirketler kendi sistemlerine ait 6zel elde
taginabilir telefon kullanilmasini gerek-
tiren yapilara sahip olup, bunlar ses ve
diisiik hizda veri iletimi hizmetlerini sag-

lamaktadilar. Iridium ve Globalstar LEO

Uydu sistemleri 40 milisaniyeden daha az
gecikme ile hizmet sunmalarina ragmen
veri hizlar1 karasal sistemlere gore olduk-
ca disiiktiir. Ancak bu sirketler (Inmarsat
haric) ticari olarak hicbir sekilde basarili
olamamuslar, hatta birka¢i 6nemli mali si-
kintiya bile diigmiistiir.

Yiiksek hizlarda internet ve veri baglantis
(100 Mbpsdan daha fazla) saglayan LEO
uydu sistemlerinin sayis1 son yillarda ol-
dukga artmaya baslamistir. Bu konuda
ABD, Kanada, Ingiltere, Cin gibi biiyiik
ve gelismis {ilkeler tam bir yaris icinde-
dirler.Yeni uydu sebekelerine yonelik bu
planlar, kiiresel Internet altyapisina yone-
lik stirekli artan talepleri ve bunun politik
onemine iliskin artan farkindalig1 yansiti-
yor. Bugiin, kiiresel Internet'e erisim, bir
tilkenin ekonomik kalkinmasi igin kilit
bir faktordiir.

Ama ayni zamanda bunun politik bir
boyutu da var; gittikce daha fazla tilke
internet altyapisi ve bilgi akig1 tizerindeki
kontrollerini artirmaya ¢alisiyor. Ayrica,
diinya ¢apinda bilgi aligveriginin yapildi-
&1 kosullar tizerinde teknolojik ve siyaset
alaninda etki yaratmak istiyorlar. Diinya
yoriingesinde dénen yogun bir uydu se-
bekesinin tiim Diinya yiizeyini kapsamasi

gerekiyor. Ilgili sirketler tiimiiyle proje-
lerini hayata gecirmeyi ve mega uydu
filolarin1 hizmete sokmay1 basarirlarsa,
bu, kiiresel Internet altyapisinin yepye-
ni bir boyut kazanmasini saglayacaktir.
Ancak degisik alcak yoriinge katmanla-
rinda boylece on binlerce uydu diinya-
nin etrafinda doniiyor olacak, siiphesiz
bunun da bazi 6nemli sorunlar teskil
edecegi unutulmamalidir.

Su anda genisbant internet i¢in kurul-
mus ve faaliyette bulunan en biiytik ve
en onemli LEO filosu ABD’li SpaceXe
ait Starlink Sistemidir. Ocak 2022'nin
baslarinda, SpaceX toplamda 1.900'den
fazla Starlink uydusunu firlatmisti. Bu
sistem, bir Starlink kilavuzuna gore
100 Mb/s ile 200 Mb/s arasinda indir-
me hizlarina ve 20 milisaniyeye kadar
diisiik gecikme stiresine sahip bir beta
test programinin pargasi olarak su anda
diinyanin belirli bolgelerinde genis bant
hizmeti saghyor. Stalinkin en farklh
ozelligi yoriingede hareket eden uydular
arasinda optik 1s1kla baglantilarin olma-
s1 yani uydular arasi optik linklere sahip
olmasidir.

Ekim 2019'da FCC, SpaceX adina kab-
losuz frekanslarin kullanimini koordi-
ne eden Uluslararasi Telekomiinikas-
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yon Birligine (ITU) ek 30.000 uydu i¢in
spektrum teklifinde bulunmak iizere bas-
vurmustu. ABD hiikiimeti, uydu internet
kapsaminin kirsal alanlara yayilmasini
desteklemek i¢in SpaceX'e yaklasik 900
milyon dolarlik kamu siibvansiyonu ver-
di.

Starlink’in uydu internet kapsama ala-
n1 halen Dinyanin ¢oguna ulasirken,
hizmete yalnizca hizmeti saglamak icin
SpaceX'e lisans veren iilkelerde erisilebi-
lecek.

Internet kapsama alani saglamak igin
uydu filolarini kurmayu amaglayan di-
ger sirketler, Birlesik Krallik hitkiimeti
(OneWeb), Cin hitkiimeti (simdiye kadar
adi verilmeyen proje) ve Amazon (Project
Kuiper) tarafindan destekleniyor. Ancak
bunlar Starlink'in ¢ok gerisinde kaliyor.
Starlin’in en yakin rakibi olan OneWeb,
Aralik 2021 sonu itibari ile planlanan 648
uydudan 394'ini uzaya firlatt1.

Bir diger LEO projesi ABD’li Amazon
Kuiper, 3.236 uyduyu al¢ak Diinya yo-
ringesine firlatmayr planliyor. Amag,
yine ayny; geleneksel genis bant saglayici-
lar1 tarafindan yetersiz hizmet verilen ki-
silere yitksek hizlarda ve diisitk gecikme-
lerde genis bant internet hizmeti sunmak.

2019da FCC’i bagvurusuna gore, Kuiper
uydular1 590 ila 630 kilometre yiikseklik-
te yoriingede donecek. Proje, tiiketicilere
hizmet sunmak i¢in “diisiik maliyetli bir
misteri terminali” kullanacak. Kullanict
terminali 30 cmlik ¢anak antene sahip
olacak ve saniyede 400 megabite kadar
hiz saglayacak. Kasim 2021'de Amazon,
proje ic¢in iki prototip uydu dretimini
baglatmayi planladigini duyurdu. Kuiper-
Sat-1 ve KuiperSat-2, 2022'nin dordiincii
geyregine kadar ABD’nin ABL Space Sys-
tems'in RS1 roketiyle firlatilacak.

Diger ve en ilging olan bir LEO projesi
de AST Space Mobiledir. Genel Merke-
zi ABDde Texasda bulunan AST Space-
Mobile, ilk hizmetini 2023'tin sonlarinda
vermeyi planlamakta. Sirketin mevcut
uydu firlatma programinin 2024'te kiire-
sel kapsama alani saglayacagi séylenmek-
te. Bu projede 20 tanesi ekvatoral LEO
yoriingesinde olmak iizere kiiresel olarak
toplam 168 uydu kullanilacak. Sistem,
dogrudan GSM mobil abonelere hizmet
sunucak ve abone telefonun nerede bu-
lunduguna veya baz istasyonlarin ¢aligip
caligmadigina bakilmaksizin, temel ola-
rak telefonlar1 baglama yetenegi saglaya-
cak. Hiicresel operator, kullanici [karasal

hiicresel] kapsama alani disindayken kul-
laniciya bir metin mesaji gonderecek ve
kullanici, 'evet, SpaceMobile kullanicisi
olmak istiyorum' diyebilecek.

Sirketin Baskam Abel Avellana gire,
projede tiiketiciler veya kamu giivenligi
olsun, son kullanicilarin dogrudan AST
SpaceMobile’a abone olmayacaklarin
ifade etmektedir. Bunun yerine, kullani-
cilarin AST SpaceMobile'a erisimi, mo-
bil operatorler tarafindan yonetilecektir.
AST SpaceMobile bugiine kadar, sek-
tordeki en biiyitk oyunculardan bazilar
olan AT&T, Vodafone, Telefonica, Telstra
ve Rakuten dahil olmak iizere yedi mo-
bil hiicresel operatoriin ortak oldugunu
aciklamigtir.

Faz Dizili (Phase Array) diiz bir anten
yapisina sahip AST uydularinin uzaydaki
toplam anten alani her bir uydu i¢in 330
metre kare olacaktir, bu biiyiikliikte bir
anten 6,2 milyon kilometre karelik (yak-
lagik 2 Hindistan biiyiikliigiinde) bir diin-
ya ylizeyini kapsayacaktir. Ayni simdiki
mobil sistemler gibi AST Space Mobile
kapali alanlarda da mobil cep telefonu
abonelerine hizmet saglayacak teknoloji-
ye sahip olacagini belirtmekte.

Bir diger 6nemli LEO projesi Kanada'l
Telesat Lightspeeddir. Bu sistem i¢in top-
lam 298 uydu atilacak, 2018 yilinda ilk
uydu firlatilmis olup sistemin 2023-24
yillarinda hizmete sunulmas: planlanmis-
tir. Telesat Lightspeed bireysel kullanim-
dan ziyade operatorlere hizmet vermeyi
diigiinmektedir. Bu proje kapsaminda
ISP’lere 50/10 Mbps veri hizi sunulacak-
tir. Ayrica Telesat Lightspeed™ LEO se-
bekesi, 4G LTE ve 5G sebekeleri ile IoT
verisi i¢cin mobil operatorlere diisiik mali-
yetli backhaul baglantis1 da saglayacaktir.

Sistem 1 m ¢apinda antene sahip uydu yer
istasyonlari ile caligacaktir.

Telesat, optik uydular aras1 baglantidan
yararlanacak, bu sayede bir filo i¢indeki
uydular, verileri yalnizca yerdeki tek tek
noktalara degil, birbirlerine iletebilecek-
tir. Ashinda bir karasal sebeke olan bu
sistem, herhangi bir kullanicinin dogru-
dan bir goriis hattina ihtiya¢ duymadan
dinyanin herhangi bir yerinden Tele-
sat'm uydularina baglanmasma imkan
verecektir. Bu, yer sistemleri altyapisina
olan ihtiyaci 6nemli 6l¢tide azaltir. Tele-
sat, sebekesi hizmet vermek i¢in diinya
¢apinda 30 uydu gegit yer istasyonu kur-
may1 planliyor. §imdi bu LEO sebekeleri-
nin yapisini inceleyelim, ¢iinkii bu farkly
mimari yapilara gore sistemleri regiilas-
yon amagch olarak degerlendirmek daha
dogru olacaktir.

Once Starlinke bakalim; bu sistemde
kullanicilar faz dizili antenlere sahip sa-
bit kiigitk yer terminalleri ile uydulara
baglanmaktadir. Yerden alinan sinyaller
uydularin kendi aralarindaki optik ileti-
sim kanallar1 ile birbirlerine aktarilarak
en yakin uydu yer gecit (gateway’ler) is-
tasyonlarina iletilerek bu ara-gegitlerden
karasal sebekelere erismektedir (Sekil-1).

Dolayisiyla bu sistemi kullanmak i¢in
Starlinke abone olmak, bir uydu termi-
nali satin alarak bunu kurup ¢alistirmak
gerekecektir. Cift yonli bir sistem oldu-
gu icin bu terminali bir VSAT sistemi
gibi degerlendirebiliriz. Bu terminaller
yurtdisindan ya o ilgili iilkede Starlink’in
bir yasal bir subesi ya da bir distribiitor
araciligiyla kullanicilara satilabilecektir.
Boylece terminallerin sahipleri, kurul-
dugu lokasyonlar ve aboneler kolayca
yerel diizenleyici kurumlarca takip edile-

HOW STARLINK WORKS

ed lo develop any
yround infrastructure

ground nodes Reach Tough Terrains
and cities with the
9, same ease Y
&

9,
g
N
S.0.9°)
%o Z : _
Direcl conneclion
lo salellite

Dense high-bandwidth
coverage using
millimetre waves

No Spectrum fight
as millimetre waves
are light licensed




Constellation

N

* Innovative beam technology

yields lowest cost per satellite

~
)

User Terminal
30cm 65cm UT

bilecek ve lisanslamas1 da mevcut VSAT
sistemi kurallarina gore yapilabilecektir.
Yalniz kurulu bu sistemler ulusal sebe-
keye dahil olmadig: icin akan trafigin ta-
kibi, izlenmesi teknik olarak sadece Star-
link Isletmecisi ile varilacak mutabakat
esasina gore miimkiin olabilecektir. Eger
isletmeci tilke icinde terminalleri izleme,
dinleyebilme ve diger kontrollere ait izin
ve erisim saglamayi kabul etmez ise bu
takdirde Starlink terminallerinin {ilke
iginde kullanilmasina izin verilmeyebilir.

Bir diger bir uygulama da ise eger iilke-
de bir Starlink uydu gegit yer istasyonu
kurulmas: isletmeci tarafindan gercek-
lestirilirse bu noktadan inen trafik ulusal
sebekeye dahil olacag i¢in bu durumda
kullanic1 terminallerini izlemek ve takip
etmek teknik olarak miimkiin olacaktir.
Bunlarin disinda tiim tilke i¢i kullanimlar
kagak ve yasal olmayan kapsam dahilinde
degerlendirilecektir.

* Orbital planes; multiple satellites per plane .

* World's only high volume satellite production

Sekil-2

Ground

A range of user terminals to meet varying
target markets

* Many can be easily installed without
position aiming

Gateways across the globe

Ingiltere merkezli OneWeb LEO siste-
minin yapisi biraz daha farklidir Starlink
sisteminden. Bu sebekede, asagidaki se-
kilden de goriilecegi iizere, uydular hem
karasal kullanicilardan sinyal alip verme
(Ku bandinda) 6zelligine ve hem de uy-
dunun bagka bir anteni ile gegit uydu yer
istasyonlariyla (Ka bandinda) haberles-
mektedirler. Yani uydular arasi optik bag-
lant: linkleri yoktur ve bu nedenle de her
uydu stirekli olarak bir gecit uydu yer is-
tasyonunu goérmek zorundadir (Sekil-2).
OneWeb LEO sebekesinde kullanilacak
terminal cesitleri asagida gosterilmektir,
bu terminaller 4 farkli yapida kullanict
tiirlerine gore sabit ve hareketli olabil-
mektedir. (Sekil-3)

OneWeb Sisteminin genel mimari yapisi
Starlink LEO filosu ile ayn1 sekilde olup
bu sistemin tilke i¢inde kullanilmasina
iligkin diizenlemeler de Starlink i¢in ya-
pilan aciklamalar ile benzer olacaktir.

i<

M

Gateway

3.4m Antenna

Yukarida verilen 4 farkli terminalin en
sagdaki olan1 hareket eden araglara, (oto-
mobil, ugak, tren, hafif rayl sistemler,
otobiisler, TIR ve agir vasita araglari vs.)
takilabilmekte ve kullanicilar ile yolcu-
lara yiiksek hizda internet hizmeti sagla-
yabilmektedir. Bu nedenle bu tiir termi-
nallerin maliyet ve abonelik ticretlerinin
makul olmasi halinde tilke i¢inde dikkate
deger oranda kullanimlar1 mimkindiir.
Bu terminallerden ¢ikan trafigin dogru-
dan bagka bir iilkedeki gegit istasyonlar:
aracihifiyla karasal sebekeye irtibatlana-
cak olmas1 nedeniyle kullanicilarin izlen-
mesi ve takibi de yine LEO isletmecisi ile
varilacak anlagmaya baglh olacaktir.

Toplam 3.236 LEO uydusundan olusacak
bir filoya sahip ABD’li Amazon Kuiper
Sisteminin yapisi da OneWeb ile ayni ola-
caktir. Sekil-4'te goriilecegi tizere uydular
hem kullanici terminalleri ile iletisimde
olacak ve ayrica trafigi karasal sebekeye
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Sekil-3
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baglayacak olan gecit uydu yer istasyon-
larma da baglanti saglayacaklardir. Bu
sebeke de gene kiiresel kapsam dahilinde,
0zel kullanicilara, kurumsal sirketlere,
IoT ihtiyaglarina ve mobil operatérlere
backhaul hizmetleri sunulacaktir.Kuiper
sebekesindeki kullanici terminalleri dai-
resel ve 30 cm ¢apinda faz dizili bir an-
tene sahip olacak ve 28.5-29.1 /17.7-20.2
GHz Ka bandinda calisacaktir (Sekil-6'da
de Kuiper sisteminde kullanici terminali-
nin ozellikleri verilmektedir).

1 L {

Gateway
Terminals

Businesses Residential Internet of
Things

Kanadaya ait Telesat Lightsped LEO sis-
teminin teknik yapist ABD’li Starlink
Sistemine olduk¢a benzerdir. Kullanict
abonelerinden alinan sinyaller optik link-
lerle uydular aras: baglantilarla karasal
gecit uydu yer istasyonlarina aktarilarak
karasal sebekeye irtibatlandirilmaktadir.
(Sekil-7)

Toplam 15 Tbps'lik veri hizina sahip Te-
lesat Lightspeed sistemi Ka frekans ban-
dinda ¢alisacaktir. Uydularm yoériinge
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Sekil-5: Kuiper uydularinin gecit uydu yer istasyonlari icin kapsama alani.
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ytikseklikleri 1000-1300 km olup sistem
120.000 spot hiizme sayisina sahip ola-
caktir. Telesat sisteminin Starlink’ten en
buytk farki miisteri ve kullanici tarafin-
da olugsmaktadir. Telesat LEO Sistemi ta-
mamen kurumsal ve kamu miisterilerine
yonelik hizmetler sunmay1 hedeflemistir.
Sistemin ana kullanicilari; ISP’ler, Mobil
Sebeke Operatorleri, gemiler, ugak filola-
r1, gaz ve petrol platformlar, silahli kuv-
vetler vs olacaktir. (Sekil-8)

Starlink gibi bireysel kullanicilara hizmet
vermeyecek bu LEO sebekesinin {ilke
icinde kullaniminin denetlenmesi, veri-
lerin izlenmesi ve lisanslamasi daha ko-
lay olacaktir. Ciinkii bu hizmetlerin iilke
icinde saglanabilmesi i¢in kesinlikle lokal
bir isletmeci ya da Lightspeed Firmasinin
temsilcisi gibi kurumsal bir yapinin LEO
uydu sistemi igletmeci lisansini almasi
gerekecektir. Ulke regiilasyon diizenleyi-
cisinin sistemin igletmesi icin ortaya ko-
yacag sartlarin kabul edilmemesi halin-
de bu sistemin tilke i¢inde kullanilmasina
izin verilmeyebilecektir.

AST Space Mobile Sirketi ise uydu iize-
rinden bir karasal mobil operator aracili-
g1ile dogrudan cep telefonu abonelerine,
alcak frekans bandinda 700-950 MHz,
orta frekans bandinda 1.7-2.2 GHz ve
yiiksek frekans bandin da 3.7-4.2 GHz
frekanslarini kullanarak hiicresel genis-
bant hizmetleri saglayacaktir. Sekil-9'da
AST Space Mobile sisteminin genel yapisi
gosterilmektedir.

ABDde 2017 yilinda kurulan bir diger
LEO operatorii olan Lynk (Lynk Glo-




bal, Inc.) Sirketi de, AST Space Mobile
gibi cep telefonu i¢in evrensel baglanti
saglamaya odaklanmis bir mobil sebeke
teknolojisi sirketidir. Ancak Link LEO
sebekesi su anda dogrudan sadece mobil

----- T telefon kullanicisi abonelerine yonelik
/ . e e S \ PYOIETE Kuiotr customer hizmet saglamayi diigiinmektedir.
. v o PR AR DR 3 . o terminal antenna “Uzayda Baz Istasyonlar1” hedefi ile Ly-
nk'in patentli ve kanitlanmis teknolojisi,
Type Single Aperture Phased donanim veya yazilimda herhangi bir
e degisiklik olmaksizin standart cep tele-
Max. Width 30em (12in] fonlarimin al¢ak diinya yoriingeli uydu-
Max. Throughput 400 Mbgs lar1 kullanarak diinyanin neredeyse her

yerinde baglanti saglayacaktir. Lynk Glo-
bal'in yoriingede halen iki uydusu vardir
ve 2026 yilina kadar toplam 5.000 uyduyu
uzaya firlatmay1 planlamaktadur.
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Sekil-7: Telesat Lightspeed LEO Sistemi

= = " Sekil-10'da bu sirketin sunmay1 planla-
Complete Community Connectivity dig1 hizmetin genel yapisin1 gésteren bir

: : Fat Lightspaed resim sunulmaktadir.
Local Internet Service Provider

< Last Mile > e LEO uydu sistemleri icinde regiilasyon
(55 | Enterprise, __ \ Ly, konusunda en kritik, en hassas ve énem
s ',T:ft',ﬁi’"' - A £ arz eden uygulama, dogrudan mobil cep

& telefonu kullanicilarina mevcut akill: te-

lefonlarinda herhangi bir donanim ve
. | Community ' ! ¢ G > yazihm ilavesi olmaksizin AST Space
A i Mobile ve Lynk Global gibi sirketlerin
sunaca@1 hizmetler olacaktir. Her ne ka-
dar AST Mobile mobil operatorler ara-

E» uEse S ) ; . . y L
< " ’ P ciligr ile hizmet sunacagini belirtirken,

Lynk ise bu konuda tam bir agikliga sahip
degildir. Lynk Sirketi gu aralar daha ¢ok
mobil telefon hizmetlerinde sikint1 ceken
Sekil-8: Telesat Lightspeed LEO Sistemi yerel sebeke kullanicilar tilkelerle goriigmeler yapiyorlar ve bazila-
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Sekil-10: Sirketin sunmayi planladigi hizmetin genel yapisi

r1 ile anlagma bile imzalamislar. Sirketin
amac1 boyle tilkelerde dogrudan karasal
altyap1 gerektirmeden mobil telefon hiz-
meti saglamak. Bu tip hizmet saglayacak
LEO operatorleri, gerek kendi baslarina
ilgili tlke diizenleyici kurumlarindan
alacaklar1 yetki ile ya da lokal bir mobil
operatdril ile is birligi yapabilirler.

Bu kapsamda LEO operatérii asagidaki
senaryolar i¢inde farkli yontemlerle hiz-
met sunabilir;

Karasal ve uydu sebekeleri
arasinda dolagim

Bu durumda, LEO uydu sebekesi opera-
tori, kiiresel kapsama bazinda veri hiz-

Satellites for Initial
EquatoriaiConstelixion
o,

'O

Additional Satelites
for Expansion

metleri sunar. Karasal mobil sebekesi is-
letmecisi, LEO uydu sebeke isletmecisi ve
diger karasal mobil sebeke isletmecileri ile
dolasim anlagmast yapabilir. Kullanici ter-
minali, LEO uydu sebekesinden yalnizca
karasal mobil sebekeleri tarafindan radyo
kapsama alani olmadiginda yararlanir.

Uydu uzerinden genel
yayin ve ¢cok noktaya yayin
Burada, LEO uydu sebeke operatorii, kii-
resel bolge icinde video yayini veya bagka
herhangi bir bagka hizmet saglayabilir. Bu
durumda yayin hizmetleri saglayan mev-
cut karasal mobil operatérler, LEO uydu
sebekesinden bu yayinlar i¢in yararlana-
bilirler.

Uydu sebekesi ile
Nesnelerin interneti

Bu uygulamada, LEO uydu sebeke ope-
ratorii, IoT hizmetlerini bolgesel bazda
karasal kablosuz cihazlar vasitas: ile su-
nabilir.

LEO’nun gecici kullanimi

Burada bir mobil sebeke operatorii degi-
sik amaglar i¢in (ses, mesajlasma, ve mail
gibi) erisim garantisi saglamak {izere bir
LEO operatorii hizmetlerinden belirli sii-
reler iginde yararlanabilir.




Uydu tizerinden en iyi
izleme ve yonlendirme

Mobil sebeke operatorii, musterisi tara-
findan talep edilen hizmet kalitesine gore
kullanic1 cihazlarinin baglantisini opti-
mize etmek i¢cin mevcut karasal ve uydu
sebeke bilesenlerini birlestirebilecektir.
Boylece bir mobil sebekesinde kullanici
hem karasal ve hem de uydu sebekesine
baglanma imkanina sahip olabilecektir.
Bu da kullaniciya teknik olarak istedigin-
de kiiresel mobil hizmetlere erisim imka-
ni1 saglayabilecektir.

Uydu sinirotesi servis
surekliligi

Ilgili devletlerin mevzuatlarinda belir-
lenecek 6n kosullara gore, yerlesik ve li-
sansl1 bir mobil operatdre ihtiyag duyul-
madan herhangi bir mobil kullanicinin
trafigi ilke i¢inde veya diginda lisansh
baska bir sebeke icerisinde kullanici lo-
kasyonunda sonlandirilabilecektir. Bu ise
mevcut sanal mobil operatorligi disinda
yeni bir mobil isletmeci tirti ve mobil
hizmet lisans1 tanimini gerektirecektir.

Yukarida verilen degisik LEO sistemleri-
nin yapisy, kullanict portféyleri ve diger
teknik ozellikleri dahilindeki genel regii-
lasyon bilgileri yan1 sira asagida siralama-
ya ¢alisigim hususlarinda bu konu i¢in
dikkate alinmasinda yarar vardir.

Ancak her halikarda LEO operatorle-
ri, dogrudan son kullanicilarla ilgilenen
ulusal hizmet ortaklar1 olusturmalidirlar.
Ulusal hizmet saglayici, ulusal uydu inis
haklarini ve diizenleyici lisanslar1 alir,
eger sebeke gecidi yer istasyonlar: kurul-
masi gerekir ise bunu kurar ve isletir, son
kullanicilara reklam yapar ve sozlesme-
leri imzalar, kullanic1 terminalleri saglar,
terminalleri kurar, miisteri hizmetleri te-
lefon destegi verir ve hizmet igin faturalar
ve tahsilat yapar.

Kiiresel diizeyde, uzayda radyo frekansla-
rinin kullanimi ITU tarafindan koordine
edilmektedir. Ancak tlkeler, hava saha-
lar1 da dahil olmak tizere kendi toprak-
larinda radyo frekanslarinin kullaniminm
diizenleme hakkini sakli tutar. Givenlik
hususlarinin yani sira mevcut kullanim
bicimlerini kesintilere kargi koruma ca-
balarini da giindeme getirebilirler.

Ticari uydu operatorlerinin faaliyetle-
ri ayrica Diinya Ticaret Orgiiti (WTO)
tarafindan  diizenlenmektedir. Hizmet
Ticareti Genel Anlasmasinin (GATS)

diizenleyici ¢ercevesi telekomiinikas-
yon hizmetleri i¢in de gegerlidir. Ayrica,
GATS, ozellikle bu hizmetlerle ilgili bir ek
icermektedir. Bugiin itibariyle, 108 DTO
iiye devleti, “telekom hizmetlerinin sinir
otesi iletimini” iceren bu hizmetlerde ti-
caretle ilgili taahhiitlerde bulunmustur.

DTO'niin telekomiinikasyon hizmetleri-
nin genis tanimi ayni zamanda uydu ile-
tisimleri icin de gegerlidir ve dolayisiyla
- en azindan prensipte — ayrica planlanan
bu yeni LEO uydu filolar1 i¢in de geger-
lidir. Bu, ilgili taahhiitlerde bulunan tiim
devletlerin, bu sistemleri isleten sirketlere
telekomiinikasyon pazarlarina erisim izni
vermek zorunda kalacagi anlamina gelir.

Her halikarda LEO
operatorleri, dogrudan
son kullanicilarla ilgilenen
ulusal hizmet ortaklari
olusturmalidirlar. Ulusal
hizmet saglayici, ulusal
uydu inis haklarini ve
duzenleyici lisanslari alir,
eder sebeke gecidi yer
istasyonlari kurulmasi
gerekir ise bunu kurar ve
isletir, son kullanicilara
reklam yapar ve
sézlesmeleri imzalar,
kullanici terminalleri
saglar, terminalleri kurar,
musteri hizmetleri telefon
destegi verir ve hizmet icin
faturalar ve tahsilat yapar.

Planlanan yeni LEO uydular1 mevcut
GATS diizenlemeleri altinda siniflandiri-
labilirken, bir alternatif, bu filolar aracili-
g1yla saglanan hizmetleri 6zel olarak di-
zenlemek icin GATS gergevesi i¢inde yeni
anlasmalar miizakere etmek olabilir. Or-
negin, devletler uydu iletisim saglayici-
larmnin hizmetlerini ayrimeci olmayan bir
sekilde saglamalarini gerektiren kurallar
tizerinde anlagabilirler. Bunun genis bir
yorumu, “sebeke tarafsizligr’® ilkesini,

yani icerik ne olursa olsun ve gonderici/
alic1 kim olursa olsun, sebeke operatorle-
rinin tiim verilere esit davranmasi gerek-
tigi fikrini uygulamak olacaktir.

Diger yanda DTO ¢ercevesinde devletler
hizmetleri ulusal olarak da diizenleyebi-
lirler. Ancak GAT'S anlagmasinin mantig1
icinde 6nemli olan, ayn: diizenlemelerin
hem vyerli hem de yabanc sirketler i¢in
gecerli olmasidir. Avrupa iginde, bu di-
zenlemelerin ¢ogunu belirleyen AB'dir.
Veri koruma veya sebeke tarafsizlig1 gibi
telekomiinikasyon hizmetleri saglayici-
lar1 i¢in mevcut kurallar, planlanan LEO
uydular i¢in de gegerli olacaktir.

Ayrica tlke icinde ayni alanda iki veya
daha fazla sirket LEO uydu hizmeti sag-
ladiginda kullanici terminallerinin bir
arada bulunmasindan da problemler olu-
sabilecektir.

Farkli sistemlerin kullanici ug-birim-
lerinin ayni alanda ve bantta nasil bir
arada bulunabilecegi konusunda bir an-
lagmanin olmamasi, daha once konus-
landirilmis sistemlerin sonrakileri en-
gellemesinin bir sonucu olarak rekabeti
kisitlayabilir. Bir operatér kullanici ter-
minallerini dagitmaya basladiginda, ayni
bandi kullanarak hizmetleri baslatmak
isteyen diger operatorler, mevcut kullani-
c1 terminallerinden zararli enterferansla
karsilagabilirler. En kotii durumda bu, ge-
nisbant hizmetlerinin kalitesinin pazara
girmek igin yeterince giivenilir olmaya-
cag1 anlamina gelebilir. Bununla birlikte,
miidahalenin kargilikli olmasi muhtemel
oldugu igin, yerlesik oyuncunun hizme-
tinin bozulma ihtimali nedeniyle isbirligi
yapma zorunlulugu olabilir.

Ancak LEO uydular i¢in yeni kurallar
konulmasindaki amag¢ rekabeti tesvik
ederken miidahaleyi de en aza indirmek
olmalidir. Bu nedenle "LEO lisans sahip-
lerinin, ilke i¢inde birbirlerine zararli
radyo parazitine neden olmadan birlikte
var olabilmeleri ve ¢alisabilmeleri icin
isbirligi yapmalarini gerektiren bir agik
lisans kogulu da" onerilmelidir. Bu bag-
lamda yeni LEO lisanslar1 yaymnlandi-
ginda bunlarin yalnizca tiim sistemlerin
(mevcut ve yeni) bir arada bulunabilmesi
ve son kullanicilara hizmet sunabilmesi
durumunda verilmesi kosulunu igerme-
sinde yarar bulunmaktadir.

Ozellikle, kalabalik ve yogun bir pazarda,
lisans sahibi sistem ve gelecekteki sistem-
lerin (bagvuranlarin) teknik olarak bir
arada var olma olasilig1 sinirliysa, bu, pa-
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zara gelecekte giris i¢in bir engel olugtura-
bilir. Sonug olarak, basvuru sahiplerinin
bir sebeke lisansi bagvurusunda bulunur-
ken saglamalar1 gereken 6nemli bir bilgi
parcasinin, sistemlerinin ve gelecekteki
sistemlerin bir arada var olabilmesi i¢in
teknik yetenekleri hakkinda giivenilir ka-
nit sunmalar1 son derece 6nemlidir. Bu,
sistemlerinin esnekligine ve/veya yeni
lisans sahiplerinin bunlar1 korumak i¢in
kolaylikla atabilecekleri makul adimla-
ra iliskin kanitlar: igerecektir. Bu bilgiler
ayrica, mevcut lisans sahipleri tarafindan
stlenilen azaltimlarin makulligtint an-
lamak i¢in yeni uygulamalarin ve mevcut
hizmetlerin bir arada bulunmasinin ma-
kul olup olmadigini degerlendirirken de
kullanilacaktir.

Buna gore verilecek lisanslarda;

o Lisans sahibinin, her bir uydu siste-
minin (uydular, yer istasyonlar1 ve
kullanici  terminallerinden  olusan)
iilke i¢inde birbirine zararh radyo ka-
risimina neden olmadan birlikte var
olabilmesi ve g¢alisabilmesi, béylece
sebeke hizmetlerinin son kullanicilara
saglanabilmesi igin tiim LEO Lisans
Sahipleri ile isbirligi yapmasi zorunlu
olmalidir.

o Ulke iginde belirli konumlarda kulla-
nicilara hizmet saglanmasini etkileyen
LEO sistemleri arasinda miidahale ol-
mas1 durumunda operatérlerin derhal
harekete gegmesi talep edilmelidir.

o LEO lisanst ile izin verilen radyo fre-
kanslari, diizenleyici kurum tarafindan
verilen lisanslar kapsaminda yetkilen-
dirilen diger LEO uydu sistemleri ile
ortak olarak kullanilmalidir.

Siiphesiz Algak Yoriinge Uydu Sistemleri-
nin kullanilmasi ve bunlarin hizmet sag-
lamalar1 ¢ok yeni olan bir konu degildir,
ancak buytik sayida filolarin yoriingede
bulunmalari, bunlarin uzayda birbirleri
ile optik iletisim saglamalar1 ve kiiresel
capta genisbant internet hizmetleri sun-
malarina iligkin teknolojik gelismeler
ve uygulamalar kisa bir zaman araligin-
da hizla gelismistir. Gerek uydularda ve
uydu kullanici terminellerindeki yeni
teknolojilerin devreye girmesi ve gerekse
de uydu firlatma misyonlarinin 6zellikle
ABDde belirli firma ve kuruluslarin te-
keli digina ¢ikmasi bu hizlanmayr daha
da artirmistir. Hatta AST Space Mobile
gibi sirketlerin dogrudan GSM akill: te-
lefonlara bile uzaydan hizmet saglayacak
olmas1 konuyu bagka bir boyuta tasgimak-

tadir. Bu ¢ok gabuk olusan ve gelisen yeni
haberlesme alaninda geligmis tlkelerin
bile regiilasyonlarin diizenlenmesinde
zorlandiklar1 anlagilmaktadir. Ancak bu
ileri teknolojileri gelistiren tilkeler (ABD,
Ingiltere, Kanada, Fransa gibi) LEO uydu
sistemleri ile en kisa siire icinden internet
hizmetlerinde kiiresel kaplama 6nceligini
ve kontroliinii alma konusunda ¢ok ciddi
bir rekabet i¢ine girmislerdir. Bu nedenle
de bu iilkeler belki de LEO diizenlemeleri
i¢in ¢ok fazli kat1 kurallara bagli olmaya-
caklar ve hizmetlerinin hizla yayilmasi ve
kendi pazarlarinin daha ¢abuk olusturul-
mast i¢in diger {ilkelere baski bile yapabi-
leceklerdir.

Genel olarak LEO
operatorlerinin ana plani,
yeni pazarlar agmak
ve hizmet kalitesini su
anda mevcut olanin
Uzerine ¢ikararak mevcut
pazarlarda rekabet etmek
gibi gérunuyor. Uydular
yoringede ve calisir
durumda oldugunda, hizmet
saglayicilar bu sebekelerin
Uzerine kolayca ve hizli
bir sekilde yeni hizmetler
ekleyebilir. Yuksek veri hizli
ticaret, gelismis lojistik
ve filo yénetimi, uzaktan
bakim ve daha fazlasi gibi
hizmetlerin tumU potansiyel
firsat alanlaridir.

Genel olarak LEO operatorlerinin ana
plani, yeni pazarlar agmak ve hizmet ka-
litesini su anda mevcut olanin tizerine ¢1-
kararak mevcut pazarlarda rekabet etmek
gibi gorlintiyor. Uydular yoriingede ve ¢a-
lisir durumda oldugunda, hizmet saglayi-
cilar bu sebekelerin iizerine kolayca ve
hizl1 bir sekilde yeni hizmetler ekleyebilir.
Yiiksek veri hizli ticaret, gelismis lojistik
ve filo yonetimi, uzaktan bakim ve daha
fazlasi gibi hizmetlerin timii potansiyel
firsat alanlaridir.

Bazi LEO hizmet saglayicilari, kablo
veya fiber tabanli genis bant internet
saglayan geleneksel telekom oyuncu-
larina karsi rekabet ederek dogrudan
titketici pazarmi hedefliyor. Digerleri,
isletmelere ozel genis bant baglantisi
satmak istiyor. Oldukga tipik bir kulla-
nim durumu da yukarida belirtmis ol-
dugum gibi mobil operatorler de dahil
olmak tizere diger iletisim sirketleri i¢cin
altyapr veya mobil ana tastyict sagla-
maktir.

Bircok uydu genis bant sirketi, genis
bant interneti kirsal alanlara ve hizme-
tin zayif oldugu veya hig olmadig: diger
yerlere getirme yeteneklerini pazarli-
yorlar. Bu tiir kirsal alan baglant1 im-
kanlari, diinyanin daha fazla boélimii-
niin toplumlarin egitim ve ekonomik
kazanimlarina katilmasini saglayabilir.

Kiiresel anlamda on milyarlarca $’lik
ArGe ve yatirim harcamalar1 ve uzun
donemde yiiz milyarlarca hatta trilyon
$'lik bir pazar disiinildiigiinde ki tiim
bu sistemlerin belirli bir siire sonra 5 ve
6G mobil sebekelere entegre edilecek
olmalar1 bu alanin ne kadar ¢ok 6nemli
oldugunun agik bir gostergesidir.

“Alcak Yoriinge Uydularindan” genis-
bant internet hizmetleri ve buna iligskin
yasal diizenlemeler siiphesiz ki ¢ok yeni
konulardir. Hele LEO uydularindan
dogrudan karasal mobil abonelerine ve
belirli kapali alanlar hari¢ bina i¢inde
bile hizmet saglanacak olmas: konunun
yeniliginin yani sira bu diizenleme-
yi daha da 6nemli kilmaktadir. Hentiz
kismi olarak bazi operatorlerin hizmet
sunmalarina ve genis anlamda ticari
uygulamalar ve kiiresel bazda kullanim
orneklerinin olmamasina ragmen bu
hususta diizenleme ¢alismalarina bir an
once baslanilmasinda biiyiik faydalar
bulunmaktadir.

Ancak ben kisisel olarak kesinlikle LEO
ile ilgili yeni diizenlemeler 6ncesi fark-
I yapidaki sistemlerin sebeke bazinda
nasil calistiklarini teknik olarak incele-
yerek degerlendirmek ve buna gore ope-
ratorlerin genis Olcekte hangi tiir hiz-
metleri sunacaklarini da detayli olarak
belirlemek gerekliligine inanmaktayim.
Bu ¢alisma sonrasi, ortaya ¢ikacak sonu-
ca gore iilkemizde mevcut ve yiirirliik-
te olan uydu haberlesme hizmetlerine
iliskin lisans ve diizenlemelerin gézden
gecirilerek yeniden olusturulmasinin da
yararl olacagini diigiinmekteyim.
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Omer Fatih SAYAN:
“Uydu hizmetlerine yonelikdiizenlemeler.
M:lll Teknoloji Haml§: ekseninde suruyor"

D0S0K YORONGE UYDULRARI OZERINDEN
GENISBANT INTERNET HIZMETI SUNUMU CALISTRYI
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“_., — } Bilgi knoioulerl ve lletisifm Kurumu merkez bmasmda ”Du;uk Yorungell Uy

“ Genisbant internet Hizmeti Sunumu Cah;tay:”gergekle§tmld| Cahstaya, | Ula§t|rma ve Altyapi
Bakanllgl Bakan YardimcisLOmerFatilnSayan;BTi:BaskannrOmerAbdullah Karagozoglu, Ulastirma
Ve Altyapi Bakanligi Haberlesme Genel Miidiirii Gokhan Evren, BTK Yetkilendirme Daire Baskani
Beytullah Kuscu ve ilgili kurum ve kuruluslardan yetkili isimler katildi.

\ mer Fatih Sayan, acilista yaptig1 ko-
nusmada iilke olarak, uydu hizmet-
lerine yonelik diizenlemelerin, milli tek-
noloji hamlesi ekseninde siirdiiriildigiine
dikkat ¢ekti. 200 bin kilometreye kadar
yakinda ki uydular ile iilkelerin internet
hizmetine erismek icin uzun zamandir
girisimlerde bulundugunu belirten Sa-
yan, yliksek irtifa uydularina gore disiik
yoriingeli uydularin daha uygun maliyetli
oldugunun altin1 gizdi. Sayan, “Firlatma
maliyetleri, hizmet sireleri, firlatilacak
uydularin sayis1 gibi degiskenlerin de goz
oniine alinarak ¢alisilmasi gerekiyor. Bah-
si gecen teknolojileri kullanarak biitiin
diinyaya hizmet sunmak isteyen firma-
larin onlerinde ¢ozmeleri gereken prob-
lemler var. Diisiik yoriinge uydular: ile
tiim diinyaya hizmet sunulacak altyapinin
olugturulmasi, firmalarin hicbir tilkede,
herhangi bir diizenlemeye tabi olmadan,
istedigi sekilde hizmet sunacagi anlamina
gelmiyor. Ulusal otoritelerin belirledigi
politikalar ve sistemler ¢ercevesinde hare-
ket edilmesi bir zorunluluk” dedi.

Turkiyenin iki uydusunu daha uzaya
gonderdigini hatirlatan Sayan, 6Anin da
test ve montaj islemlerinin ise devam et-
tigini soyledi. “2023 senesinde tamamen

Omer Fatih Sayan

yerli-milli drettigimiz ilk uydumuzu da
uzaya ¢tkarmis olacagl” diyen Sayan soyle
devam etti: “Ulkemizde uydu haberlesme
sistemlerinden faydalanan yaklagik 15 bin
abonemiz var. Igletmeci gelirleri ise son
bir yilda 203 milyon TLye ulasti. Uydu
Platform Hizmetlerinden saglanan gelir
ise 83 milyon TL civarinda”

Bakanlik ve BTK olarak "Ulkemizi Uydu
Yer 1stasy0nlar1n1n Merkezi Haline Ge-
tirmek" amaci ile Tiirkiye Uydu Vadisi'ni

kurduklarini hatirlatan Sayan, mevzuat
ve diizenlemelere de dikkat gekti. Uydu
hizmetleri verilirken baz1 sartlara dikkat
edilmesi gerektigini hatirlatan Sayan, "Su-
nulan hizmetin niteligi geregi, karasal ge-
bekelerle rekabet edebilecek bir teknolojik
geligsmeyi igaret etmeleri sebebi ile mevcut
sebekelere etkisinin iyi degerlendirilmesi
gerekiyor. Hizmet sunmak istedikleri l-
kelerin milli giivenlik, kamu diizeni, va-
tandaglarin haklari, hizmet sunum kosul-
lar1 gibi hususlar bakimindan politik ve
diizenleyici gereksinimlerine uygun hare-
ket etmeleri de kaginilmaz" diye konustu.

Bakan Yardimcist Sayan, bir de hatirlat-
ma da bulundu. Bazi sirketlerin, sunmay1
planladiklar1 hizmetlere yonelik, 6deme
kabul ettiklerini belirten Sayan, "Malu-
munuz, iilkemizde hizmet sunan sirketler,
BTK'nin resmi internet sitesinden yayim-
lanmaktadir. Bilgi Teknolojileri ve Ileti-
sim Kurumumuz tarafindan gerekli dii-
zenlemeler yapilarak hizmet sunabilecek
sirketler web sitemizde ilan edildiginde
bu hizmetin verilebilecegini soyleyebili-
riz. O nedenle vatandaslarimizin konuya
ihtiyath yaklagmalar1 herhangi bir mag-
duriyet yagamamalari agisindan énem ta-
simaktadir” dedi.
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Turk Telekom'dan gen¢ muhendis hamlesi

Tiirk Telekom Tiirkiye'yi gelecege tasiyacak yeni gen¢ miihendisleri biinyesine katti. Gen¢ Miithendis
Programi’ni basariyla tamamlayan yaklasik 200 miihendis network, erisim ve enerji sistemleri
alanlarindaki gorevlerine Tiirk Telekom bolge miidiirliiklerinde basladi.

trk Telekom CEO’su

Umit Onal, programa
iligkin soyle konustu: “Tiirk
Telekom olarak, giiclii ve ke-
sintisiz iletisim igin altyapi
yatirimlarimiza hiz kesme-
den devam ederken iilke
ekonomisine ve istihdama
katkida bulunmay1 siirdii-
rityoruz. Ulkemizin iletisim
ihtiyaclarina en giilii sekil-
de cevap verebilmek igin 81
ilde daima isinin baginda
olan ¢aligma arkadaslari-
muzla, Tirkiyenin altyapisi-
n1 omuzlarimizda tagimak-
tan gurur duyuyoruz. Hem gelecek yolculugumuzu dinamik ve
yenilik¢i kilmak hem de geng ve egitimli is giiciini desteklemek
amaciyla Geng Mithendis Programi’ni hayata gecirdik. Programi
basariyla tamamlayan yaklagik 200 gen¢ mithendisimiz Tiirki-
yenin 81 ilinde bulunan bolge mudirlitklerimizde gorevlerine
basladi. Sektordeki oncii rolimiizii ve tilkemizin ekonomisine
katkimizi, insan odakli yaklagimimiz ¢ergevesinde, istihdam ola-
naklarini artirarak pekistirmeye devam edecegiz."

Umit Onal

Heyecanli ve degerli hissettiren bir siirecti

Geng Mithendis Programr’ni bagariyla tamamlayan ve Tiirk Tele-
kom Kayseri Bolge Midiirliginde Erisim Miihendisi olarak go-
revine baglayan Gamze Toprakgi, diigiincelerini soyle ifade etti:

Tiurk Telekom'dan

“Mezuniyet sonrasi is haya-
tina atilmak i¢in arayiglarim
stiirerken Tirk Telekom'un
‘Geng Mithendisler’ proje-
si ile kargilagtim. Igerigini
inceledigimde benim gibi
yeni mezun olmus ve tecrii-
besi olmayan miihendislere
is imkani sunuldugunu gor-
dim. Bu benim i¢in ¢ok bii-
yiik bir firsatt; hemen bas-
vurumu yaptim. Hayallerim
gercek oldu” Tiirk Telekom
Adana Bolge Midiirliigi'nde
Erisim Miihendisi olarak go-
reve baglayan gen¢ miihen-
dis Mustafa Kahraman da zorlu ama bir o kadar da keyifli bir
ise alim siireci gegirdigini belirterek s6yle konustu: “Cevrimici
olarak gerceklesen yazili ve sozlii asamalarda bireysel ve takim
¢alismasina yatkinlik bakimindan kendi becerilerimi ve yapabi-
leceklerimi degerlendirme imkanim da oldu. Takip eden siirecte
goriisme yapilan illere diizenlenen seyahat organizasyonlar1 ve
ekiplerin bizleri sicak karsilamasi da degerli hissettirdi”

Tirk Telekomun bolge miudiirlitklerinde istihdam saglamak
tizere baglattig1 Geng Mithendis Programrna Tiirkiye'nin dort bir
yanindaki 78 tiniversiteden yaklasik 7 bin geng bagvurdu. Tiirki-
yenin 6nde gelen iiniversitelerinin elektrik elektronik ve bilgisa-
yar mithendisligi boliimlerinden programa bagvuran adaylardan
yaklagik 200’1 Tiirk Telekomda ise basladi.

TUrk Telekom, enerji kaynaklarinin verimli kullanilmasi, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin yayginlastirilmasi ve stirdirilebilir gelecek icin ¢a-

lismalarini siirdiiriiyor. Bu kapsamda Tiirk Telekom, sabit ve mobil sebeke-
de toplam elektrik tiiketimini son 5 yilda ylizde 3 oraninda dusurdu. Boyle-
ce yillik ortalama 31 milyon kilowatt saat (kWh) enerji tasarrufu saglarken,
son 5 yilda yillik ortalama 15 bin ton karbon emisyonunu engelledi.

enerjide yillik
31 milyon kWh
tasarruf

Tuirk Telekom Kurumsal Risk ve is Surekliligi Bagkani Ali Glirsoy, Enerji Ve-

rimliligi Haftasi dolayisiyla yaptigi aciklamada sunlari séyledi: “Tiirk Tele-

kom olarak, gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma hedefiyle, is
modellerimizde, stratejilerimizde ve kurumsal kararlarimizda suirdirdilebilirligin evren-
sel ilkelerini onceliklendiriyoruz. Bu dogrultuda; tasarruf, enerji verimliligi ve yenile-
nebilir enerji alanlarinda yatirimlarimiza devam ediyoruz. Giiglii abone blytumesine
bagli olarak data kullanim miktarlarinda artisin stirdiigii ve altyapi yatirimlarinin arttigi
2021 yihinda abone basina disen elektrik tuketimini bir dnceki yila gére azaltmay: ba-
sardik. ihtiyac olmadiginda aydinlatmalarin kapatilmasi, 1sitma ve sogutma cihazlari-
nin optimum degerlerde ayarlanmasi, kullanilmayan elektrikli ekipmanlarin tamamen
kapatilmasi, enerji verimliligi saglayan elektronik aletlerin ve aydinlatma sistemlerinin
tercih edilmesi gibi bireysel 6nemlerin de etkisiyle stirdiiriilebilir bir gelecege sagladi-
gimiz katkidan gurur duyuyoruz.”
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uyYbDU UZERINDEN GENI§BANT
INTERNET HiZMETi VE DUZENLEMELER

Alcak Dinya Yoringesi uydularinin (LEO) 1990 yillarinda baslayan heyecanli
projeleri maalesef 2000 yillarinda hizinle sonuclanmisti. Isletmeler yuksek 6lcekli
yatirimlarini birakin geri kazanmayi neredeyse yok pahasina elden c¢ikarmislardi.
Ne oldu da simdi eski fikirler bir kez daha degerlendiriliyor? Pazar yaklasimi
bireyselden, kurumsala dogru mu evriliyor? Salgin stresince sahit oldugumuz buyuk
yerlesim birimlerinden kacisla, uydu baglantilari her cografyada uzaktan ¢alisma
icin uygun sartlara mi getirilecek?

suat.baysan@acmena.com.tr

Gezegenimizin sanal ortamda ikizini
olusturma faaliyetleri, her gegen giin
yiikselen ivmesiyle ve sasirtici trtinlerle
glindemi isgal ediyor. Sanallastirmaya ta-
ninan oncelikler coktan tanimlandi bile.
Insanlar, Makinalar, Nesneler, Doga sira-
siyla degil, ticari kosullarin uygun olma-
siyla birlikte her iki evrende de eg zamanl
varliklarini stirdiirebilecekler. Cevrimigi
ve gercek zamanl etkilesim igin gerekli
olacak iletisim mimarisi de sinirsiz kapa-
siteye sahip olacak sekilde yeniden tasar-
laniyor. Goriinen koy rehber istemiyor,
hedef belli, yol belli, araglar belli. Aragla-
rin amaci canli tiretilen veriyi sayisal hale
donustirmek. Dolayisiyla aygitlar, algila-
yicilar, giyilebilir teknolojiler, koyuntular
(implant), tim devreler (chip) hayati-
mizin i¢inde miktarlar1 ¢ogalarak daha
fazla yer alacaklar. Kisaca algilayicilara
da deginecek olursak, aklimiza ilk gelen
elektriksel devrelerle beraber, kimyasal ve
biyolojik duyargalarin da gelistirilmeleri-
ne ayrilan kaynak planlamasinin nasil da
6nemsendiginin farkina varabiliriz.

Bunca verinin anlik iretilmesi ve ayrica
tiretim yerlerine erismenin kolaylagmasi
sonucunda her seyin baglantili olmasina
imkan verecek, dort temel unsurun 6zen-
le, dikkatlice, hassasiyetle ele alinmasi
gerekliligini hayrete diismeden haritalan-
dirmak zorundayiz. Tasima, Barindirma,
Analiz, Anlamlandirma.

Tasimayr Degerlendirelim: Karasal
erisim sistemleri sabit bakir teknoloji-
ler (ADSL), hiicresel gezgin isletmeler
(GSM), omurga, fiber optik aglar ve rad-
yolink baglantilari... Darbant ve Genis-
bant ihtiyacinin ayni anda kargilanmasi

talebine ¢6ziim olacak teknolojilerin
devreye alinmasi (5G)... Gereksinimle-
rin her kosulda yer, mekin ve zamandan
bagimsiz karsilanabilecegini varsayma-
nin mevcut niifus dagilimi, hareketlilik,
kara, deniz, hava ulasgimiyla ortiigmedi-
gini kabullenmeliyiz. Bu sebeple, goklere
sahip ¢ikmak i¢in uydu ve uzay teknoloji-
lerinde 6nciilitk yapabilmek tilkesel reka-
betgiligin anahtar1 olacaktir. Uydulardan
kargilanan iletisim Onceleri segenek ola-
rak degerlendirilmesine karsi son zaman-
larda karasal sistemlerle direkt rekabet
i¢cinde bulunabilecek gelismeleri test eder
seviyeye ulagmistir.

Algak Diinya Yoriingesi uydularinin
(LEO) 1990 yillarinda baslayan heyecanl
projeleri maalesef 2000 yillarinda hiiziinle
sonuglanmusti. Isletmeler yiiksek 6lgekli
yatirimlarini birakin geri kazanmayi ne-
redeyse yok pahasina elden ¢ikarmiglardi.
Ne oldu da simdi eski fikirler bir kez daha
degerlendiriliyor? Pazar yaklasimi birey-
selden, kurumsala dogru mu evriliyor?
Salgin siiresince sahit oldugumuz biiyiik
yerlesim birimlerinden kagisla, uydu bag-
lantilar1 her cografyada uzaktan caligma
i¢in uygun sartlara mi getirilecek?

Aslinda yagamakta oldugumuz siireg
icinde smurlarin da is diinyas: icinde
kalktigini ve cazip meslekler i¢in ¢ok
daha verimli kosullarin olustuguna da
taniklik ettik. Dizenleyici kuruluslarin
temel tutumunu tersine ¢evirecek, 6nce-
ligin daha az yogun ancak genisbant ileti-
sim gereksinimi siiratle kabaran yerlesim
birimlerinin kapsanmasina yonelik, yeni
lisans modelleri uygulamasina gecilmesi
ongorilmektedir.
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Yerlesik isletmecilerin bunca yatirimla-
rinin finansal doniigiint yavaglatabilecek
titketici goc¢li bir bagka deyigle ARPU
mekan degisimi, uydu isletmecileri i¢in
bir firsat penceresinin agilmasina imkan
verecektir. Algak yoriinge uydularinin
teknolojik gelismeler 1s1831nda maliyet-
lerinin diismesi, diinyadan uzakliklarin
kisa olmasi nedeniyle gecikme siiresin-
de saglanan iyilesme, pazar: allak bullak
edebilecek diizeye gelmesi ile kars: karsi-
ya kalmabilir.

Incelenen analizlerde toplam uydu pa-
zarmin erismis oldugu ticari hacminin
400 Milyar$ seviyelerinde bulunacagidir.
Terminallerin kiiglilmesi, sik araliklarla
yukaridan gegen uydularla iletisim igin-
de bulunmasinin da {istesinden gelindigi
diisiiniiliince maliyetlerin diisecegi bir
gercektir.

Ayrica biitin yonleriyle dikkate alindi-
ginda LEO isletmecilerinin daha once is
planlari ile sezinlenememis yeni agilimla-
ra da uzanabilecekleridir.

1. Hiicresel gezgin (GSM) isletmecileri
i¢cin omurga tasiyic1 hizmeti, toplayici
merkezlerden uzaklik birimine bag-
I1 olarak fiber kablo ile rekabet icinde
daha diigiik maliyet olusturulabilir.

2. Yakinligin yararlarindan sayabilecegi-
miz hizli dénis istinligl aracilig ile
devlet, aragtirma ve kurumsal pazarda,
gtivenlik, siireklilik, esneklik ile tercih
nedeni olabilir.

3. M2M baglantilar, demirbas izleme, nes-
nelerin iletisiminin fiyatin daha duyarli
oldugu darbant kullanimlarda yeterli
karsilik bulunabilir.

4. Tiketicilerin ve kurumsal miisterilerin
u¢ noktalarda karasal altyapinin eksik-
ligine genisbant hizmeti ile yoklugu gi-
derilebilir.

5. Afetler erken uyarilabilir ve yonetilebi-
lir.

6. Telekom sektoriiniin direkt ilgi alanin-
da bulunmamasina ragmen, goriintiile-
me ve ¢evrim i¢in gozlem kabiliyetinin
gelistirmesine yardimei olabilir.

ITU uzun zamandir GEO/MEO/LEO
uydu isletmecileri arasindaki pazar kar-
magasint Onleyecek tedbirleri tasarlama
¢abasi i¢cinde ¢6ziim olusturmaktadir. An-
cak karmagik sorunlarin ¢ikar yol arayis,
ornegin frekans tahsisleri, LEO ile GEO
uydularinin olusturacag frekans girisimi-
ni azaltici areler iizerinde hemfikir olmak
zorlayict olacaktir. LEO projelerinin is
planlarina haksizlik etmek istemem. An-
cak tamaminin bagaril ve kazanch sonuc-
lanacagini 6ngormek de kestirilemeyecek
bir degerlendirme olacaktir. LEO uydu
isletmecilerinin pazara giris haritalarinda
oncelikle bityiiklige dayali niyet, felsefe,
distiniig, dikkat beklenen cetin rekabetin
iginde yagamsal kurguyu tanimlayacaktir.

Uzay Ajanslar1 Stratejik planlarini 6zenle
ve itinayla hazirlamamaktadirlar. Ciktila-

rin gerekgelerini dogru kavrayarak, konu-
nun titiz aragtirma sonucunda kamuoyu
ile paylagilmasi giivenilirligin temel nede-
nidir. Boylece uzay ajanslar1 bir orkestra
sefi benzeri yiiksek biitgeler ile amacina
yonelik calisma yaparken ortak paydasla-
rin da melodiye es zamanl destekleri bii-
tiinsel ¢ok seslilige neden olacaktir.

Uluslararast  Telekomiinikasyon Birligi
(ITU) Diinya Radyo Konferans1 (WRC)
Kasim 2019 tarihinde Sharm el-Sheihk
toplantilarinda LEO uydulariyla ilgili ola-
rak kararlar almistir.

1. Firlatma araglarinin gelismesi netice-
sinde ayni anda gokyiiziine génderi-
lebilecek uydu sayisinin da artmasiyla
neticelenmistir. LEO uydularinin sa-
yica yiiksek rakamlarda gorev yapacak
olmalar1 sebebiyle firlatma sorununa
¢6ziim bulunmus olmaktadir.

2. Yeni kabul gérmiis diizenlemeler cer-
cevesinde takimuydu isletmecilerinin
toplam uydu sayismin %10u 2 yil,
%50si 5 yil ve tamaminin 7 yil i¢inde
yoriingesine yerlestirilmesi zorunlulu-
gu kayit altia alinmistir.

Sonug olarak LEO takimuydularinin yerel
yetkilendirme ve frekans tahsisi sonra-
sinda pazarin yeniden bi¢imlenecegi kus-
kusuzdur. Oyuncularin is modellerinin
basarisini, kullanicilarin taleplerini karsi-
layacak, hizmet gesitlemesi ve fiyatlandir-
ma belirleyecektir.
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isletmelerin dijital is ortag
Vodafone Business, nesnelerin
interneti alaninda yeni bir gelisme
olan, daha diisiik giic tiiketimine
sahip ve genis alanlarda hizmet
verebilen NB-loT (dar bant
teknolojisi) hizmetini sunmak

icin Uludag Elektrik Dagitim AS
(UEDAS) ile is birligi yapti. NB-loT,
haberlesmesinin temel avantajlari
olan diisiik gii¢ tiiketimi, bina ici
ve yer altinda bulunan elektrik
olcii sistemlerindeki sayaclarin
okunmasi icin genisletilmis menzil
avantajlarindan faydalanmak,
alternatif haberlesme yontemlerine
gore maliyet, veri transferinde
daha diisiik gecikmeler ve
maksimum veri transferinde artig
olmasi gibi 6zellikler saghyor.

V odafone Tiirkiye Icra Kurulu Baskan Yardimcisi Ozlem Kestioglu, sunla-
11 soyledi: “Vodafone Businessin otomatik saya¢ okuma sistemlerine bii-
yiik yenilik getiren bu teknolojiyi akilli saya¢larinda uygulamaya aldig1 Uludag
Elektrik Dagitim ASnin bu yeni teknolojiyi kullanarak sokak aydinlatma 6l¢ii
ve armatiirlerin yonetimi, trafolarda alarm, olay ve uyari sistemleri, su ve dogal-
gaz titketimlerini kaydeden sayaglarin tek bir haberlesme yontemi ile okumasi
miimkiin olacak. Ocak ay1 itibariyle baslayan projede lokasyonlar Bursa, Yalova
ve Canakkale olarak belirlendi. Oniimiizdeki donemlerde sayag sayisin1 %250
oraninda artirmay1 hedefliyoruz”

Nesnelerin internetinde yeni bir ¢6ziim: NB loT

Hiicresel baglant1 altyapisini kullanan diisiik seviye bant genisligi ve diisiik gii¢
harcamasina sahip bir LPWAN (diisiik giiglii genis alan ag1) teknolojisi olan NB
IoT, ulasiimasi zor ve kapsamanin diisiik oldugu bolgelerde diisiik gii¢ harca-
mastyla yiiksek kapsama sagliyor. Bu sayede yiiksek sayida M2M cihazi uzun
stire iletisime devam edebiliyor ve isletmeler erisimi zor bolgelerde kaynakla-
rint daha verimli kullanabiliyor. Otomatik Saya¢ Okuma sistemlerinin (OSOS)
iilkemizde kurulmaya baslanmast ile birlikte yillar icerisinde sayag, modem ve
yazilim tarafinda yapilan teknolojik gelistirmelerle OSOS sistemleri daha iyi ¢a-
lisabilir ve isletilebilir duruma geldi. Uzun yillar siiresince yasanan bu gelistir-
melerle birlikte GSM tarafinda modemlerin haberlesme teknolojisi 2G, 3G ve
4.5G olarak gelisim sagladi. GSM teknolojisinde yeni bir haberlesme yontemi
olan ve diinyada bircok tilkedeki dagitim sirketlerinde kullanilan NB-IoT, ha-
berlesmeli sayaglar1 kullanarak OSOS sisteminde daha kaliteli ve stabil haber-
lesme saglanmasini hedefliyor.
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Vodafone'dan global iklim krizi aragtirmasi

Vodafone Enstitiisii tarafindan Kantar isbirligiyle hazirlanan “Global Future Pulse Sustainability” raporu
yayinland. Aralarinda Tiirkiye'nin de bulundugu 17 iilkeden 17 bin vatandagsin katilimiyla gerceklestirilen
arastirmanin sonuglarinin ele alindigi raporda, kisilerin iklim degisikligi hakkindaki goriislerine yer veriliyor.

rastirmaya gore, Tiirkiyeden ankete

katilanlarin %751 iklim krizine dair
ciddi endiseler tasirken, %85’i stirdiiriile-
bilir dirtinlere daha fazla 6demeye egilimli
oldugunu belirtiyor. Dijitallesmenin iklim
degisikliginin etkilerini hafifletmede te-
mel kaldira¢ olacagina inananlarin orani
aragtirma genelinde %64 olurken, bu oran
Tiirkiyede %68%e kadar ¢ikiyor. Diger yan-
dan Tiirk katilimcilarin %89’u iklim krizini
yonetmek i¢in giiglii regiilasyonlara ihtiyag
oldugunu disiiniiyor.

Aragtirmay1 degerlendiren Vodafone Tiir-
kiye Icra Kurulu Bagkan Yardimcist Hasan
Siiel, sunlar1 soyledi: “Vodafone Enstitii-
si'niin diinya c¢apinda yaptig1 arastirma,
dijitallesmenin iklim degisikligiyle miicadeledeki roliini goster-
mesi bakimindan 6nem tastyor. Arastirmaya gore, iklim degisik-
ligiyle miicadelede teknoloji ve inovasyon belirleyici kaldiraglar
olarak 6ne ¢ikiyor. Katilmcilarin 6nemli bir boliimii dijitalles-
meyi iklim krizi ile miicadelede etkili bir ¢6ziim olarak gériiyor.
Stirdrilebilir bir gelecek icin is diinyasindan pesi sira gelen kar-
bon notr sirketlere doniisiim hedefleri arttik¢a sektoriimiize de
hem kendi karbon ayakizini azaltmak hem de ihtiya¢ duyulan
¢oztimleri saglamak agisindan 6nemli gorevler diisiiyor”

Hasan Sdel

Her lilkeden bin kisi katildi

Vodafone Enstitiisi'niin Kantar isbirligiyle
online olarak gerceklestirdigi arastirma-
da Brezilya, Cin, Misir, Fransa, Almanya,
Macaristan, Hindistan, italya, Kenya, Ro-
manya, Slovenya, Giiney Afrika, Ispanya,
Isveg, Tiirkiye, Birlesik Krallik ve ABD yer
ald1. Her iilkeden 16 yas iistii 1.000 kisinin
katildig1 arastirma kapsaminda 21 Eylil - 4
Ekim 2021 tarihleri arasinda toplam 17 bin
goriisme yapildi. Yapay zeka ve nesnelerin
interneti gibi dijital teknolojilerin kullani-
mu pek ¢ok sektorde verimlililigi artirirken
emisyonlarin azaltilmasina Onemli katk:
sagliyor. Diinya Ekonomik Forumu, dijital
¢oziimlerin kiiresel emisyonlar1 %15 oraninda azaltabilecegini
ifade ediyor.

Dijitallesmenin yesil doniisiimdeki hizlandiric: etkisi, aragtir-
maya katilanlar tarafindan da farkedilmis durumda. 17 iilkede
ankete katilan 25-34 yas grubundaki 10 kisiden 7’si kiiresel 1sin-
maya kars dijitallesmenin kilit rol oynayacagini belirtiyor. Aras-
tirmaya katilan dokuz Avrupa tilkesinde katilimcilarin %57'si di-
jitallesmenin iklim degisikligi ile miicadelede yanitin bir parcasi
olduguna inanryor.

Vodafone, verimli enerji kullanimiyla
cevreye katkisini surduruyor

evresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) performansinin tiim
paydaslari nezdinde 6neminin farkindaligiyla hareket eden
Vodafone Tiirkiye, sirket biinyesinde uyguladigi ve paydaslari-
na sundugu ¢oztimlerle enerji verimliligi alanindaki ¢aligmalara
katkida bulunmay1 ve gevresel performansini gelistirmeyi stirdii-
riiyor. Nisan 2021 itibarryla %100 yenilenebilir enerji kullanimi-
na gegen sirket, 2020-21 mali yilinda baz istasyonlarinda mobil
veri bagina tiiketilen enerji miktarimi %28 diisiirdii. Son 2 yilda
yenilenebilir enerji yatirimlar1 5 milyon TLyi asan sirket, enerji
verimliligi ve maliyet tasarrufu saglayan dijital tirtin ve seryisl
riyle paydaslarina ve cevreye katkida bulunmaya devam ettis
Enerji Verimliligi Haftas1 vesilesiyle agiklamada bulu-
nan Vodafone Tiirkiye Icra Kurulu Baskan Yardim-
cis1 Hasan Siiel, “Enerji verimliligi saglayan di-
jital Grtin ve servislerimizle, miisterilerimizin

tasarruf etmelerine ve karbon ayak izlerini azaltmalarma katkida
bulunuyoruz. Tiim bu ¢aligmalarimiz emisyon azaltimi faaliyet-
lerimizi miimkiin kiliyor. Vodafone olarak, dijitallesmenin gii-
cinii kullanarak enerji tasarrufu konusunda deger katan galis-
malar yapmaya devam edecegiz” dedi. Vodafone Tiirkiye, son
yilda yenilenebilir enerjiye 5 milyon

Lyi askin yatirim yapti. Sirket;

Tiirkiye genelinde’ 12 veri

merkezi, 15 ofis bina-

s1-ve 25 binden fazla

baz . istasyonunda

-7 % titketilen elektrigin

7 tamamin1  yenilene-

% bilir'enerji kaynakla-

~rindan temin ediyor.
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ALCAK YORUNGE UYDULARI iLE

INTERNET KONUSU

Tdrkiye, Elon Musk'in uzaya uydu goétuaren sirketi SpaceX sirketi ile ticari
faaliyetlerini surduriyor, Tarkiye uydularini Musk'in roketleri uzaya tasiyor. Bu
durumda Starlink sirketi yer hizmetleri icin Tdrkiye'den yetki isterse verilecek gibi
gérintyor ama bazi sonuclar olabilecegini de gézden uzak tutmamak gerekir.
Mesela 6deme hizmeti sirketi PayPal sunuculari Turkiye'de olacak denilmisti,
PayPal bunu kabul etmeyince de calismasina izin verilmemisti. Simdi “Starlink
sunuculari da Turkiye'de olacak” mi diyecegiz?

serif.beykoz@gmail.com

&
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Kurdugu teknoloji girisimleri ile diin-
yanin en zengin insani unvanini
eline geciren Elon Musk'un Starlink gi-
risimi ile son gilinlerde tekrar giindeme
gelen alcak yoriinge uydular ile iletisim
saglama galismalar1 yeni degil. Daha 6nce
de bazilar1 basarili bazilar1 basarisiz 10
kadar inisiyatif olmustu. Alcak yoriinge
ansiklopedik olarak diinya'nin etrafinda
160 km yiikseklikten 2000 km ytikseklige
kadar olan araliga denk gelen kisimdir.
Bu uydularin yerytizi ile iletisimlerinde
gecikme zamanlar1 digiik fakat kapsa-
ma alanlar1 daha dar ve diinya etrafinda
gravitasyonel ¢ekimle bas edebilmek i¢in
daha hizli donmek zorundalar, bu da ya-
kat tiiketimini arttirtyor ve uydu émiirleri
daha kisa oluyor. Gergi Starlink uydula-
rinda yakit olarak yine bir ilki gergek-
lestiriyor ve kripton gazi ile Hall iticileri
kullaniyor. Starlink su ana kadar 1900
kadar uydu atti, 12,000 uyduya kadar da
Amerikan yonetiminden yetki almig, bu
say1y1 42,000 ¢ikarmak i¢in de bagvuru
yapmus. Su anda 24 tilkede isletme lisansi
almis durumda. Devreye girdiginde de 50
ile 200 Mbit hizinda genis bant internet
hizmeti verecek.

Ulkelerin uzaya olan meraklar1 arttik¢a
ve siirekli uzaya birseyler gonderdikge o
ugsuz bucaksiz goriinen uzay bile yavas
yavas binlerce kilometere hizla yol alan
pargaciklarla dolmaya ve ¢oplik halini
almaya bagliyor. Bunun sonucunda da
ister istemez bazi kazalar oluyor. Mesela
2009 yilinda Amerikan Iridium 33 ileti-
sim uydusu ile Rus Cosmos 2251 uydu-
su Sibirya iistiinden gegerken carpistilar
ve uzaya en biiyligii 10 kilo olan binlece
parcacik yayildi. Yine 2013 yilinda Ekva-

dor’un tek mini uydusu Pegasus ile Rus-
larin uzaya gonderdigi bir roketin yakit
tanki carpismisti. Bunlarin yaninda bazi
tilkeler bilingli olarak kendi 6mrii dolmus
uydularini da pargalama yoluna gidiyor-
lar, bunlar da uzay ¢opliigiiniin genisle-
mesine katkida bulunuyor. Kazalardan
sonra ortaya ¢ikan yakit kalintilari, bio-
lojik ve radyoaktif maddeler sorun yara-
tryor. Ayrica yayilan pargaciklar ne kadar
kiictik olursa olsun ¢ok biiyiik hizlarla
ilerlediklerinden carptiklar: herhangi bir
cihaza ciddi hasarlar verebiliyorlar. Her
carpisma Kessler Effect denilen bir olaya
yani yeni ¢arpigma olasiliginin artmasina
da neden oluyor. Uluslararas: uzay {issii
bugiine kadar ¢arpigmalardan ka¢inmak
i¢in 25 kere yer degistirmek zorunda kal-
mis. Bizim uydular Starlink uydular ile
ayni yoriingede degil simdilik ama uzay-
da milyonlarca par¢a delice doniip duru-
yor, ola ki bir kaza aninda bunu hesabinin
kimden sorulacagi hukuken de belli degil.
Bu konu tstiinde yetkililerin olay olma-
dan 6nce bir degerlendirme yapmalari ve
boyle bir vaka oldugunda nasil davranila-
cagimin 6nceden planlanmasi gerekir, ta-
bii diger giincel problemlerimiz yaninda
bu durum biraz fantazi gibi kalabilir ama
olmayacak bir sey de degil, sonugta uzay
projeleri ¢ok pahali projeler. Biz de 2023
yilinin sonunda Ay’a sert inis yapacak bir
sey gondermeyi diisiiniiyoruz, yolda basi-
miza bir kaza gelmesin.

Starlink uydularinda 6nlerindeki bagska
uydulara veya cisimlere ¢arpmasini onle-
yecek ve oniine ¢ikan engellerin etrafin-
dan dolasacak bir sistem kullaniliyormus.
Bugiin i¢in bu boyle ama yarin Stralink
uydular1 laser silahlarini ¢ekip Oniine




¢ikani da parcalama yoluna gidebilir ve
hepimize de bunu barisgt bir nedenle
yaptigina da inandirabilir. Arada sirada
rakip uydular1 da yanlighkla istemeden
vurabilirler. Zaten Elon Musk ile Ameri-
kan Savunma Bakanlig1 arasindaki iliski-
ler oldukga sicak.

Amerikan hitkiimeti MusKka Starlink pro-
jesi i¢in 900 milyon dolar verdi. Bu des-
tek 20 milyar dolara kadar g¢ikabiliyor.
Herhalde bu para Muskia sadece yardim
olsun diye verilmedi. Starlink uydu sis-
temi daha tam olarak devreye alinmadi
ama simdiden Starlink uydular ile sa-
vunma bakanlig1 yer {sleri, donanma ve
ugaklar arasinda 600 Mbit lik bir baglant
denemesi bagari ile gerceklestirildi. Elon
Musk ayrica Google ve Amazon ile de
veri aligverisi i¢in anlagmalar yapmus.
Yani Starlink devreye girip tiim diinyay1
kapsadiginda bazi tilkelere internet hiz-
metini bedava veya ¢ok ucuza gétiirecek
ama oralardan ne tiir bilgileri toparlayip
nerelere servis edecegi ise stipheli bir du-
rum. Starlink operasyonlar1 normal ola-
rak Rusyada yasaklandi. Starlink uydu
alicilarini izinsiz kullananlara da ¢ok cid-

di cezalar verilecekmis. Ama uydularin
Rusya tstiinden gegmesini nasil dnleye-
cek, onu bize zaman gosterecek.

Bunun yaninda Starlink’in kuraldist uydu
isletme eylemleri, bunlar hakkinda énce-
den hicbir agiklama yapmamasi ve ulus-
lararasi giivenlik kurallarina uymamasi
ayr1 bir sorun olusturuyor.

Gegenlerde bir Starlink uydusu kimseye
haber vermeden 550 kmdeki yoriingesi-
ni terk ederek 382 kmde bir yoriingeye
inmis ve o yoriinge istiinde de i¢inde 3
Cinli astronot bulunan Cin uzay iissii bu-
lunuyormus, tissiin ana gévdesine manev-
ra yaptirmak zorunda kalmiglar. Starlink
uydusu tehlikeli sekilde Cin uzay tissiiniin
yakinindan ge¢cmis. Cin tepki gostermis,
Birlesmis Milletler'e sikayet etmis ama bi-
lindigi kadari ile bir sonug ¢ikmamis. Bu
eylemin bilingli olarak yapildigi, Cin uzay
tissiiniin kendine yaklasan bir cisme kar-
s1 herhangi bir 6nlemi olup olmadiginin
test edildigi gibi degerlendirmeler de var.
Tabii bu deneme isteginin nereden gelmis
olabilecegi de ¢ok belli.

Tirkiye, Elon MusKin uzaya uydu gotii-

ren girketi SpaceX sirketi ile ticari faali-
yetlerini siirdiirtiyor, Tiirkiye uydularini
Muskin roketleri uzaya tagiyor. Bu du-
rumda Starlink sirketi yer hizmetleri i¢in
Tiirkiyeden yetki isterse verilecek gibi go-
riiniiyor ama bazi sonuglar olabilecegini
de gozden uzak tutmamak gerekir. Mesela
O0deme hizmeti sirketi PayPal sunuculari
Tiirkiyede olacak denilmisti, PayPal bunu
kabul etmeyince de ¢aligmasina izin veril-
memisti. Simdi “Starlink sunucular1 da
Tiirkiyede olacak” m1 diyecegiz? Ayrica
Starlik uydulariin sadece sivil amaglarla
degil askeri amaglarla da kullanilacak ol-
mas1, Amerikan uzay savas giicli progra-
minin bir pargast olmas: da bagka bir soru
isareti doguruyor. Bu endiseler sadece
Starlink i¢in degil, alcak yoriinge uydula-
rindan genis bant internet hizmeti vermek
isteyen diger 7-8 girisim igin de gegerli
tabii ki. Fakat gézden kac¢irilmamas: gere-
ken bir husus da Starlink hizmetinin afet
durumlarinda bagar: ile kullanilabildigi
gercegi. Bunu Almanyadaki sel felaketinde
gostermisler ve 900den fazla baz istasyo-
nunun devre disi kaldig1 bolgede internet
baglantisini yiiksek hizda saglamislar.
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DEGISIMLER

Bilkom
Onur BASKAN

T tirkiye'nin énde gelen Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (ICT) dagiticila-
rindan Bilkomda Satis Direktorliigii gorevine, sirket biinyesinde son
olarak Tiiketici Grup Miidiirii olarak gorev yapan, sektoriin deneyimli
isimlerinden Onur Bagkan getirildi.

Anadolu Universitesi Istatistik Béliimii'nden 1995 yilinda mezun olan
Onur Bagkan, is hayatina 1999 yilinda adim att1. 2003 yilinda Akora Bil-
gisayarda Satig Miidiirli gorevine baglayarak bilisim diinyasiyla tanisan
Bagkan, 2006-2008 yillar: arasinda Data Teknik Bilgisayar Satig Midii-
rii, 2008-2010 arasinda ise Kont Bilisim Satis Miidiirii olarak gorev yap-
t1. 2010 yilinda Tiiketici Grup Mudiirii unvaniyla Bilkom ailesine katilan
Onur Bagkan, 1 Ocak 2022 itibariyla Bilkom Satis Direktorliigt gorevini
istlendi.

Memet HANLIOGLU,
Securitas Turkiye

ecuritas Tirkiyenin COO gorevine Memet Hanlioglu getirildi. Han-
lioglu, sirketin 11 bolge miidiirliigiiniin ticari ve operasyonel siiregle-
rinden sorumlu olarak bolgeler koordinatorliigiinii tistlenecek.

Hanlioglu, Polis Koleji sonrasi, 1994 yilinda Polis Akademesi'ni bitirdi.
Kamuda yaklagik 6,5 sene aktif olarak ¢alistiktan sonra 6zel sektore gecti.
Ozel sektorde farkli firmalarda gorev yaptiktan sonra 12 yil énce Securitas
biinyesinde ¢aligmaya basladi. Memet Hanlioglu, en son Marmara Ana-
dolu Bolge Miidiiri ve Dogu Marmara Bolge Miidiir Vekili olarak gorev
yapryordu. Hanlioglu, Bolgeler Koordinatérii olarak Ocak 2022 itibariyle
76 sube ve 20 bin aktif galiganin oldugu 11 bolgenin y6netimini yiiriitecek.
Bolgelerin ticari ve operasyonel siireglerinde aktif olarak rol alacak.
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Xiaomi Turkiye

iiresel teknoloji lideri Xiaomi, Tiirkiye yonetiminde tist diizey bir ata-

ma gergeklestirdi. Xiaomi Tiirkiye Perakende Satis Direktorii olarak
gdrev yapan Fuat Mert Kaya, Ocak ayt itibarryla Xiaomi Tiirkiye Ulke Satis
Direktorii olarak gorevine devam edecek. Kaya, ¢alismalarini Xiaomi Tiir-
kiye Ulke Miidiirii Vincent Chang'a raporlayacak.

2007 yilinda Uludag Universitesi Uluslararas: Iligkiler boliimiinden me-
zun olan Fuat Mert Kaya, akademik kariyerini Bahgesehir Universitesi'nde
Stratejik Pazarlama ve Marka Yonetimi iizerine yaptig1 yiiksek lisans ile
tamamladi.

Kaya Samsung'da yonetici pozisyonlarinda calistiktan sonra, Huawei'de
Perakende Direktorii olarak gorev yapti. Bu pozisyonlarda cesitli ulusla-
raras1 Odilleri bulunan Kaya, 2019 yilinda Xiaomi'de Perakende Operas-
yonlar1 Direktorii olarak goreve baslamuist.

ADATA Tiirkiye

T ayvan merkezli ADATA Technology'nin Tiirkiye Ulke Satis Miidiirlii-
gil gorevini, sektoriin tecriibeli isimlerinden Kahraman Ince iistlen-
di. IT sektériinde 20 yili agkin tecriibeye sahip olan Ince, Istanbul Teknik
Universitesi Isletme Miithendisligi boliimiinii bitirdikten sonra Marmara
Universitesi'nde Yoneylem Arastirmalari alaninda yiiksek lisans yapt.

Daha 6nce Koyuncu Elektronik, Brother International, Vogel,s Gmbh ve
Kingston Technology gibi IT sektoriindeki ulusal ve uluslararasi farkli ku-
ruluslarda satis ve pazarlama departmanlarinda gorev ald.

Ince, mevcut bilgi birikimini ve tecriibelerini bundan béyle ADATA ve
XPG markasinin Tiirkiyede daha genis bir kullanici kitlesine ulagmasi i¢in
kullanacak. Adata/XPG ailesi olarak Kahraman Ince’ye hos geldin diyor ve
yeni gorevinde basarilar diliyoruz.
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SAP Giney EMEA Bolgesi'ne

ViewSonic

urumsal uygulama ve yazilim alaninda diinya lideri SAP’nin; Giiney

Avrupa, Orta Dogu ve Afrikadan olusan Giiney EMEA Bolgesi Bas-
kanligina Emmanuel Raptopoulos atandi. Raptopoulos yeni goérevinde,
SAP Miisteri Bagarisindan Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi Scott Russell’a
bagli olarak ¢alisacak. Giiney EMEA Bélgesi, aralarinda Tiirkiyenin de yer
aldig1 75 tilkede bulunan 24 ofisi ve yaklasik 5000 ¢alisaniyla, SAPnin bu-
lut doniistimiiniin merkezinde yer aliyor.

Milanoda ikdmet eden Emmanuel Raptopoulos, SAP’nin kiiresel Bulut
Hizmetleri Birimi Baskanlig1 gorevine atanan Claudio Muruzabal'n yeri-
ni alacak. SAP’nin yeni kurulan kiiresel Bulut Hizmetleri organizasyonu,
SAP genelinde 20 binin iizerinde yetenekli ve deneyimli ¢alisandan olusan
etkin is giicii ile miisterilerin SAP bulut ¢6ziimlerinden daha fazla deger
elde etmesini saglayacak yeni hizmetleri pazara sunmay1 hedefliyor. SAP
biinyesinde Avrupa ve Orta Dogu bolgelerinde 20 yilin {izerinde Genel
Miidiirliik, Satis, Operasyon ve Danigsmanlik gibi tist diizey gorevler iistle-
nen Raptopoulosun engin deneyimi, ayn1 zamanda SAP’nin kapsayicilik
ve inovasyona dayali yiiksek performans kiiltiiriine verdigi 6nemi de yan-
sitryor.

ortintii teknolojileri ¢oziimlerinde diinya lideri ViewSonic’te 10 yil-
dir markanin Tiirkiye Satig Midiirliigii gorevini yiiriiten M. Onder
Sengiir, Tiirkiye Ulke Miidiirii olarak atandu.

Istanbul Universitesi Fen Fakiiltesi Matematik Boliimii mezunu olan M.
Onder Sengiir,, ¢aligma hayatina 1994 yilinda Raks Elektronik A.$’ de Bél-
ge Satis Sorumlusu olarak bagladi. Ardindan sirastyla Hizli Sistem Bilisim
A.S de 6 y1l, Mersa Elektronik ve Teknolojik Uriinler Ticareti A.$. de 4
yil siireyle Perakende ve Kurumsal Kanallar Satis Miidiirliigii gorevlerini
yuriittii. M. Onder Sengiir,, Multimedya Memory Systems GmbH'de Satis
Direktorii olarak galistig1 2 yilin ardindan, 2012 yili baginda ViewSonic’te
Tiirkiye Satis Miidiirii olarak ¢aligmaya basladi.

M. Onder Sengiir,, diinyanin énde gelen goriintii ¢oziimleri iireticisi
ViewSonic'te 10 yil boyunca yiirtittiigi Tlirkiye Satis Mudiirligl gorevi-
nin ardindan Ocak 2022 itibariyle, ViewSonic Tiirkiye Ulke Miidiirii ola-
rak atand1.
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KVKK UYUMLU
KiSISEL VERI
YONETIMINDE
“TEK EKRAN”

KVKK uyumlulugu igin yapilmasi . . e =
zorunlu Hukuki ve Teknik suregleri KIVUZ'LA ONLEMINIZI ALIN
kolaylastiran ve sUrdirdlebilirligini

o Kisisel veri isleyen tim kuruluglarnin KVK Kurumunun
saglayan en kapsamh yazilim.

belirlemis oldugu standartlara uymalari gerekiyor. Aksi
durumlarda para ve hapis cezalar dahil agir yaptinmlar
uygulaniyor. KIVUZ KVKK ile 6nleminizi alin.

. ® ©

TECRUBELI I UZMAN | KVKK UYUMLU
YAZILIMCILAR DANISMANLAR KIVUZYAZILIMI
20Yili Askin Bir Zamandir Kamu Alaninda Uzman Avukatlar ve Yapilan Kamu Projeleri nedeniyle
Projelerinde Deneyim Kazanmig Yeminli Mali MiUsavirlerden olugan Kanun ve Mevzuatla tam uyumlu
Yazilim Ve Tasanm Ekibi... Profesyonel Kadronun Eseri... bir KVKK Takip Yazilimi...
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Murat Pehlivan ile

ACIK YoIid

—

P Murat Pehlivan ile Acik Acik, AFAD Bilgi Sistemleri ve
Haberlesme Dairesi Baskani irfan KESKiN'i agirlad

wl

Irfan Keskin:
“AFAD’'ta %70-80 oraninda yerlilige
ulastik, bunu daha da arttirmak istiyoruz”

* Haber: Seving GETIN

ICT Media Youtube kanalinda yayinlanan A¢ik
Acik programinda yerli tiriin kullanimindaki
zorlu yolculuk konusuldu. Moderatorliigiinii
ICT Media Dergisi Genel Yayin Yonetmeni
Murat Pehlivanin yaptigi programa AFAD Bilgi
Sistemleri ve Haberlesme Dairesi Bagkani irfan
Keskin konuk oldu. Keskin, Bilisim Medyasi
Dernegi Baskani ve Sentez Medya Platformu
Kurucusu Gazeteci Musa Savas, BT Giinliigii
Dergisi Genel Yayin Yonetmeni Ali Yavuz Sahin
ve Teknolojik Grup Baskani Aykut Seyrek'in
sorularini cevapladi.

AFAD Bilgi Sistemleri ve Haberlesme Dairesi Baskan1 Irfan Kes-
kin, Tirkiyenin Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda kendi im-
kanlar ve insan kaynagiyla tirettigi teknoloji ile yazilimlar: her
alanda artirdigini ifade ederek; “AFAD’ta Afet yonetiminde tekno-
lojik doniisiim konsepti ile yerli, agik kaynakl ve giivenli tirtinleri
gelistirmeyi ve kullanmay1 6nceliyor. AFAD, bu kapsamda tiim
illerde PARDUS'a gegis yapt1” dedi.

Afet yonetiminin en 6nemli kisminin haberlesme kismi olduguna
dikkat ¢eken Keskin, “Herkesin unuttugu bir dénemde siz ayakta
olmak zorundasiniz, hayatin i¢inde yer almak zorundasiniz. ‘Sesi-
mi duyan var m1?’ diye bagirdiginizda bir sekilde enkazin altinda
kalan vatandaslar1 elinden tutup ¢ikarmaniz onlara umut eli ol-
maniz lazim. Bunu yaparken de bilisim altyapis: elbette 6nemli”
seklinde konustu. Keskin soyle devam etti: “AFAD, olas1 bir afet
durumunda 3 farkli haberlesme sistemi kullaniyor. Bunlardan biri
Jandarma Genel Komutanlhg ile ortak kullanilan muhabere ha-

Soru Kodu: T5



berlesme sistemi. 27 ilde kullanilan bu altyapi sisteminin en bii-
yik ozelligi 9 buytikligiinde depremde ve -40 derece soguklukta
bile kusursuz haberlesebiliyor olmasi. AFAD, bu sistemle ulusal
anlamda bir yapiya dahil olarak kendi aralarindaki haberlesme
sistemini ¢6zmils bulunmakta. Bir digeri ise afet telsiz haberles-
me altyapisi ve en sonuncusu da afet haberlesme mobil araglar1”

AFAD'1n Milli Teknoloji Hamlesi yolculugunda veri giivenligi,
gizlilik, yerli ve milli kaynaklarin kullanilmas: hassasiyetinden
dolay1r TUBITAK tarafindan gelistirilen PARDUS Isletim Siste-
mini tercih ettigini belirten Keskin, “Bu isin biiyiik bir siireg.
Sistemi kullanmaya dogrudan baslamadik. Son kullanicidan veri
merkezine kadar bu siireci biitiiniiyle ele almazsaniz yonetimi
¢ok zor. Bu doniisiimde 3 temel kavram var birisi empati ikincisi
dinleme tiglinciisii de samimiyet. Caliganlariniz derdini anlata-
miyorsa samimiyetle dinlemiyor onun derdine ortak olmuyor-
saniz bu doniisiimii yapma sansiniz yok. Bunu da dinleyerek
saglayabilirsiniz” dedi.

“Yerlilik oranini artirmak istiyoruz”

Irfan Keskin, AFAD’ta yerlilesme siirecinde %70-80 oranlarina
ulagtiklarini séyledi. Bu yerlilik oranini daha da artirmak iste-
diklerini belirten Keskin, Teknolojik doniisiimii Tiirkiyenin
geng beyinleri ile bir kiiltiire doniistiirmek gerektiginin altini
cizerek, teknokentlerin 6nemine isaret etti.

ICT SERTOREL

Keskin, insan aklmin tretimin dogrudan pargasi olduguna
dikkat ¢ekerek sozlerini su sekilde siirdiirdii: “Bir tarafta bilgi,
teknoloji ve insan var diger tarafta da finans yani biitce zaman
ve insan var. Biitce, finans ve insan siirekli rekabet icerisinde.
Zamanla yarigiyoruz para kazaniyoruz, bunu yapan yine insan.
Eskiden hammadde bilgi derdik, arttk hammadde insanoglu.
Ciinki insan akly, Giretimin dogrudan pargasi haline geldi. Artik
bir uygulamay1 20 sunucuda ¢alistirabiliyor.”

Keskin, stratejisinin genellikle yen mezun istihdami oldugunun
da altini ¢izdi. Usta - ¢irak iligkisinin 6nemini vurgulayan Kes-
kin, “Yeni mezun bir ¢alisan1 daha deneyimli ¢aliganin yanina
veririz. Bu sekilde calisanlarin yetismesini sagliyorum. Biz isle-
tim sistemini kurduk ama daha ¢ok gengler kullanmis davranis
degisikliginin zorunlulugunu bir de orada gordiik telefonlarimi-
71 yonetiyoruz ama biz niye yonetemiyoruz sistemleri bir kiiltiire
doniistiirecegiz” dedi.

Tirkiyede bilisim konusunda gelistirme yapan herkesin cografi
bilgi sistemlerini gelistirmeleri gerektigine deginen Keskin, “Her
sey harita tizerinde, nabizla bile her sey harita yapar hale geldik.
Konum bu ytizden ¢ok 6nemli. Afet ve acil durumlarda zarar
gormils vatandaslarimiza yardimei olup hayata dondiirmek icin
caligtyor, konut bilgisini aliyor, durumu tespit ediyor ve ¢aligma-
larimizi buna gore siirdiirityoruz. GPS bizim i¢in 6nemli oldugu
kadar tilkemiz i¢in de 6nemli can diyebiliriz artik” dedi.
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HABERLESME ANILARI

UYDU UZERINDEN GENISBAND INTERNET

Dénem 1990’11 yillar. ilhami (Aygiin) Beyin Turgut Ozal icin bir uydu haberlesme
raporu hazirladigr duyumlarini aldik. O yillarda Netas'tayim. Yéneticilerimizden
Said Bey beni aradi. Bu raporu elde edip edemeyecegimi sordu. Ben de hic
gitmedigim bu kuruma nasil ulasacagimi bilemesem de Said Beye “Hayir"”
demedim; “Bir arastirayim, size donerim” dedim.

zuhuri.yaman@hotmail.com

A slinda anilarimi paylasirken tarihi
siray1 (kronolojiyi) takip edeyim de-
dim ama bu ay basimdan gecen bir olay1
anlatmadan da ge¢mek istemedim.

Dénem 1990’1 yillar. ilhami (Aygiin) Be-
yin Turgut Ozal igin bir uydu haberlesme
raporu hazirladigi duyumlarimi aldik. O
yillarda Netagtayim. Yoneticilerimizden
Said Bey beni aradi. Bu raporu elde edip
edemeyecegimi sordu. Ben de hig gitme-
digim bu kuruma nasil ulagacagimi bile-
mesem de Said Beye “Hayir” demedim;
“Bir aragtirayim, size dénerim” dedim.

Uydu haberlesme birimi daha o6nce
PTT’ye ait idi ve o kurumdan ayrilmis,
yeni yapilandirilmis bir kurumdu. PTT
tarafindaki arkadaslardan ufak bir sorgu-
lama yaparak TURKSAT da ¢aligan birkag
arkadagin ismini aldim. Bu isimlerden
Omer isimli arkadagla randevu alip, go-
ristiim. Bana heyecanla uydular tizerin-
den haberlesmenin énemini anlatti. iran
ve Yugoslavyadan uydu hizmeti aldig-
miz1 ve artik kendi uydumuzu atmanin
siras1 geldigini kuvvetle vurguladi. Ozel-
likle denizdeki gemilerimizin haberlesme
noktasinda sorunlar yasadigina dikkat
cekti. Biraz samimiyetimiz artinca Ozal’a
sunulan raporu sordum. Sag olsun kirma-
d1. 70-80 sayfalik bir rapor. Evde raporu
okuyup bazi notlar da ¢ikardim. En ¢ok
dikkatimi ¢eken Edirne Kapikuleden gi-
ren bir TIR'n Giirbulak kapisindan ¢ika-
na kadar uydu tizerinden takibini anlatan
bir projeydi.

Dokiimani Said Beye ulastirdim. Onun
kafasinda da Netagin yeni ve farkli pro-
jelere agilmasi diigiincesi varmis. Nitekim
¢ok ge¢meden Comsat adi altinda bir
firma kuruldu ve ortaklarindan birisi de
Netas oldu.

Uydu tizerinden haberlesme, 6zellikle veri
haberlesmesini test etmek tilkemiz icin o
yillar da yeni bir konuydu. Tlk miisterimi-
zi de bulmustuk. Test amacli olarak Ec-
zacibag ayarlanmigti. Istanbul ofisimizde
testlere bagladik.

Uzun ugraslardan sonra -bugiine gore
diisitk hizli da kalsa- data haberlesmesini
gerceklestirdik. Ancak Tirk Telekomda
kurdugumuz veri haberlesme ag1 Turpak
¢ok daha yayginlasmaya baslayinca bu
konudaki ¢abalarimiz yarim kaldi. $u an
TURKSAT ile olan iligkimiz TV yayin-
lar1 noktasinda. Evde Televizyonu uydu
alicist ile izliyoruz. Ancak kar yagdiginda
maalesef bazi kanallar1 izlemek miimkiin
olmuyor.

TURKSAT’ta 2013-2015 yillar1 arasinda
Milli Egitim Bakanhigrnin Fatih Projesi
gercevesinde ¢aligmak nasip oldu. Bunu
bagka bir hatiratimin konusu olarak ileri
bir tarihte yazacagim.

Bugiin TURKSAT 800 civarinda televiz-
yon ve radyo data yaym vardir. Sirket;
televizyon ve radyo yaymciligi, Kablo TV
hizmeti, internet baglantisi, veri transferi,
VoIP gibi hizmetleri sunan biiytik bir ku-
rum haline doniigta.

TURKSAT her ne kadar kablo ¢ekerek
yerden yapiyorsa da VSAT terminali ku-
rularak internet hizmeti istenen lokasyo-
na internet baglantis1 2-3 saat igerisinde
saglanabilir. Bunun i¢in gerekli donanim-
lar uydu modem, VoIP cihazlar1 ve ether-
net kablolari, ¢anak anten, LNB, BUC ve
koaksiyel kablolardan olusur.

Kurulum yapilacak lokasyonun cografi
konumuna ve kullanilacak kapasiteye gore
¢anak anten; LNB ve kablolarda birtakim
degisiklikler olabilir. Uydu kapsama ala-

— BYict mepIA Subat 2022



NCC
Network
Kontrol Merkezi

ninin (Foot Print) nispeten zayif oldugu
alanlarda 1,2 metre ¢anak anten yerine 1,8
metre ¢anak anten kullanilabilir ya da 2W
BUC yerine 4W BUC tercih edilebilir.

Telco operatorlerinin altyapisi olmadig:
yerlerde ¢6ziim olarak kullanilabilir.

Yurtici ya da yurtdiss, uydu kapsama alani
igerisinde olan her yere uydudan internet
verilebilir.

Internet hizlar1 ise 512 Kbps download
/ 256 Kbps Uploaddan baglayarak, 4098
Kbps download /4098 Kbps upload hizla-
rina kadar paylasimli servisler verilebilir

Tercih edilirse kurulumu kolaydir ve es-
nektir. Maliyet nispeten uygundur. Ka-
rasal bir gereksinimi (Kablo, Sebeke vs.)

Upload
Download

HUB
Merkez
. Yeristasyonu

Uydu internet haberlesmesi’

yoktur. Degistirme, tasima kolaydir. Her
lokasyonda (Denizde, Dag Baginda, Kir-
sal alanda) uydu tizerinden internet sag-
lanabilir.

Nerdeyse kesintisi bir iletisim (%99,95)
saglar. Mili saniyeler (256 msn) diizeyinde
gecikme s6z konusu. Daha ¢ok Telekom
sebekelerinin olmadigi bu hizmetlerin

verilmedigi yerlerde ev alternatif olarak
kullanilabilir.

TURKSATin genisband Vsat hizmetleri-
ne bakacak olursak;

« Internet Erigimi Veri Aktarimi Uygu-
lamalari, Uzaktan Egitim Uygulamalari,
Dosya Transferi Uygulamalari, Sanal Ozel
Ag (VPN) Uygulamalari

AN

%

» VOIP Uygulamalari, Video Konferans
ve Goriintii {letimi Uygulamalari

 Hat Yedekleme Uygulamalari, Telsiz ve
Radar Haberlesmesi Uygulamalari, Afet
Ve Acil Durum Haberlesmesi Uygulama-
lar;, Gemi Takip Sistemi Uygulamalars,
Tarimsal Rekolte izleme Uygulamalari

« Akaryakit Kalitesi {zleme Uygulamalari,
Karasal Altyap1 Yedekleme Uygulamalari
Kirsal Alan Haberlesmesi Uygulamalarini
sayabiliriz?.

1 Uydu internet- Modiilasyon, Canak Anten, LNB
(uyduhaberlesme.com

2 https://uydu.turksat.com.tr/tr/data-hizmetleri/
genisbant-vsat
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KOSGEB{demwe" &
genc.istinde: 4
buyuk 0t

KOSGEB, genglerin istihdama katilmalarini kolaylastiracak
onemli bir hamle yapti.

isan ayinda pandemiden etkilenen Mikro ve Kiigiik Isletmelere Hizli Destek

Programi baglattiklarini hatirlatan Sanayi ve Teknoloji Bakani Varank, son 12
aydaki ortalama istihdamini koruyan isletmelerin 12 ay boyunca ¢alistirma taahhii-
dii verdigi her bir personel i¢in 100 bin TLlik geri 6demeli destek alacagini bildir-
di. Varank, “Mikro isletmeler 2, kiigiik isletmeler de 5 personele kadar bu firsattan
yararlanabilecek” dedi. Isletmeler, destegi aldiktan sonra 24 aya boyunca 6demeye
yapmayacagini vurgulayan Varank, “Sonraki 24 ayda esit taksitlerle faizsiz ve ko-
misyonsuz olarak KOSGEBe 6deme yapacak.” dedi.

Varank, basvurular1 e-Devlet iizerinden almaya
bagladiklarini belirterek “Son bagvuru tarihi, 31
Mart 2022. Destek kapsaminda olan isletmeleri-
mizi bu imkéndan yararlanmaya davet ediyorum?”
diye konustu. Imalat sektoriindeki isletmeler ile
teknoloji tabanli start-up’larin bagvuru yapabildigi
programda, 3-21 Mayis'ta ilk, 21 Haziran-3 Eyliil
arasinda ikinci faz bagvurular alindi. Programin
3’tincti déneminde 6nemli bir revizyon yapildi
Imalat, bilgisayar programlama ve bilimsel Ar-Ge
sektorlerinin yani sira bazi hizmet ve ticaret sek-
torleri de programa dahil edilerek kapsam genisle-
tildi. Yeni etapta, salginda gelir kaybinin nispeten
yiiksek oldugu hizmet ve ticaret sektorlerindeki
mikro ve kii¢iik igletmelerin faaliyetlerini stirdiir-
meleri, mevcut istihdam seviyelerini korumalar
ve ilave istthdam olugturmalar1 amaglaniyor. Geng, yeni mezun ve kadin istihdami-
n1 6nceliklendiren 3’tincii fazda, belirlenen sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler,
1981 ve sonras1 dogumlu, daha 6nce hig ¢alismamis veya son 3 yilda 6 aydan fazla
¢alismamis olan yeni personeli istihdam edebilecek. Destekten, tiniversite mezunu-
nun yani sira mesleki ve teknik lise mezunu olan kisileri istthdam eden isletmeler
yararlanabilecek. Isletmelerden, kriterlere uygun yeni bir personeli 12 ay boyunca
istthdam etmeleri istenecek. Destegi kullanmak isteyen igletmelerde aranacak bir
diger 6nemli kriter de son 12 aydaki ortalama istihdamini korumast olacak. Sartlar:
saglayan mikro ve kiiciik isletmeler, istihdam edecekleri her bir personel i¢in 100
bin lira geri 6demeli destek alacak. Mikro isletmeler 2, kiigiik isletmeler de 5 per-
sonele kadar bu destegi kullanabilecek. Isletme sahibinin veya ise alinan personelin
kadin olmasi durumunda destek {ist limiti 110 bin liraya ¢ikacak.

Hepsiburada

ve Intel'den

KOBI'ler icin
isbirligi

Hepsiburada ve Intel, KOBI'lerin
e-ticaret teknoloji altyapilarini
gelistirmelerine imkan taniyan Diji-
talKobi Programiyla is birligine imza
atiyor. Program ile heniiz e-ticarete
adim atmamis ya da yeni baslayan
KOBI'lerin islerini blyttmelerine ve
dogru teknolojilere yatirim yapmala-
rini saglayacak program kapsaminda
indirimli donani yazilim avantaj-
lari, egitimler ve iAds kredisi gibi
cesitli avantajla cak.

isi agisindan

belirten Hepsi
kani Murat B

dugumuz ava

liyoruz. Hepsib

Intel'in teknoloj

Bi'lerin dijital d& uicin buyk bir
itici gli¢ olusturacak. DijitalKobi Prog-
ramimiz, e-ticaret alanina yeni basla-
mis veya baslamak isteyen KOBI'lere
cok 6nemli avantajlar saglayacak ve
islerini hizla byutmelerine olanak ta-
niyacak” dedi. DijitalKobi programina
isini e-ticarete tasimak ya da e-ticaret
isini buyltmek isteyen veya yeni bir is
fikri olan KOBI'ler basvurabiliyor. Prog-
rama dahil olan KOBI'ler 11.Nesil Intel
Core islemcili diztisti bilgisayarlarda
%10 indirimin yani sira yazicilar, ag ve
antivirus yazilimlarinda ekstra indirim-
lerden faydalanabiliyor. Program kap-
saminda KOBI'lerin e-ticaret alaninda
basariya ulasmalarini saglayacak etkili
reklam teknikleri, marka farkindaligini
artirma, etkili sosyal medya kullanimi,
musteri memnuniyeti icin operasyo-
nel ipuglari gibi cesitli egitimler su-
nuluyor. TUm bu avantajlarin yani sira
KOBI'ler 1.000 TLlik HepsiAds kredisi
ve HepsiAds egitimlerinden faydala-
nabiliyor.
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Prof. Dr. Sencer IMER
vefat etti

ICT MEDIA yayin kurulu liyesi ve Anka Enstitiisiinde Yo-
netim Kurulu Baskani Prof. Dr. Sencer imer vefat etti.

1942 yilinda Ankara’da dogan imer, ilkokul, ortaokul ve li-
seyi Baskent'te tamamladi. 1960'da devlet burslusu olarak
Almanya’ya génderildi. Berlin Teknik Universitesinden 1968
yilinda Metalurji yiksek muhendisi olarak mezun oldu.
1973'de Berlin Teknik Universitesinde Metalurji alaninda
doktorasini verdi. 1973-1982 yillan arasinda Berlin Tek-
nik Universitesinde bilimsel calismalar ve 6gretim uyeligi
yapti. 1982-1992 yillari arasinda BM uzmani olarak DPT de
musavirlik ve cesitli bakanlara danismanlik yapti. Erdemir,
Asil-Celik ve TDCI Yénetim Kurulu tiyeligi ve baskan vekilligi
gorevlerinde, 1989-1992 yillarinda TDCi genel midiirligu
gorevinde bulundu. 1992'den beri AU Fen Fakiiltesinde 6g-
retim Uyeligi yapti. Ayrica Hacettepe ve TOBB Uiniversiteleri-
nin uluslararasi iliskiler boliimlerinde Tiirkiye Ekonomisi ve
karsilastirmali ekonomi dersleri verdi. Prof. Dr. Sencer imer,
Anka Enstittistinde Yonetim Kurulu Baskanlgi ve ICT MEDIA
Dergisi yayin kurulu tyeligi yapiyordu.

ICT MEDIA Dergisi olarak Prof. Dr. imer’e Allah’tan rah-
met, yakinlari ve sevenlerine bassaghgi diliyoruz.

Sosyal. medya trollerini tespit edecek projeye
TUBITAK Destegi

Sosyal medya platformlarinin artmasiyla birlikte diinya ge-
nelindeki bir¢ok insan her giin binlerce yalan haberle kars
kargiya kaliyor. Dijital kanallarda artan bilgi kirliligine ve trol-
lere kars1 verilen miicadeleye TED Universitesinden destek gel-
di. TED Universitesi (TEDU) Elektrik-Elektronik Miithendisligi
Bolimii Ogretim Uyesi Dr. Aykut Yildiz énciiliigiinde yiiriitillen
“Sosyal Medyadaki Fikir Dinamiginin Diferansiyel Oyun Olarak

Modellenmesi ve Agdaki Trollerin Otomatik Tespiti” isimli proje,
TUBITAK 1001 programi kapsaminda 36 ay siiresince desteklen-
meye hak kazandi. Proje kapsaminda sosyal aglardaki trollerin
otomatik olarak tespit edilebilecegine dikkat ¢eken Ogretim Uye-
si Dr. Aykut Yildiz, kullanacaklar1 matematiksel analizin 6zgiin
bir yaklagim oldugunu belirterek agiklamasina su sozlerle devam
etti: “Trolsiiz bir sosyal medyanin, kullanicilara daha giivenli bir
deneyim alani sunacagini diisiiniiyoruz. Bu noktada gelistirdigi-
miz “Sosyal Aglardaki Trollerin Otomatik Tespiti” isimli proje-
mizde sosyal medyadaki trollerin fikir egrilerindeki degisimler-
den yola ¢iktigimiz bir tespit metodu gelistirdik. Bu sayede sosyal
aglar1 trollerden armdirarak bilgi kirliliginin 6niine gececegiz”




VAYINCILIK DUNVASI

UYDU SAVASLARI VE

ILETIM GUVENLIGI

Yakin gelecekte konvansiyonel savaslarin yerini teknolojik ustunluk alacaktir.
Top, tufek, tank gibi agir silahlarin yerini birkag server birka¢ yazilimci ile
Ulkelerin guvenlikleri kolayca tehdit edilebilir hale gelecektir. Evet istikbal
goklerdedir. Ates, istila ve savaslar artik goklerden gelecegini séylemek yanlis
olmayacaktir. Major gucler bu konuda henuz bilemedigimiz yeni ve etkili silah
teknolojilerini kullanmaktan ¢cekinmeyeceklerdir.

TVYD Teknik Komite Baskani
msafak@kanal7.com

tinimiizde televizyon, radyo ve

VSAT haberlesme ihtiyaglarinin
bityitk kism1 Geostationary Earth Orbit
(GEO) yani yer sabit yoriinge uydulari ile
yapiliyor. TURKSAT kaskat uydulari, Eu-
telsat ve benzeri uydular: bunlara 6rnek
verilebilir.

Digerleri ise; Low Earth Orbit (LEO)
yani algak yoriinge, Medium Earth Orbit
(MEO) yani orta yiiksek uydular ile HEO
ve PEO uydulardir.Bizi ilgilendiren uydu
grubu ise diinya es zamanli GEO uydular1
olacaktir.

Giiniimiizde teknolojinin gelismesi ile
yogun olarak iletisim haberlesme inter-
net ihtiyaglar1 bu uydu grubundaki kas-
kat uydular ile yapilmaktadir.

Bu uydularin her ne kadar giivenlik ted-
birleri de olsa yer kiireden yollanan Up-
link yoluyla ile genis cografyalara sinyal-
ler iletilebilmektedir. Ancak yer kiireden
iletilen sinyallerin koétii amagh kullanil-
mast durumunda uydularin transponderi
ya da transponderlerinin interfere edil-
me ihtimali hayli yiitksektir.

GEO uydulari internete ve kablosuz ileti-
sime ihtiya¢ duyulan neredeyse her tiirli
alanda kullanilmaktadir. Bireyler, ku-
rumlar internet olmadan artik yasayamaz
is goremez hale gelmistir.

E-ticaret, bireysel siparisler, her tiirlii na-
vigasyon, gemiler, ugaklar, otomobiller,
sivil ticari ve askeri her tiirlii arag, banka-
cilik ve ATMden para ¢ek dahil finansal
islemler gibi bircok stratejik ihtiyaglarda
internet ve dolayli olarak uydular kulla-
nilmaktadir.

Bir an i¢in uydularin devreden ¢ikmasi
ya da bir kisminin c¢alisjmamas: duru-
munda ortaya cikabilecek kaotik durum
bile insanlar1 endiseye hatta korkuya sevk
edebilecektir. Bu durumun ciddi giivenlik
ac¢iklar1 yaratacagini da gézden uzak tut-
mamak gerekir. Bu karamsar ve tehlikeli
tablonun yasanmamasi i¢in uydulara al-
ternatif ikame tedbirlerin alinmasi gerek-
lidir.

Yakin gelecekte konvansiyonel savaslarin
yerini teknolojik tstiinliik alacaktir. Top,
tiifek, tank gibi agir silahlarin yerini bir-
kag server birka¢ yazilimcr ile tilkelerin
glivenlikleri kolayca tehdit edilebilir hale
gelecektir. Evet istikbal goklerdedir. Ates,
istila ve savaslarin artik goklerden gelece-
gini sdylemek yanlis olmayacaktir. Major
giicler bu konuda heniiz bilemedigimiz
yeni ve etkili silah teknolojilerini kullan-
maktan ¢ekinmeyeceklerdir.

Internet erisiminin bir sekilde engellen-
mesi veya kesilmesi, GPS uydularinin
konum referanslarinin  degistirilmesi,
haberlesme uydularina fiziksel ya da
elektronik olarak interfere edildigini bi-
ran diistintirsek, bu ti¢ miidahalenin biri
bile ulasim, haberlesme, ekonomik faali-
yetler, gtivenlik, beka ve akla gelebilecek
neredeyse her alanda buna maruz kalan
tilkeleri savunmasiz birakabilecektir. Bu
nedenle zaman gegirmeksizin milli uydu
teknolojileri ve internet aglar: konusunda
tilkemizin de bu yarista yer almasi zorun-
lu hale gelmistir. Aksi durumda bir beka
sorunundan bahsedilir olacaktir.

ABD'nin bir eyaletinden, Ortadoguda bir
tilke veya Afganistanda bir yere binlerce
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kilometre 6teden THA ve STHA'lara mii-
dahale etmek artik ¢ok kolay. Bu yarista
geri kalan iilkeler askeri ve dolayl1 olarak
ekonomik bagimsizliklarini da tehlikeye
distirecektir.

Peki uydular konusunda diger tilkelerde-
ki durum nedir? Bu alanda neler yapili-
yor? Hangi iilke hangi tedbiri aliyor ya
da digerinin uydularini nasil devre disina
¢ikarma tekniklerini arastirtyor?

Bu alanda net bilgilerimiz elbette yok an-
cak yapilan aciklamalar ve siirekli balis-
tik fiizeleri belli tilkeler tarafindan uzaya
yollanmas1 uzay savaslarinin dolayisiyla
uydu savaglarina hazirlandiklarinin bir
gostergesi oldugu distintilmelidir.

Bazi iilkelerin islettigi ve tekelinde olan
gok sayidaki grup navigasyon uydulari ile

.l..-...
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yine ¢ok sayidaki askeri uydularin her ge-
gen giin sayisinin artarak atmosferde yer
almas1 bu alandaki rekabetin ciddi sevi-
yeye ulastig1 gosteriyor.

1950 yilinda baslayan uzay uydu sistem-
leri hiz kaybetmeden giintimiizde de de-
vam etmektedir.

Bu alanda kiyasiya yarisan iilkelerden
yaklasik ABD'nin 200 adet, Rusya 80 adet
ve Cin 70 adet ve az sayida ise; Tiirkiye,
Almanya, Fransa, Israil, Kuzey Kore ve
Japonyanin askeri uydular: ile iilkeler ra-
kiplerini takip etmektedir.

United Nations Office for Outer Space
Affairs (UNOOSA) Birlesmis milletler
(UNOOSA) 2018 yili itibariyla tiim yo-
riingelerde askeri ve sivil calismakta olan
uydu sayisini 4 bin civar1 oldugu, bunlar-

dan 400 kadarinin askeri uydular oldu-
gu tahmin ediliyor. Bu giigler istedikleri
anda istedikleri cografyanin bir kisminda
hava trafigini regiile edebilmekte, hatta
engelleyebilmektedir. Bunun o6rnekleri
orta doguda veya sorunlu cografyalarda
goriilmektedir.

Uzay yaris1 ve uydular konusunda ABD
Savunma Bakanligrnin 20 milyar dolar-
lik bir biit¢eye sahip olmasi, bu yarigin ne
kadar 6nemli ve stratejik oldugunu gos-
termektedir.

Ulkemizin de bu alanda yeni atilimlar
yapmast ilke giivenligi ile de yakindan
ilgili olacaktir.

Yakin gelecekte bu alandaki yarisin daha
da artacagini gorecegiz.
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YUKAR/ BAIK!

GOKYUZUNDE YALNIZ DEGIL YILDIZLAR !

021 yilinin 6 Mayis'inda vakitler gece yarisina

yaklasirken “yukari bakanlar” gokyuzinde
gordukleri karsisinda saskina dondu. Turkiye'nin bircok
ilinden ciplak gozle gortnen sirali isiklan “kuyruklu
yildiza” benzeten de oldu, “uzayhlarla” iliskilendirenler
de... Sosyal medyadaki heyecanl paylasimlar
tzerine TUBITAK Ulusal Gézlemevi'nden aciklama
geldi: “Starlink Uydu Agi Projesi kapsaminda zaman
icerisinde Yer cevresindeki LEO yértingelere yapay uydular
yerlestirilmektedir. Bu uydularin giines panellerinden
kaynaklanan parlamalar ise zaman yer ylizeyinden de
izlenebilmektedir.”

Nereye bakmali?

Amerikan film ve dizi platformu Netflix’te
gosterime baglamasiyla birlikte birden en
¢ok izlenen filmler arasma giren “Don’t
Look Up”, gozlerin yeniden “gokyiiziine”
gevrilmesine neden oldu. Leonardo DiCap-
rio, Jennifer Lawrence, Meryl Streep, Cate
Blanchett, Jonah Hill ve Timothée Chala-
metnin aralarinda yer aldig1 dev kadrosuy-
la dikkat ¢eken film diinyaya carpacak bir

Don't Look Up Filmi

kuyrukluyildiz i¢cin uyarida bulunan ancak
ciddiye alinmayan bilim insanlarinin hika-
yesini anlatiyor.

24 Aralik 202I'de gosterime giren filme
gore; doktora &grencisi olan Kate Dibias-
ky (Jennifer Lawrence) teleskobuyla gok
yiizinii izlerken bir anda bir cismin diin-
yaya yaklastigini goriip hocas: Dr. Randall
Mindy’e (Leonardo DiCaprio) haber veriyor.
Hesap kitap yapiliyor ve sonradan doktora
Ogrencisinin  adini alan kuyrukluyildizin
diinyaya carpacagi anlagiyor. Bilim adamla-
r1 hemen harekete gegerek, NASA Gezegen
Koruma Koordinasyon Biirosu sefine ulagi-
yorlar. Sonraki istikamet Beyaz Saray. Beyaz
Sarayda ise Trumpa benzeyen bir bagkan
bulunuyor. Meryl Streepin canlandirdig:
baskan, Trump gibi damadini degil oglunu
ozel kalem midiri yapmug!

Beyaz Saraydaki bedava su ve gerezi ziya-
retgilere parayla satan bir general, Silikon
Vadisi patronlar1 Apple'in eski CEO'su Steve
Jobs, Facebook'un CEO'su Mark Zucker-
berg ve SpaceX'in kurucusu Elon Musk'in
birlesimi oldugu anlagilan teknoloji mil-
yarderi, ‘sabah sekerleri’ tadindaki medya
mensuplari... Hep birlikte tehlikeyi once
inkar, sonra siyasi manivela olarak kullanma
ve ticari metaya doniistirme gayretleri...
Kuyrukluyildizdan gelir elde etmeyi hesap-
layan is adamy, parcalayip satmayi planlayan
Bagkan... Gezegenin yok olma ihtimaline
medyada bir sarkicinin ayrildigi sevgilisi-
ne gosterilen ilgi kadar ilgi gosterilmiyor.
"Yukari bakin! Tehlike yaklasiyor” uyari-
larina kargt ‘yukar: bakmayin!” sloganiyla
taraftarlarini kemiklestiren ve mitinglerle
costuran bir yonetim; “Yukar: bakmayin
¢iinkii kendilerini yukarda goriiyor ve sizi
asagiliyorlar. Dediklerini yaparsaniz asa-
gilanmay1 kabullenmis olursunuz...” diyor.
Bir nevi rektorii protesto eden tiniversite 6g-
rencilerine karg1 polisin yaptig1 asagi bakin
dayatmas1!?

Goklerden gelen bir tehlike
vardir!

Don't Look Up, yani “Yukar: Bakma!” ¢iin-
kit yukaridan bir sey yaklagiyor! Bu korku
yeni bir sey degil. Her yiiz yilda bir diinya-
mizin yakinindan gegen Halley kuyrukluyil-
diz1 her gecisinde ayri tartigmalar1 berabe-
rinde getirdi. Hiiseyin Rahminin Kuyruklu
Yildiz Altinda Bir Izdivag romani Halley
Kuyrukluyildizi'nin 5 Mayis 1910 tarihinde
diinyaya carpacagl soylentisi {izerine, bu
durumla eglenmek {izere konferanslar veren
Irfan Galip’in mektuplastig1 esrarengiz bir
kadinla evlilige giden seriivenini anlatiyor’.




KUYRUKLU YILDIZ ALTINDA

Hiiseyin Rahminin de romaninda anlattig
ve felaket filmlerinin de vazgecilmez konusu
olan bir yildizin diinyaya ¢arpma ihtimalini
bilim adamlar1 yadsimiyorlar. Dinozorlarin
bir goktagiyla diinyadaki neslinin yok oldu-
gu tezleri insanoglu icinde ayni riskin varlig:
ihtimalini ortaya koyuyor. Ancak gokyiizii
her zaman insan oglu i¢in bir tehdit degil.
Yeni yeni firsatlar da sunuyor. Atatiirk’iin
de isaret ettigi gibi “istikbal goklerde!” ola-
biliyor. Gékyiiziiniin insan ogluna sundugu
firsatlardan birisi uydu teknolojileri... O
teknolojiler diinyayr bugiin adeta “kiigiik
bir koye” donistiirdi.

Uydu yayinciligi

Uydu, “bir gezegen cevresinde donen ve bu
gezegenle ayni kanunlara uyarak, gezege-
nin giines cevresinde cekim etkisiyle yap-
tig1 dolanmimdan ona eglik eden kiigiik gok
cismi”dir. Uydular dogal ve yapay seklinde
ikiye ayriliyor. Ay, diinyanin sahip oldugu
tek dogal uydu olurken, yapay uydular: ise
insanoglunun gelistirip yerkiire veya bagka
gezegenlerin yoriingesine yerlestirdigi uy-
dular olusturuyor. Insanoglunun uydu ma-
cerast 65 yil dncesine kadar gidiyor. SSCB,
1957 yilinda ilk yapay uydu Sputnik-1'i
uzaya firlatt1 ve boylece Dogu bloku ile bat:
bloku arasindaki miicadeleyi diinyadan
gokyliziine tasimis oldu. SSCB’nin gerisinde
kalmak istemeyen ABD, uydu teknolojisiyle
ilgili caligmalarini hizlandirdi. Washington
ilk uydusunu 31 Ocak 1958 tarihinde uzaya
gonderdi. Degisik amaglarla firlatilan fark-

Sputnik-1

———

i uydularin ardindan, 1962de ilk iletisim
uydusu olan Telstar yoriingeye yerlestirildi.
Telstar’la ilk kez Atlantik okyanusunun iki
yakasi arasinda (yani, ABD ve Avrupa ara-
sinda) goriintii ve ses aligverisi miimkiin
oldu. Telstar tek bir televizyon kanali sinyali
ya da tek bir telefon goriismesini aktarabili-
yordu ve gok 6zel durumlarda kullaniliyor-
du.

Yildiz Savaglari Projesi,
Demirperde'yi yikti

Uydu teknolojisi sonraki yillarda ¢ok hizla
gelisti. Intelsat (Uluslararast Uydu Birligi),

e
il |

Telstar

Eutelsat (Avrupa Uydu Birligi) gibi kuru-
luglarin da devreye girmesiyle bu alandaki
cabalar ortaklasti. Uydu teknolojilerinin
hizla gelismesi hem kapasite artigini sagladi
hem de uydulardan yararlanmanin maliye-
tini digiirdi.

Giiniimiizde bir iletisim uydusu, yiizlerce
televizyon kanalini “tagmamin” yanisira,
ayni anda binlerce telefon goriismesinin
yapilmasi ve data iletisimine imkan saglar.
Uydu teknolojileri diinyanin kiiresellesme-
sini saglayan en ¢nemli iletisim aract. fki
kutuplu diinyada, “uzay yarisimin” basla-
masina neden olan uydular, ayn1 zamanda

B llnnm
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Demirperde’nin yikilmasinda da 6nemli rol
oynadi. 1980l yillarda Ronald Reagan’in
bagkanlig1 zamaninda ABD tarafindan ta-
sarlanan ve SSCB'nin kitalar aras1 balistik
fuzelerini uzaydan konuglandirilmis uydu-
lar tarafindan imha edilmesini amaglayan
Yildiz Savaglart Projesi, Komiinist Blokun
¢oziilmesini saglamugtr®.

Uydu tiirleri

Uydu teknolojilerinin  gelismesi sadece
SSCB ve ABD'nin degil diger iilkelerinde
isine yaradi. Bu iki tlkenin digindaki til-
kelerde birer birer kendi uydularini uzaya
gondermeye basladi. Bu uydulardan mete-
oroloji uydulari, sapa yerler i¢in bile olan
hava tahminlerini gelistirdi. Kara gozlem
uydulariyla; ormanlar, su ve Diinya yiize-

ORBIT TYPES

yinin diger kisimlarinda olan zaman igeri-
sindeki degisiklikler gozlendi. Haberlesme
uydulari, uzak mesafe telefon goriismeleri-
ni ve nihayetinde diinyanin her tarafindan
canli televizyon yayinlarini hayatin olagan
bir pargasi haline getirdi. Boylece ilk kez bir
savasl, Korfez Savasrni diinya canli yayinda
izledi. Sonrasinda ise internet diinyayr bir
oriimcek ag1 gibi sard1.

Alcak irtifa uydular

Uydular genellikle ii¢ farkli yoriingeye yer-
lestiriliyor. Yerden yaklasik 160 kilometre
yiikseklikten baglayan ve 2000 kilometreye
kadar uzanan yoriingeye alcak yoriinge/
irtifa (Low Earth Orbit, LEO) uydular: yer-
lestiriliyor. Alcak irtifa uydularinin yoriinge
periyodu (dolanim siiresi) yaklasik 88 ile

.....

127 dakika arasinda degisiyor. 160 km’nin
altindaki uydular ¢ok hizli ydriinge bozu-
numu ve yiitkseklik kaybina maruz kaliyor.
Haritalama ve goriintileme yapan uydu-
larin hareket ettikleri yoriingenin irtifast
genellikle yeryiiziine daha yakin oluyor.
Boylece daha net goriintiileme ve daha dog-
ru Ol¢iimler yapilabiliyor. 1968'den 1972’ye
kadar olan dénemde Apollo programinda
ay ucuglarina katilan 24 astronot harig, tiim
insan uguglari, LEO ya da daha diisitk mesa-
fede gerceklesti. Uluslararasi Uzay Istasyonu
(ISS), LEOda bulunuyor. Miirettebatl: uzay
gorevlerinin ¢ogunlugu LEOda yer aliyor.
[letisimde gecikme siiresinin yaklagik 20-25
milisaniye oldugu LEOda bulunan Ulusla-
raras1 Uzay Istasyonu bir giinde Diinya etra-
finda yaklasik 16 defa doniiyor.

i,

Over the Equator
LEO MEO GEO GsO HEO
Low Earth Orbit Medium Earth Orbit Geostationary Orbit Geosynchronous Orbit Highly Elliptical Orbit

4 Altitude: 160-2.000 km
=b Speed: ~ 8 km/sec

& orbital period: ~ 9o min

GPS - 24 satellites

1 Altitude: 2.000-35.786 km

=b Speed: ~ 3-8 km/sec

& orbital period: ~2-24 hours

% Example:

1 Alritude: 35.786 km
=b Speed: ~ 3 km/sec

Cl Orbital period: 24 hours

E.\:ample: | e

Communications satellites,

1 Altitude: 35.786 km
= Speed: ~ 3 km/sec

& orbital period: 24 hours

1 Apogee altitude: 40.000 km
Perigee altitude: 1.000 km
=# Speed: ~1.5-10.0 km/sec

& orbital period: ~ 12 hours

Communications,

Global Positioning System

Broadcast satellites

Remote sensing




Orta Diinya yériingesi

Orta yiikseklige (Medium Earth Orbit,
MEO) yerlestirilen uydularin yiiksekligi ise
2000 kmden bagliyor ve 35786 km’ye kadar
uzaniyor. Bunlarin ¢ogu da 20400 km yiik-
seklikte bulunuyor. Bu bolgedeki uydularin
kullanim olarak en yaygin olanlar1 GPS gibi
navigasyon islemlerinde (20,200 km yiik-
seklikte), Glonass (19,100 km yiikseklikte)
ve Galileo (23,222 km vyiikseklikte)dir. Orta
yiikseklikte bulunan uydularin yoriinge pe-
riyotlar1 2 ila 24 saat arasinda degismekte-
dir. Telstar bu yoriingede kullanilan ilk ve en
tinlii uydulardan birisidir’.

Diinyaile birlikte donen
uydular

Ugiincii ve en yiiksek yoriinge ise jeostatik
yoriinge ya da yer sabit yoriinge (GEostati-
onary Orbit, GEO). GEO, Diinyanin gevre-
sinde Diinya ile ayni1 dénme siiresine sahip
ve yerden bakilinca uzayda konumu sabit
olan yapay uydu i¢in hesaplanan yoriinge.
Yer sabit yoriinge i¢in yer yiizeyinden itiba-
ren yiikseklik sinir1 35786 kilometredir. Bu
mesafeden goriis acisi cok genis oldugu igin
kiiresel bir kapsama alani yaratabilmek ici
3-4 uydu yeterli olabiliyor. Tiim televizyon
uydular1 bu yoriingede bulunuyor. Boylece
uydu ¢anaginin agis1 ayarlandiktan sonra bir
daha degistirilmiyor. Yani diinyanin ekseni
gevresinde donmesinden etkilenilmiyor
¢iinkii uydu diinya ile ayn1 hizda dolani-
yor. GEO uydular1 Ekvator diizleminde yer
aldig1 icin kutuplarda zayif kapsama alan
sagliyor.

GEO uydularindan daha yiiksekte olan yo-
riingelere ise yiiksek yer yoriingesi (High
Earth Orbit, HEO) ad1 veriliyor. Diinyaya
olan uzakligi geometrik seklinden dolay:
degisiyor. Bunun disinda bir de kutup diinya
yoriingesi PEO (Polar Eath Orbit) bulunu-
yor. Bu yériingede kutup bélgelerinde kap-
sama alan1 daha genis oluyor.

Uydu interneti

Elon MusKun Starlink Projesi, uydu inter-
netini popiiler bir konu olarak diinyanin
giindemine tasidi. Uydu interneti, karasal
altyapidan bagimsiz sekilde uydu tizerinden
¢ift yonlii internet hizmeti icin gelistirilmis
iletisim sistemlerine deniliyor. Uydu inter-
neti telekomiinikasyon altyapisinin yetersiz
oldugu veya hi¢ olmadig1 yerlerde 6ne ¢iki-
yor.

Clinkit ADSL baglantisi veya 4,5G sistemleri
i¢in bir altyapiya ihtiya¢ duyuluyor. Ayrica
dogal afetler, deprem ve yangin gibi kara-

Elon Musk’un Starlink Projesi

sal hattin kullanimimin imkansiz olabildigi
durumlarda yine uydu interneti kesintisiz
hizmet i¢in tercih ediliyor. Atmosfer veya
yoriingelere kurulacak sistemlerle genis bir
internet ag1 kurma diisiincesi aralarinda
Samsung, Google ve Facebookun da oldugu
birgok firma kafa yordu. Ancak bunu hayata
geciren SpaceX ile Elon Musk oldu.

SpaceX, Starlink projesini 2015’te hayata ge-
¢irdi ve 2017'de ABD hiikiimetinden gerekli
izinler alindi. ABD Federal fletisim Komis-
yonu (FCC) yaptig1 agiklamada “algak diin-
ya ydériingesinde ABD devleti lisansh bir
uydu iletisim agimin kurulmasina ilk defa
onay verdik. Starlink projesinin diinyaya
ve ABD devletine iki 6nemli katkist olacak;
birincisi diinya genelinde yiiksek hizl in-
ternet kullamim orami artacak, ikincisi ise
iilke icindeki rekabete ¢ok biiyiik katki sag-
layacak” ifadesine yer verdi®.

Starlink, uydu takim yildizi
projesi

FCCnin izin verdigi Starlink Projesi, inter-
net erigimi saglamak {izere inga edilen bir
uydu takimyildizi. Takimyildizi, yer istas-
yonlari ile birlikte alisacak ve seri olarak
tiretilen binlerce kiigiik uydudan olusuyor.
Starlinkle tiim diinyada hizli ve kesintisiz
interneti hayata gecirmek amaglaniyor. En
6nemli hedef yeryiiziindeki herkesin inter-
nete erigsimini saglayabilmek. Ancak uydu-
lar sadece internet i¢in kullanilmayacak. Bir
kismui kesifler ve bilim amagh kullanilirken
SpaceX’in patronu ise bazilarini ordulara
satmay1 planliyor. Falcon 9 roketi ile yapi-
lacak ateglemelerin oncelikle 2024 kadar

devam etmesi hedefleniyordu daha sonra
bu tarih 2027'ye uzatildi. 83 farkli yoriinge
diizleminde konumlanacak Starlink uydula-
rinin yerden yiiksekligi 1,110 ile 1,325 kilo-
metre arasinda degisecek’.

Proje kapsaminda 22 Subat 2018 tarihin-
de gerceklestirilen ateslemede, Tintin A ve
Tintin B olarak adlandirilan ilk Starlink uy-
dular1 Vandenberg Hava Kuvvetleri Ussii'n-
den yoriingeye gonderildi. 60 adet kiigiik
uydudan olusan ikinci test uydulari seti ise
24 Mayis 2019da uzaya firlatildi. Sirket, 13
Eyliil' de uzaya 51 Starlink uydusu daha fir-
latarak toplamda bin 797 uyduya ulagmuist1.
Son verilere gore Starlink uydularinin basa-
risizhik orani su an igin yiizde tig. Yoriinge-
de halihazirda gorev yapan 1459 uydu bu-
lunuyor. SpaceX’in elinde 12 bin uydu igin
izin bulunuyor. 30 bin ekstra uydu yetkisi
i¢in de onay bekleniyor. Toplamda ise Spa-
ceX'in 42 bin uydusu olmasi planlaniyor®.
Gokytiziinde hangi Starlink uydusunun ne
zaman parlayacagini da konum koordinat-
lar1 girilerek findstarlink.comdan gérmek
miimkiin. Starlink uydular1 buradan canl
olarak izlenebiliyor. Uydular Tiirkiye'de go-
riilebiliyor®.

Starlik’ten 30 milyar dolar
gelir beklentisi

SpaceX ilk adimi bagartyla tamamlamis du-
rumda. SpaceX’in yetkililerinden Patrcik
Coopera gore, Starlink gukurlar acip fiber
kablo doseme zahmetini ortadan kaldira-
cak. Belirlenen hedefler tutarsa 2024 yilin-
dan itibaren SpaceX, internet erisiminin
saglanamadig1 bolgelere (dag, ¢ol, okyanus
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Jeff Bezos
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vb) en az 1 Gbpsye varan hizda internet
baglantis1 sunacak. Bunun ise, su an aktif
olan HughnesNet internet uydularindan
daha etkin olacag: belirtildi. ABD merkez-
li uydu-internet saglayicisi Hughes, Kuzey
Amerika ve Brezilyada 1 milyondan fazla
miisteriye sahip. Firmanin en yeni uydusu
HughesNet Genb5, yerden 35000 kilometre
yiikseklikten 25 Mbps indirme (download)
ve 3 Mbps yiikleme (upload) hizi sunuyor.
SpaceX “baglanti hizimin 3 Gbps’ye kadar
¢tkabilecegi, ozellikle Asya, Afrika, giiney
ve kuzey kutup bolgeleri, Giiney Amerika
gibi yerlere veya internet erisiminin miim-
kiin olmadig, gelir seviyesinin ¢ok diisiik
oldugu bélgelerde bile insanlar ucuz ve hiz-
li internetten yararlanabilecegini” de iddia
ediyor. Buna gére Amazon ormanlari veya
Sahra Coli'nden baz istasyonu ve fiberoptik
kablo olmadan uydu vasitasiyla internete
girilebilecek. Starlink projesiyle 2025 yilina
kadar 40 - 45 milyona yakin abone saysi-
na ulagilmas: ve 30 milyar dolar gelir elde
edilmesi bekleniyor. Musk, Starlink’ten elde
edecegi kazanglar1 ise Mars projesinde kul-
lanacagini soylityor™.

Uydu kirliligi, uzay ¢opliigii

Starlink projesi bu biiyiik iddialarina karst
elestirilerin odaginda. Rakip sirketler, dzel-
likle yoriingede yarattig: kirlilik ve olugstur-
dugu giivenlik riskleri sebebiyle SpaceX'i
elestiriyor. SpaceX ise bu konuda fazla umur-
samaz bir tavir sergiliyor. Starlinke yapilan
elestiriler daha ¢ok “uzay: ¢opliige” cevirdigi
ve yoriingede “giivenlik riski” olusturdugu
yoniinde. Bu elestirilerin ¢ok da haksiz oldu-
gu soylenemez. 2019 yilinda Starlink uydusu
AB'nin iglettigi bir uydu ile 2021 yilinda ise
Oneweb'in iglettigi bir baska uyduyla ¢arpis-
ma noktasina geldi. OneWeb yetkililerinden
Chris McLaughlin, "Uydularumizin her biri
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test edilir ve ¢ahgir. Starlink uydulariy-
sa Tesla gibi. Onlar1 firlatiyorlar ve sonra
yiikseltmeleri, diizeltmeleri, hatta tama-
men degistirmeleri gerekiyor” diyor''. Pekin
yonetimi, Starlink uydularinn, Cin'in uzay
istasyonuyla 1 Temmuz ve 21 Ekim 2021de
"neredeyse ¢arpisacak kadar” yakinlastigini
iddia etti ve Musk Birlesmis Milletler (BM)
Uzay Ajansi'na sikéyet etti. Cin'e cevap veren
Musk, "uzaymn muazzam biiyiikliikte ve uy-
dularin ok kiigiik oldugunu” sdyledi.

Uydular veya uzay araglari uzaya gonde-
rilirken Birlesmis Milletler'in Uzay Isleri
Ofisine kayit yaptirmak zorundalar. Ulkeler
genelde buna uyuyorlar. Ancak uydularin
ne kadarinin ¢alismadiginin veya Diinya'ya
diistirtildiigiiniin bilgisi tam olarak bilinmi-
yor. Uzayin ¢opliige dontismesi konusunda
Uluslararast Astronomi Birligi (IAU), Bir-
lesmis Milletler Uzay Isleri Ofisi (UNOO-
SA) ile D1s Uzayin Bariscil Amaglarla Kulla-
nilmasi Komitesi (UNCOPUOS) kaygilarini
belirtiyor. SpaceX’in uydularindan sikéayetci
olan astronomlar Starlink uydular1 yiiziin-
den teleskoplarin bulanik goriintiiler elde
etmeye bagladigini soylityor. Uzmanlara
gore Musk ‘cennetleri kirletmekle’ mesgul'.

Amazon da uydu interneti
icin devrede

Yakin mesafe uydular1 Gizerinden internet
hizmete vermek i¢in sadece SpaceX pro-
je gelistirmiyor. Bu alanda ¢aligan bir dev
firma da Amazon. 2000 yilinda kurulan ve
merkezi Washington'da bulunan sirketin
hedefi ise uzaya erisimi daha ucuz ve daha
giivenilir hale getirmek. 2024 yilina kadar
aya inig planlayan Jeff Bezos, internet bag-
lantist i¢in yoriingeye gonderecegi binlerce
uyduda Verizon Communicationsin ag sis-
temini kullanmak i¢in bu sirketle anlagma

imzaladi. Amazon ve Verizon beraber yeni
hizmetler i¢in teknik ve ticari bir model tize-
rinde ¢aligacak®.

Bezos ayrica uydu istiraki Kuiper Systemse
10 milyar dolarlik yatirim yapacak. Uzaydan
kullanicilara internet hizmeti sunmay: amag-
layan Amazon 3236 adet internet uydusu
firlatmay1 planliyor. FCCden gerekli izinleri
verdigi sirkete uydularin yarisinin firlatilma-
s1 igin 2026 yilina kadar siire tanindi. Ama-
zon'un Project Kuiper isimli uzay internet
projesi icin ilk test uydularini bu yil firlatmas:
bekleniyor. Amazon, uydular diigitk Diinya
yoriingesine firlatmak i¢in roket girisimi ABL
Space Systems ile anlagma imzaladi™.

Uydudan internet hizmeti Musk ve Bezos
arasindaki yerdeki rekabeti yoriingeye tasidi.
SpaceX, FCC'den Starlink iletisim uydularini
ilk planlanandan daha disiik bir yoriingede
calistirmak igin izin isterken Bezos'un sirketi
bu izni riskli buluyor. Amazon resmi haber
hesabindan; “SpaceX’in onerdigi degisiklik-
ler, uydu sistemleri arasindaki rekabeti en-
gelleyecektir. Bu istek gerceklesirse, rekabeti
bastirmak SpaceX’in ¢ikarina, ancak kesin-
likle halkin yararina degil.” derken, Musk bu
agiklamaya bir tweetle cevap verdi: “Calisma-
ya en iyi ihtimalle birkag yil uzakta olan bir
Amazon, uydu sistemi i¢in bugiin Starlink’in

hamstring yapmasina hizmet etmiyor.”"

Devletlerin yeni savas alani
uzay

Kiigtik uydularla, uzaydan internet i¢in sade-
ce bu iki dev sirket devrede degil. 10dan fazla
sirket mega takim uydu plan1 agikladi. Bun-
lar arasinda ABD'nin havacilik ve uzay devi
Boeing, ABD merkezli WorldVu Satellites,
OneWeb gibi sirketlerin yamsira Cin Halk
Cumbhuriyeti gibi iilkelerde yer aliyor. Cin,
2022 yilina kadar ticari ve askeri amagli 700
nano uydudan olusan bir uydu takimi olus-
turmak i¢in harekete getigini bildirdi. China
Aerospace Science and Technology Corpora-
tion (CASC), yaklasik 300 uydudan olusacak
Hongyan adi verilen bir mikro takim uydu
planini duyurdu. CASC ayrica sadece nesne-
lerin interneti uygulamalar: i¢in kullanilacak
Xingyun ad1 verilen bir mini takim uydusunu
2025 yilina kadar 1000 kilometre irtifada yo-
riingeye yerlestirmeyi amacliyor.'s

Avrupa Uzay Ajanst (ESA) uzaydan uydu ta-
banli 5G baglant1 saglamak i¢in Avrupa'nin
en onemli 16 uzay sirketiyle is birligi anlas-
malar1 imzaladi. "Satellite for 5G" anlagmas,
yoriingeye iletisim uydularini kapsiyor. ESA,
bu uydularla uzaydan uydu tabanli 5G inter-
netin ilk testlerini gerceklestirmeyi planliyor.
Avrupa Komisyonu ise Avrupali uzay tabanl




Tiirkiye'ye yonelik yayma girdi. Fiili duruma
yasal gergeve yillar sonra ¢izildi. Yasal diizen-
leme yapilana kadar yaymcilikta keyfilik ve
kaos dénemi yasandi. 20 Nisan 1994 yilinda
kurulan RTUK, frekans ihaleleri basta olmak
tizere yayincilikla ilgili regiilasyonlar: yap-
makla gorevlendirildi. Yayin ilke ve esaslarini
belirleyen yonetmelikler ¢ikarilmasma kar-
sin, bugiine kadar frekans ihaleleri bir tiirlii
yapilamadi. Bazi uzmanlara gore ise karasal
yayin ihalelerini yapmak icin artik ¢ok geg!"”
Bugiin basta Apple olmak iizere bir¢ok sir-
ket tiim standart akilli telefon modelleri i¢in
uydudan iletisim getirme konusunda ¢alis-
malar yapryor. Diisiik irtifaya yerlestirilecek
uydular tizerinden internet hizmeti vermeyi
planliyorlar. Tiirkiye uydu televizyonculu-
guyla ilgili yasadigi tecriibelerden dersler
¢ikarmali. Ciinkii o sarkida soylendigi gibi
gokytiziinde artik yalniz gezmiyor yildizlar!
Halley gibi kuyruklu yildizlara, Starlink gibi
"uydu takim yildizlar" eslik ediyor. “Yukari
bakma!” diyenlere inat basini kaldirmalr...
Hayali vaatler, afaki hedefler yerine somut
projeleri hayata gegirmeli. Siyasal hesap ve oy
kaygisindan uzak, temel hak ve 6zgiirliikleri
koruyacak bat1 standartlarinda regiilasyonlar
i¢in adimlar atmali. Ciinkii yukaridan yeni bir

Uluslararasi Uzay istasyonu

bir iletisim sisteminin tasarlanmasi, gelis-
tirilmesi ve hizmete sunulmasi iizerinde
caligmak {izere Avrupali uydu treticileri,
operatorler ve hizmet saglayicilari, teleko-
miinikasyon operatorleri ve firlatma servis
saglayicilarindan olusan bir konsorsiyum
olugturdu. Komisyon ABnin buluta erisim

madig1 bolgelerin uydu iizerinden genisbant
internet erisimlerinin ekonomik ve hizli bir
sekilde saglanabilmesi onemlidir. Uydu iize-
rinden yeni nesil genisbant teknolojilerle, 30-
40 Mbit/sn’ye kadar hizlarda, kent, ki, bolge
farki olmaksizin her yere, makul ticretlerle ve
¢ok kisa siire icerisinde genisbant internet eri-

yetenegini giiclendirme ve dijital ekonomiye
giiven olugturma, kitanin stratejik 6zerkligi-
ni ve esnekligini saglamak i¢in gerekli olan
bagimsiz ve giivenli sekilde dijital hizmetler
sunabilme konularini inceleyecek. Diinya

simi saglanmasi miimkiin hale gelmistir. Ul-
kemizdeki uydu isletmecilerine ait genisbant
uydu kapasitesinin ¢ok azi kullamlmaktadir.
Swrly sayida kurumlar ve bireyler disinda
uydunun sagladigi faydalar tam olarak bilin-

“gelecek” yaklagtyor!

https://twitter.com/tubitak_tug/
status/1390421051805470727

5Gyi tartigirken 6G’ye gegmek igin 2026 ta-  memektedir. Son kullamcilarn, gelisen uydu 2 https;//www.bbc.com/turkce/haberler-
rihini veren Giiney Korenin sabit yoriingeli  teknolojileri ve kabiliyetleri konusunda bilgi- turkiye-55883135
uydu operatérii KT SAT ise diinyanin ilk 5G  lendirilmesi halinde, iilkemiz uydu sektorii 3  https//irwikipedia.org/wiki/Kuyruklu_Yildiz_
uydu veri transferini 2 yil 6nce gerceklestir-  ekonomik ve teknolojik faydalar: elde ede- Altinda_Bir_lzdivag
meyi basard1. bilecegi ortama kavusacaktir. Bu cercevede, 4 hlttpg:// tasam.org/tr-TR/Icerik/52512/yeni_savas_
| I d uydu hizmetlerinde diinyada yasanan yeni 5 th:m;;ttzay tivedia.ora/wiki/Orta. Di o
A ty api soruniarina uyau gelismelere uygun diizenlemelerin hayata P P s'// e Z’e -orgrwi /r a_l' :ny 4y ({runj?s;
interneti gozum olabilir gegirilmesi  gerektigi  degerlendirilmektedir” HpsitTwwhangisientys. comstariini-projest-nedir
Usav. kiiresel sirketlerin veni rekabet alani Konuyla ilgili gorev ise Bilgi Teknolojilerive 7 hitpsi//ir-wikip ?df“'org/W’k’/ Smrh_"k o
Y, u. : $ erir Y A0 Heti§im Kurumwna (BTK) veriliyor. BTK, 8 https://www.mzlltyetfo_m‘tr{molutzk/galert/starlmk—
Devletlerin ise yeni miicadele sahasi. Gok- S, projesine-neden-elestiri-yagiyor-89465/11
L . . . 3 Ocak 2022de “Diisiik Yoriinge Uydular: , o N
yuzunde askeri, strate]lk ve ekonomik reka- Uzerinden Genisbant Int ¢ Hi 1S 9 https://teyit.org/analiz-turkiyeden-6-mayis-tarihinde-
bet kizigiyor. Yukar1 bakinca sadece yildizla- zerin e?l. l:m,s aln p n”e g;fe llg.nes lktlf_ gorulen-gokyuzundeki-cisimlere-dair-iddialar
s . I numuna Iligkin Calistay” diizenledi. Sektor , L . o
r1 degil, binlerce uydu 1518101 da goriiyoruz. lcil 130 dck ’;ldy“ Hstavida disiik 10 https://www.hangisieniyi.com/starlink-projesi-nedir/
Bu yeni teknolojik geh§meye kars1 durmak temSI cilerinin de katildigy C_a 15tay a uﬁu 11 https://www.milliyet.com.tr/molatik/galeri/starlink-
L y L yoriinge haberlesme uydu sistemleri deger- projesine-neden-elestiri-yagiyor- 89465/11
miimkiin degil, ayak uydurmak igin ise ¢a- = NSRS o
lismalart hizlandirmak eerekivor. Tirkive lendirilirken, Tiirkiyenin izleyecegi yol ha- 12 hutps.//tr.sputniknews.com/20191119/elon-
3 gerexayor. JUHYE  ritas: iizerinde istisarelerde bulunuldu. muskin-starlink-projesi-yuzunden-bulanik-
gibi alt yap1 sorunlar1 yagayan bir lke icin o _ goren-astronomlar-kizgin-cennetleri-kirleten-
uydu interneti bir ¢ziim olabilir. Nitekim ~ Yapimasi gerekenler bellidir: Varsa gerekli adam-1040656232.html
Ulusal Genigbant Stratejisi ve Eylem Plani revizeleri Yapmak ve eylem plani cerceve- 13 https://www.bloomberght.com/bezos-ve-musk-
(2017-2020) de genigbant uydu hizmetle- ~ sinde atilmasi gereken adimlari hizla ata- arasindaki-uzay-savasi-nda-yeni-cephe-2290763
rinin yayglnla§t1r11m351 hedef olarak ko- rak gerekli diizenlemeleri hayata gegirmek, 14 https://wwwensor{hqhencom/tgknoloji/amazonun-
nuluyordu. $6z konusu strateji belgesinde ~ Giinkil teknolojiye kargi durmak, onu engel- internet-sydu-projes-gelecekyil-basliyor
konuyla ilgili séyle deniliyor: “Telekomii- ~ lemeye galismak miimkiin degil. Bunu uydu 2 l.“ip s/ /ih.lf.tddei‘?",qet/ elon-musk-ve-jeff-bezos-ydu-
j televizyonculugunda gordiik. Tiirkiye'ye yo- pernelieneatisyor
mkasy 0.1’.! ala’?mda son y illarda gergeklel,sen lik fk d %[ levi 8 7 M Y1g9(¥ d 16 https://thinktech.stm.com.tr/uploads/
teknolojik gelismeler sonucunda, ses, veri ve ~ NelIK 1K uydu televizyonu g ay1s ’.a docs/1608905466_stm-kucuk-uydular-ve-basari-
goriintii hizmetlerine olan talepte biiyiik ar- ~ test yaymnina basladi. Magic Box Starl’in potansiyelleri.pdf?
tislar ortaya cikmustir. Bu cercevede, cografi ~ ardindan cok sayida 6zel kanal yasal diizen- 17 hutps://www.ictmedia.com.tr/ Author/Index/39/ tufan-

sebeplere bagl olarak kapsamanin saglana-

lemeyi beklemeden Avrupa iilkelerinden
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u2022"de teknolou ve SUI'dUl'UlEblllrllk
ile “daha iyi bir dinya"” hedefliyoruz"

Turkcell Yonetim Kurulu
Baskani Biilent Aksu,
Turkcell'in siirdiirilebilirlik,
toplumsal katki ve
dijitallesme alanlarindaki
yaklagimiyla ilgili one

¢tkan calismalarini
degerlendirerek

bu basliklarla ilgili
aciklamalarda bulundu.

' zellikle pandemi ile birlikte, iklim
krizi ve stirdirtlebilirlik konula-
rinda diinya genelinde farkindaligin art-
tigina dikkat ceken Biilent Aksu, gecti-
¢imiz birkag yilda diinyada ve Tiirkiyede
yaganan iklim krizi kaynakli farkli dogal
afetlerin diinyamizin gelecegi agisindan
stirdiiriilebilirlik konularimi da yiiksek
oncelikli hale getirdigini aktardi. Toplu-
mun %781nin iklim degisikligine karsi
verilen miicadelede biiyitk kurumlara da
rol diistiigline inandigini belirten Aksu,
Turkeell'in siirdiiriilebilirlik yaklagimini
ise soyle ozetledi: “Urettigimiz teknolo-
jileri dogaya, cevreye ve topluma karsi
sorumluluk duygusuyla tasarliyor, tiim
is stireclerimizi insan ve ¢evre odakl ku-
rumsal yaklagimla gelistiriyoruz. iklim
degisikligi karsisinda, teknolojinin giicii-
nii kullanarak isimizi daha cevreci, daha
verimli ve siirdiiriilebilir bir modele do-
niistirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultu-
da; 2030 yilina kadar elektrik tiiketimini
%100 yenilenebilir kaynaklardan kargila-

ma ve 2050 yilina kadar net sifir karbon
olma hedeflerine sahibiz” Turkcellin
stirdirtilebilirlik odakli 2030 ve 2050 ta-
ahhitlerini sadece ¢evresel bir sorum-
luluk olarak degil kurumsal zorunluluk
olarak kabul ettiklerini belirten Biilent
Aksu, bu taahhiitler ¢ercevesinde Turk-
cellin sergiledigi istikrarli performansin,
“stirdtiriilebilir finansman” konusundaki
calismalaria da olumlu katki sundugu-
nu gormekten memnuniyet duyduklarini
ifade etti. Turkcell, gecen ay BNP Paribas
ile imzaladig1 anlagma sayesinde 2019da
tahsis ettigi stirdiiriilebilir endeksli kre-
dinin tutarini 70 milyon Euro’ya gikarmis

ve vadesini 5 y1l olarak giincellemisti. Bas-
kan Aksu konuyla ilgili olarak, “Sirdiri-
lebilirlik alanindaki bu taahhiitlerimizi
finansman kaynaklarimizi gesitlendirme
hedefimizle birlestirdik ve BNP Paribas
ile daha 6nce imzaladigimiz 'Siirdiiriilebi-
lirlik Endeksli Kredi' anlasmamizda tutar
arttirtp vadeyi uzatarak giincelledik. Bu
kredi sayesinde bir taraftan karbon ayak
izi azaltilarak cevreye karst olan sorum-
lulugumuzu yerine getirirken bir taraftan
da finansman maliyetlerimizi diisiirebi-
lecegiz. Bu tarz kaynaklarin artarak kul-
lanilmas: igin onciiliik yapmaya devam
edecegiz” diye konustu.

Rus ortak TURKCELL
yonetiminde degisiklik istedi

SM operatori Turkcell'in Tiirkiye Varlik Fonu disindaki en biiylk hissedar
Rus Letterone sirketi, Turkcell yonetiminde aralarinda AK Partili yoneticile-
rin de oldugu dort ismin degismesini talep etti.

Bloomberg HT'nin haberine gore, Turkcellin yiizde 19,8'ine sahip olan sirket,
Afif Demirkiran, Nail Olpak, Hiiseyin Arslan ve Julian Horn-Smith'in go-
revden alinmalarinin Turkcell'in yonetimini iyilestirmek ve uluslararasi yatirim-
cillari cekmek icin bir adim olacagini agikladi. Sirket bu isimlerin yerine dort ba-

gimsiz yonetici 6nerdi.

Eski AK Parti milletvekili olan Afif Demirkiran, halen AK Parti Dis iliskiler Bas-
kan Yardimcisi olarak gérev yapiyor. Eski MUSIAD Baskani Nail Olpak da su an
Dis Ekonomik iliskiler Konseyi Baskanligi koltugunda oturuyor. Turkcell'in ikinci
biyik hissedari Letterone, daha 6nce de sirketin bazi politikalarinda degisiklik
yapmasini talep etmis, Turkcell bu taleplere katilmadigini ve tiim hissedarlar

yararina hareket ettigini agiklamisti.
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2021%e [&W[K[K” _
vert el bildicimi
yepulen; '

2021 yih veri ihlali konusunda rekor kiran bir yil oldu
denilebilir. Kisisel Verileri Koruma Kurumu’na (KVKK), yil
boyunca 48 veri ihlali bildirimi yapildi ve 25 milyondan fazla
kisi etkilendi.

gitim, teknoloji, saglik, bankacilik, kozmetik ve e-ticaret sektorlerinin ciddi
sayida veri ihlali bildirmis olmast ise dikkat ¢ekti. KVKK’ya bildirilen ihlal-
lerin neredeyse yarisinin kag Kisiyi etkilediginin hala tespit
edilemedigini belirten Siberasist Genel Miidiirii Serap
Giinal, veri giivenligi konusunda KOBI’lerin biiyiik ku-
ruluglara kiyasla halen yetersiz kaldiginin altini ¢iziyor.

Ozellikle son yillarda kigisel verilerin giivenligi ko-
nusuna daha ¢ok dikkat ediliyor ancak veri ihlalle-
rindeki artis kafa karigtiriyor. 2020 yilinda KVKK’ya
bildirilen 27 veri ihlali yaganirken bu say1 2021de
48 cikarak %78lik bir artis gosterdi. Kisisel veri-
lerin glivenligine her zamankinden daha ¢ok dikkat
edilmesi gerektigini aktaran Siberasist Genel Miidiirii
Serap Giinal, “Siber giivenlik konusunda biling
artsa da veri ihlalleri yine de azalmiyor. Bu du-
rum, alinmasi gereken dnlemleri almayan
sayisiz sirket oldugunun bir gostergesi.
Kisisel veri toplayan ve isleyen sirketlerin
KVKK’ya uyum siireglerine azami 6zen
gostermesi gerekiyor. KVKKda veri

ihlaline sebebiyet veren tiim sirketle-

re uygulanan farkli yaptirimlar bulu- i
nuyor ve bu durum sirketlere hem \‘._1.{
maddi hem manevi zararlar verebi- A
liyor. Bu nedenle, sirketlerin kisisel
verilerin korunmas1 konusunda
gereken tiim tedbirleri almalari bii-
yik 6nem arz ediyor” uyarisinda ™,

bulunuyor. /




DiJITAL DONGSUM

BiLGi VE iLETiSIM GUVENLIGI

REHBERI UYUM DENETIMI

Denetim ¢alismalarinda, denetim ekibindeki denetcilere ilave olarak 6zel uzmanlik
veya ihtisas gerektiren alanlarda tecribesinden faydalanilmak Gzere uzman
personel gorevlendirilebilir. Denetim ekibinde uzman yer almasi durumunda,
uzmanin yapacagi calismalar denetc¢i refakatinde gerceklestirilmelidir. Uzmanin;
hangi varlik gruplari, tedbirler ya da sdrecler Gzerinde ¢calisma yapacadi,
calismalarin denetciye nasil raporlanacadi denetciler tarafindan belirlenmelidir.

yenalarslan@ictmedia.com.tr

ilindigi gibi T.C. Cumhurbaskanlig1

Dijital Déntisiim Ofisi (DDO) tara-
findan 6 Temmuz 2019 tarihinde yayim-
lanarak yiiriirlige giren Bilgi ve letisim
Guvenligi Tedbirleri konulu Cumhur-
baskanligi Genelgesi uyarinca, kamu
kurumlar ve kritik altyap: hizmeti veren
isletmeler veri giivenliginin saglanmasi
amaciyla belirli glivenlik tedbirlerini uy-
gulamakla yikiimlé kilinmigtir. Tebligi
takiben 10 Temmuz 2020 de Bilgi ve le-
tisim Glivenligi Rehberi yayinlanmis ve
son olarak bu rehbere gore yapilacak de-
netimler i¢in 27 Ekim 2021 tarihinde Bil-
gi ve Iletisim Giivenligi Denetim Rehberi
yaymlanmistir. Oncelikli olarak Kurum
ici personel ve I¢ Denetim Birimlerinden
saglanmak kaydi ile Kurumlarin yilda en
az bir kez olacak sekilde denetimi yerine
getirmesi ve sonuglarin DDO’ya génde-
rilmesi gerekiyor.

Denetim Ekibi Kimlerden
Olusmalhi

Denetim ekibi 6ncelikle kurum i¢i insan
kaynagi ile kurulmali. Dogal olarak I¢
Denetim Bagkanliklar1 aracilig ile yapil-
mali. Ekibin I¢ Denetim Bagkanligindan
olusmas: durumunda denetgilerin bilgi
sistemleri denetimi alaninda tecriibeli
ve bu konuda egitim almis olmasi gerek-
mektedir. Ic Denetimin diginda kurum
i¢i personel veya diger kamu kurum ve
kuruluglarindan gorevlendirilecek per-
sonelden olusuyor ise personel asagidaki
ozelliklere sahip olmalidir;

« ISO/IEC27001Basdenetgi sertifikasina
sahip olmak

o CISA sertifikasina sahip olmak

o TSEnin bu denetim kapsaminda ha-
zirladigl  belgelendirme programini
tamamlayarak yetkilendirilmis denetci
veya bagdenet¢i olmak

Denetim ¢aligmalarinda, denetim ekibin-
deki denetgilere ilave olarak 6zel uzman-
lik veya ihtisas gerektiren alanlarda tec-
riibesinden faydalanilmak iizere uzman
personel gorevlendirilebilir. Denetim
ekibinde uzman yer almasi durumunda,
uzmanin yapacagl ¢alismalar denetgi re-
fakatinde gerceklestirilmelidir. Uzmanin;
hangi varlik gruplari, tedbirler ya da sii-
regler {izerinde ¢aligma yapacagi, calis-
malarin denetgiye nasil raporlanacagi de-
netciler tarafindan belirlenmelidir.

TSE Firma ve Personel
Belgelendirme Programi

Kurum icerisinde uygun kaynag: olma-
yan kurumlar bu hizmeti dis kaynaktan
hizmet alim yontemi ile de yapabilecek-
ler. Bu amagla Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
Uyum denetim hizmeti saglayan personel
ve firma belgelendirme rehberi yayinlan-
du

Buna gore; Denetgiler i¢in

o Kurumun yapacag1 sinavdan 100 {ize-
rinden 70 almak kayduyla

o ISO/IEC 27001 basdenetci sertifikasina
veya CISA sertifikasina sahip olmak ve
sertifikay1 korumaya yonelik gerekli-
likleri yerine getirmek.

Basdenetgiler icin yukaridaki sartlara
ek olarak

o Bilgi sistemleri denetimi, yOnetimi,
gelistirilmesi veya giivenligi konularin-
dan herhangi birinde ya da birka¢inda
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en az 10 yilik tam zamanli mesleki
tecriibeye sahip oldugunu belgelendir-
mek,

sartlar1 konuldu.
Di1s Denetim Yapacak firmalar igin ise

o Firmanin bilgi varliklarini (denetimde
elde ettigi bilgi ve belgeleri de icerecek
sekilde) kapsam dahiline alan ISO/IEC
27001 uyumlu Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemi kurulum ve igletim siirecinin
tamamlanmis olmasi ve IAF iiyesi bir
akreditasyon kurulusu tarafindan akre-
dite edilmis ve akreditasyon kapsamin-
da ISO/IEC 27001 olan belgelendirme
kuruluslar1 araciligiyla sistemin belge-
lendirilmis olmasi,

o Firma biinyesinde TSE tarafindan yet-
kilendirilmis en az bir bas denet¢inin
ve denet¢inin tam zamanli olarak cali-
styor olmast,

gerekmekte.

TSE-TUBITAK is birligi ile egitim ve s1-
nav icerikleri hazirlanarak aralik (2021)
sonunda ilk egitimler ve sertifikalar veril-

SiraNo Ucret Cesidi Miktari (TL) Aciklama

i Basvuru ve Dokiiman inceleme Ucreti 1000 (kisi basi)
2 D1 tird Egitim Ucreti (10 gunlik) 4000 (kisi basi)
3 D2 tiird Egitimn Ucreti (10 guinlik) 4000 (kisi basi)
4 D1 ve D2 Tird Egitim Ucreti (14,5 glinliik) 6000 (kisi bas!)
5 D1 tiiri Sinav Ucreti 2500 (kisi bas1)
6 D2 tird Sinav Ucreti 2500 (kisi basi)
7 D1 ve D2 tiirii Sinav Ucreti 3750 (kisi bast)
8 Denetci Sertifika Ucreti 1500 (kisi basl)

Tablo 1. TSE Denetci Egitim ve Sertifika Ucretleri

di. Egitim, sinav ve sertifika ticretleri ise
Tablo-1'deki gibidir.

TSEden D1 (Ag ve Sistem Denetcisi) ve
D2 (Uygulama Denetgisi) tiirti iki alan-
da da egitimleri alan ve sinavlarina girip
iki alanda da sertifika talep eden (3 yil
i¢in gegerli) bir kisinin ddeyecegi tutar:
13.750 TL + KDVdir. Ancak yetkilendi-
rilebilmek i¢in buna ilaveten CISA veya
ISO27001 sertifika sahibi olmak gereki-

yor. (Tablo-2)

Firmalarin belgelendirmesinde ise TSE
tarafindan yapilacak denetimler 2 adam/
giin olacak sekilde planlandigindan de-
netim sonunda (ilk belgelendirmede)
firmanin ddeyecegi ticret toplami: 12.000
TL + KDV olarak belirlenmis. Senelik
yapilacak ara kontrol denetimlerinde ise
firmalarin 6deyecegi tutar: 7.500 TL +
KDV. Ayrica her sene sonunda 4.000 TL

Subat 2022 IcT MepiA ) ———
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Sira No Ucret Cesidi Miktari (TL) Aciklama

il Basvuru ve Dokiiman inceleme Ucreti 2000

2 | inceleme- Teknik Hizmet Ucreti 1000 |adam/gin
3 Tetkik Ucreti (Marka MUracaat) 5000 gunlik
4 | Tetkik Ucreti (Ara Kontrol) 4000 glnlik
5 (E\,(‘Tllﬁﬁ) ve Marka Kullanim Ucreti 4000

6 Maktu Belge Ucreti 1500

7 | Belgelendirme Raporu Ucreti 1500

Tablo 2. TSE Firma Belgelendirme Ucretleri

+ KDV tutarinda yillik Belge ve Marka
Kullanim {icreti faturalandirilacak.

Kamu kurumlari ve
kritik altyapi barindiran
isletmeler

Genelgeye gore kapsama bilgi islem ba-
rindiran Kamu Kurumlarinin yani sira
kritik altyap1 barindiran isletmeler de da-
hil. Kritik altyapr sektérleri: 20/06/2013
tarih, 2 sayili BTK Siber Giivenlik Kurulu
karar1 uyarinca Elektronik-Haberlesme,
Enerji-Su Yonetimi, Kritik Kamu Hiz-
metleri, Ulastirma ve Bankacilik ve Fi-
nans sektorleri kastediliyor.

2016-2019 Ulusal Siber Giivenlik Strateji
Belgesine gore kritik altyapilar ise: Isledi-
¢gi bilgi/verinin gizliligi, bitinligi veya
erisilebilirligi bozuldugunda,

o Can kaybina,

o Biiyiik o6l¢ekli ekonomik zarara,

o Ulusal giivenlik agiklarina veya kamu
diizeninin bozulmasina yol acabilecek
bilisim sistemlerini barindiran altyapi-
lary,

ifade etmekte.

Bu sektorlerde olup ben kritik altyapi
veren isletmemiyim diye merak eden
organizasyonlar ilgili diizenleyici ve de-
netleyici kurumlara, bu kurumlarin yetki
alan1 disinda kalan kritik sektorlerde ise
ilgili oldugu Bakanliga bu sorularini ile-
tebilirler.

Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi (BGYS)

ISO 27001 ile hemen hemen ayni olan

standard1 bir Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi (BGYS) olarak diisiinmek lazim.
ISO 27001’in KVKK eklenmis hali de di-
yebiliriz (Sekil 1 de ISO 27001 ve rehbe-
rin kargilastirmasi). BGYS Siber giivenlik
denetimlerini iki ayr1 is yiiki olarak dii-
sinmemek gerekir (dedigim gibi hemen
hemen ayni icerige sahip). Bununla be-
raber BGYSyi kurumsal siireglerimize
capalayarak stirdiiriilebilir olmasini sag-
lamak gerekir. Tabi bunun i¢in de kap-
sam1 sadece bilgi islem ile sinirlamadan
satin alma ve insan kaynaklar1 siiregleri

1SO,27001

I¢ Tetkik #

gibi bilgi islem disindaki birimleri de ice-
ren genis bir kapsam belirlemek gerekiyor.
(Sekil-1)

Denetim Asamalari

27 Ekim 2021 de yayinlanan Denetim Reh-
berine gore denetim asamalar1 agagidaki
sekilde verilmis.

. Varlik gruplarini belirle

. Varliklarin kritiklik derecesini belirle

. Mevcut durum ve bosluk analizi yap

. Rehber uygulama yol haritasini belirle

. Yol haritasina uygun sekilde aksiyon al

AN U1 R W N

. Rehbere uygun bilgi ve iletisim giivenli-
i denetimi yaptir

7. Rehber uygulama yol haritasini izle ve
kontrol et

8. Rehberde varsa degisiklikleri yonet
9. Varlik gruplarindaki degisiklikleri yonet

Varlik gruplarina yonelik giivenlik tedbir-
leri, uygulama ve teknoloji alanina yonelik
glivenlik tedbirleri ve sikilagtirma tedbir-
leri olarak 3 grupta smiflandirilan 600’tin
tizerinde tedbirin kritiklik seviyesine gore
agagida belirtilen stireler igerisinde uygu-
lanmasi gerekmekte,

1. Seviye tedbirler 27.01.2022 tarihine ka-
dar uygulanmali

Rehber,

Varhk Gruplari

Kritiklik Derecelerinin
Belirlenmesi

Tedbir Maddeleri

Denetim Maddeleri

Sekil 1.1SO 27001 ile Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberinin karsilastinimasi




2. Seviye tedbirler 27.04.2022 tarihine
kadar uygulanmali

3. Seviye tedbirler 27.07.2022 tarihine
kadar uygulanmali

Ilk rehbere uyum denetiminin ise
31.12.2022 tarihine kadar yapilmas: ge-
rekmekte.

Rehbere siirdiiriilebilir
sekilde uyum saglamak

Tedbirleri yerine getirmek i¢in azami se-
viyede yerli tiriinleri kullanilmasini 6ne-
ren rehbere stirdiiriilebilir sekilde uyum
saglamak i¢in klasik giivenlik duvari, an-
tivirus ve saldir1 dnleme sistemlerine ek
olarak (ISP tarafinda DDOS engelleme
sistemi gibi hizmetleri almak kaydiyla)
agagidaki sistemlerin organizasyonda bu-
lunmas: gerekiyor.

o Envanter Yonetim Yazilimi (Inventory
Management)

o Bilisim Yonetim Sistemi (ITSM)

o Veri Smiflandirma (Data Classificati-
on)

o Veri Sizintilarini Onleme (DLP)

o Ihlal ve Saldir1 Simiilasyon Yazilimi
(Breach and Attack Simulation)

o Giivenli Yazilim Gelistirme (Static and
Dynamic Code Analyzer)

o Zafiyet Tarama Sistemi (Vulnerability
Management)

o Veritabani Giivenlik Duvar1 (Database
Firewall)

o Ayricalikli Hesap Yonetimi (PAM)

o Uygulama Firewall (Web Application
Firewall

o API/XML Gateway

o Merkezi Log Sistemi (SIEM)

o Ag Giivenlik Sistemi (NAC)

 Yama Yonetimi (Patch Management)

o Ag ve Son kullanic1 Gelismis Tehdit
Koruma Sistemi (Advanced Thread
Protection, Sandbox)

Denetimlerde denetgiler miilakat, gézden
gecirme, giivenlik denetimi, sizma testi ve
kaynak kod analizi tekniklerini kullana-
bilecekler. Bununla beraber rehber kap-
samindaki ¢alismalarda ve denetimlerde
agagidaki konularin degerlendirilmesin-
de ve goz oniinde bulundurulmasinda
fayda var;

o Kurum misyon, vizyon, faaliyet alani
ve servis katalogu

o Kurum stratejik plani, faaliyet raporu,
performans programi ve eylem planlari

o Kurum organizasyon yapisi ve bilgi is-
lem biriminin organizasyondaki yeri ve
sorumluluklar:

o Kurum dis paydaslari (fiziki ya da web-
servis/API ile veri alinan/verilen) ve
protokolleri

« Onceki I¢ Denetim, Sayistay, ISO 27001
gibi denetim bulgular1

o Kurum Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
ve SOME prosediir ve uygulamalari

e 2020-2023 Ulusal Siber Guivenlik Stra-
tejisi

o Kurumsal ve Sektorel SOME Kurulum
ve Yonetim Rehberleri

o KamuNet Agina Baglanma ve Kamu-
Net Aginin Denetimine iliskin Usul ve
Esaslar Tebligi,

o 6698 sayili KVKK kanunu

« 5651 sayili Internet Ortaminda Yapilan
Yaymlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayimn-
lar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele
Edilmesi Hakkinda Kanun

Son Soz

Denetim yapilacak olan birimdeki cali-
sanlara; Onyargisiz olun, denetimi eksik-
lerinizi tamamlamak i¢in iyi bir firsat ola-
rak goriin ve denetgiler ile is birligi icinde
olun. Kazanan siz ve kurumunuz olacak.

Denetim elemanlarina; Iyi uygulama &r-
neklerinin altini ¢izin ve tedbirlerin stir-
diirtilebilir gekilde alindigindan emin
olun. Biliyoruz ki denetime yonelik ya-
pilan, kalic1 olmayan (palyatif) ¢oziimler
kurumsal siireglere ¢apalanmadigindan
denetimden sonra siirdiiriilemeyecektir.

Ust Yoneticilerimize; Rehbere uyum sag-
layan ile saglamayan arasinda calisan ile
caligmayan arasinda bir adalet mekaniz-
mast gelistirin. Ust yonetimin higbir gey
yapmamasi ve konuya ilgisiz kalmasi (reh-
ber kapsaminda c¢alisanlara ve kurumlara
herhangi bir yaptirim &éngériillmedigin-
den) risk alarak yatirim kararlarina imza
atan, gece giindiiz ¢alisarak bu tedbirleri
hayata geciren personel ve alt diizey yo-
neticilerin zimmi olarak cezalandirilmasi
anlamina gelir.

Email: yenalarslan@ictmedia.com.tr
B @yenalarslanl
B https://www.linkedin.com/in/yenalarslan
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"Turkiye ife Macaristan arasindaki
ticaret hacmini 3,5 milyar dolarin Uzerine
#¢1karmayi hedefliyoruz"

y-




HEPA TURKIYE GENEL MUDURU

Urkiye ile Macaristan, tarihsel ve kultidrel baglari gucglu iki dost Ulke. Macaristan

Ihracati Tesvik Ajansi HEPA, stratejik partner olan iki dost (ilke arasinda képri

vazifesi géruyor. Bir yandan Turkiye'deki fuarlara Macar sirketlerin katilmasini
saglarken diger yandan ortak projelerle iki Glke firmalarinin farkli pazarlara acilmasini
sagliyor. HEPA Tiirkiye Genel Mid(ir(i Burak Aktas, Macaristan ihracati Tesvik Ajansi’nin
calismalari ve gelecek planlari hakkinda ICT MEDIA'nin sorularini cevaplandirdi.

ICT MEDIA: HEPA Tiirkiye hakkinda
bilgi verir misiniz? Ne zaman kuruldu?
Hangi konularda ne tiir faaliyetler yii-
riitiiyor?

Burak AKTAS: HEPA Tiirkiyenin (Ma-
caristan Thracati Tesvik Ajansi) faaliyet
amaci, Macaristanin ihracatin1 destekle-
mek ve Tiirkiyede ihracat potansiyeli hac-
mi olan markalara katma degerli iriin,
hizmet ve teknoloji saglamaktir. HEPA
Tirkiye 2015 yilindan itibaren faaliyet
gostermektedir.

Macaristan ve Tiirkiye arasindaki ticari
iligkilerin gelismesi i¢in sektor ve {iriin
bazinda pazar aragtirma raporlarinin
hazirlanmasi, yerel sirketlere Macar te-
darik¢i bulunmasi, Macar firmalarina
Tiirkiyede distribiitér bulunmasi, semi-
nerler ve egitimler, sektor ve tilke giinleri
diizenleyerek Macar tiriin ve hizmetleri-
nin tanitilmasi, is heyetleri icin is birligi
firsatlarina yonelik toplantilar diizenlen-
mesi ve Macar firmalarin Tiirkiyedeki
fuarlara katilmasini saglamak yoniinde

calismalarini gerceklestirmektedir. HEPA
Tiirkiye Istanbul, Ankara, Bursa ve Iz-
mirde yer alan 4 ofisi ile diger tilkelerle
kiyaslandiginda ayricalikli durumdadur.

ICT MEDIA: Tiirkiye ile Macaristan ara-
sindaki ticariiligkileri degerlendirir mi-
siniz? HEPA Tiirkiye, iki iilke arasindaki
ticari iligkilerin artmasi; Tiirk ve Macar
sirketler arasindaki iliskilerin gelisme-
si i¢in ne tiir calismalar yapiyor?

Burak AKTAS: Tiirkiye ile Macaristan
arasinda en ist diizeyde stratejik part-
nerlik bulunuyor ve ticari iligkiler gayet
olumlu gidiyor. HEPA Tiirkiye de bu kap-
samda iki tilke arasinda koprii vazifesi
goruyor.

Gegtigimiz yil i¢inde Ticaret ve Sanayi
Odalar ile Macar ekonomisi, Macaris-
tan’a yatirim kosullars, iki tilke arasindaki
ticari iliskilere yer veren 8 farkls tilke tani-
tim giinii organize ettik.

Ayrica, Tiirkiyenin saglik, otomotiv ve
tekstil sektorleri hakkinda bilgi veren bir

baska organizasyonu Macaristan Ticaret
ve Sanayi Odast ile birlikte gerceklestir-
dik.

Expomed ve Growtech fuarlarina kati-
lim sagladik. Haziran aymda gerceklesen
Expomed fuarina mevcut salgin kosulla-
rindan dolay1 7 Macar firma ile online ka-
tilim saglarken, Antalyada Kasim ayinin
sonunda gerceklestirilen tarim fuarma 12
Macar firma ile katilim sagladik.

Bunun diginda, elektrikli tasitlara yonelik
Macar Kiiltiir Merkezindeki organizas-
yonumuz kapsaminda 3 Macar firmaya
ev sahipligi yaparak, organizasyona ka-
tilim saglayan belediyelerimizle tanisma
imkani olusturduk.

Bunun disinda, saghk sektoriinde
start-up'lara yonelik yine Macar Kiiltiir
Merkezindeki organizasyonumuzda 6
Macar firmay1 Tiirkiye'ye davet ederek,
yerel hastane yetkililerimizle is birligi im-
kani yarattik.

ICT MEDIA: Hizmet verdiginiz Macar
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firmalar hangi alanlarda 6ne ¢ikiyor?
Macaristan’dan iiriin tedarik etmek is-
teyen Tiirk firmalarina ne tiir hizmetler
sunuyorsunuz?

Burak AKTAS: Macaristanda 6ne ¢ikan
ve Tirk sirketlerine katma deger sag-
layarak onlarin ticari bityiime ve gelis-
melerine, ihracatlarina katki saglayacak
sektorler tarim ve gida, saglik ve tip tek-
nolojileri, bilgi ve iletisim teknolojileri
(ICT), ¢evre ve su teknolojileri, maki-
ne-elektronik ve otomotiv, hafif sanayi
ve kimyasallar, dolayisiyla firmalar da bu
alanlarda 6ne ¢ikiyor.

Kargsilikli ticaretin gelismesine katki
saglaylp iilke ekonomilerinin biiyiime-
sine destek olarak Macaristandan {iriin
tedarik etmek isteyen Tiirk firmalarina
giivenilir tedarikgilerin bulunmasinda
rol ustleniyoruz. Ortak projelerle farkli

=R
B L LR D O

Macaristan Turkiye'ye
yakinligi sebebiyle
hammadde, yari mamul
olarak Turkiye'ye fayda
saglayacak bir Ulke
konumunda. Avrupa’da
her noktaya 24 saat icinde
teslimat yapma imkani
saglayan avantajli cografi
konumuyla da firmalara
sayisiz yatirim ve ticaret
firsati sunuyor.

pazarlara agilmalar1 konusunda her iki
tilkenin Eximbanki ile yakin is birligi
i¢cindeyiz ve projelere fon saglanmasi ko-
nusunda Eximbank devreye girebiliyor.

Tirkiyedeki fuarlara Macar sirketlerin
katilmasin1 saglayarak Tiirkiyedeki sir-
ketlerle bulusturuyoruz, tedarik¢iyi Tiirk
sirketlerine getirerek daha ulasilabilir ki-
liyoruz ve iliskileri kolaylastiriyoruz.

Tiirkiyedeki basta ihracat yetenegine sa-
hip KOBI'ler olmak iizere tiim girketler,
Macar sirketlerinin sagladig: iiriin ve hiz-
metlerle Tiirki Cumhuriyetler, Orta Asya
ve Afrikadaki ticaretlerini gii¢lendirebi-
lirler, is olanag: yaratabilirler, Macar sir-
ketlerle bu bolgelere birlikte acilabilirler.

ICT MEDIA: Avrupa’ya yatirrm yapmak
isteyen Tiirk sirketler icin Macaristan’i
cazip kilan unsurlar nelerdir? Macaris-
tan Tiirk is diinyasina ne tiir firsat ve
avantajlar sunuyor?

Burak AKTAS: Avrupaya yatirim yap-
mak isteyen Tiirk sirketler i¢in Macaris-
tan bilyiik avantajlar sunuyor. Bu avantaj-
larin farkina varan pek ¢ok Tiirk sirketin
de Macaristanda yatirimi bulunuyor. $ir-
ketler i¢in Avrupa Birligi'ndeki en diigiik
vergi sistemi Macaristanda uygulanmak-
tadir. Egitimli ve kalifiye is giicd, lojistik
merkezi olmasi da diger avantajlari ara-
sinda bulunuyor.

Macaristan Tiirkiye'ye yakinlig1 sebebiy-
le hammadde, yar1 mamul olarak Tiirki-
ye'ye fayda saglayacak bir tilke konumun-
da. Avrupada her noktaya 24 saat i¢inde
teslimat yapma imkéni saglayan avantajli
cografi konumuyla da firmalara sayisiz
yatirim ve ticaret firsati sunuyor.




Karsilikli iligkilerde Macaristan’in Tiir-
kiye i¢in 6nemli bir is ortagl olmasinin
baslica sebepleri tarihi ve kiiltiirel bag-
lardan kaynaklanan kokli iliskilerimiz,
510 milyon niifuslu bir pazara agilan kap:
olmasi, gelismis teknik altyapi, yatirime-
lar i¢in cazip tegvik sistemi, Avrupadaki
stratejik konumu, agik ekonomi ve ya-
tirrm odakli dis politika, nitelikli insan
kaynagi, AB igerisinde %9 ile en diisiik
kurumlar vergisi oranina sahip olmast,
AB, BM, OECD, WTO, NATO, IMF, Av-

Bu yil, yuzden fazla Macar
firmaya hizmet vermeyi
ve ilgili yerel ortaklarla

is birligi yaratilmasini
hedefliyoruz. Ayrica, bazi
sektérel fuarlara katilarak,

Macaristan'in gicld oldugu
sektorlerde daha fazla

is birligi yaratilmasini
hedefliyoruz.

rupa Komisyonuna {iye olmas: seklinde
siralanabilir.

ICT MEDIA: Tiirk sirketler ile Macar sir-
ketler arasindaki iliskilerin durumunu
degerlendirir misiniz? iki iilke sirketle-
ri arasinda yeni is birlikleri giindemde
midir? HEPA Tiirkiye’nin gelecek do-
nem hedefileri ve ¢alismalarindan bah-
seder misiniz?

Burak AKTAS: Ticari faaliyetlerde 2021
yilinda tarim ve tarim teknolojisi, saglik

teknolojisi, otomotiv, IT, atik su yonetimi,
isiklandirma, Ar-Ge hizmetleri sektorleri
6n plana ¢ikt1.

Iki iilke arasindaki ticari iligkilerin daha
iyi seviyeye ulagmast i¢in 2022 yilinda ca-
ligmalarimiza devam etmeyi planliyoruz.
Bu kapsamda ozellikle, tarim ve tarim
teknolojisi, saglik teknolojisi, IT, atik su
yonetimi, 1siklandirma, Ar-Ge hizmet-
leri sektorlerine yonelik caligmalarimiz
devam edecek. Diizenleyecegimiz {ilke
tanitim giinleri, katilacagimiz sektorel
fuarlar ve diger tanitim faaliyetleri ile iki
tilke arasindaki ticaret hacminin daha da
yukariya gekilebilmesi i¢in ¢aligmalarimi-
za devam edecegiz.

Buyil, ylizden fazla Macar firmaya hizmet
vermeyi ve ilgili yerel ortaklarla is birligi
yaratilmasini hedefliyoruz. Ayrica, bazi
sektorel fuarlara katilarak, Macaristan'in
giiclii oldugu sektorlerde daha fazla is bir-
ligi yaratilmasini hedefliyoruz.

Iki iilke arasindaki iyi iligkilerin her ge-
gen giin daha da arttig1 unutulmamali-
dir. Buna gore, iki iilke arasindaki ticaret
hacmi de stirekli artigtadir. 2022 yilinda,
salgin kosullar1 nedeniyle 2020 yilinda
yavaglayan, ancak 2021 yiliyla yeniden
yiikselise gegen iki tilke arasindaki ticaret
hacminin 3,5 milyar dolar iizerine ¢ikma-
sint hedefliyoruz.
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KUSURSUZ MU§TERI HIZMETLERI
SAGLAMANIZ IQIN 5 ONERI

Kaliteli musteri hizmetinin 6nemi, isletmeler icin yeterince vurgulanmamakla
beraber, “kaliteli servis” mdsterinin isletmenizle ¢calismasinin ya da
calismamasinin baslica nedenlerindendir. Bir musteriyi kaybetmenin
isletmeye maliyeti ayni musteriyi mutlu etmenin kat kat Uzerinde oldugu
gunumdzde, 6zellikle kullanicilar tarafindan agizdan agiza séylenen guzel
sozler kucuk isletmeler icin bdyuk 6nem tasimaktadir. MUsteriler eder sizin
hakkinizda konusuyorsa buyuk ihtimalle verdiginiz servisin kalitesi hakkinda

konusuyorlardir.

baris.ayartepe@nbteknoloji.com

I sletmeniz gerek baslangi¢ seviyesinde

olsun gerekse coklu pazarlara agiliyor
olsun, dogru is teknolojilerini se¢mek
sirketinizin biiylimesine ve rekabette one
ge¢mesine onemli olgiide yardimcr ol-
maktadir. Isletmeniz biinyesinde iletisim
ve is birligini saglamaktan, operasyonlar:
kolaylastirmaya, verimlilik ve satiglarini-
zin artmasindan kusursuz miisteri mem-
nuniyeti saglayabilmenize kadar bir¢ok
farkli alanda teknolojiyi isinize dahil et-
meniz size gii¢ katacaktir.

Guntimiizde kullanicilarin satin  alma
agamasinda her zamankinden daha fazla
secenegi ve ayni zamanda fikirlerini her-
kese acik olarak paylagsmak i¢in ¢ok daha
fazla yolu var. Muhtemel fiyat rekabetinin
¢ok yiiksek oldugu pazarlarda misterileri
bulmanin yani sira sahip olunan miisteri-
lerin elde tutulmas: bagka yontemlerin ve
kaynaklarin kullanilmasini gerektirmek-
tedir. Internet aligverislerinin ve en ucuz
tiyatlara ¢ok hizli ulagilabilmenin iyice
kolaylastig1 giiniimiizde, isletmeler icin
fiyat rekabetinden siyrilmanin ve farklila-
sabilmenin en 6nemli kriteri kaliteli miig-
teri hizmetleri sunabilmekten gegiyor.
Clnkii musteriler benzer uriinlerde ala-
bileceklerini diistindiikleri daha iyi servis
ve musteri hizmetleri imkanlar i¢in ¢ok
daha fazla 6demeye hazir durumdalar.

Kaliteli miisteri hizmetinin 6nemi, islet-
meler igin yeterince vurgulanmamakla
beraber, “kaliteli servis” musterinin islet-
menizle ¢aligmasinin ya da ¢aligmamasi-
nin baglica nedenlerindendir. Bir miiste-
riyi kaybetmenin isletmeye maliyeti ayn1
miisteriyi mutlu etmenin kat kat tizerin-

de oldugu giiniimiizde, 6zellikle kullani-
clar tarafindan agizdan agiza soylenen
glizel sozler kiiciik isletmeler i¢in bityiik
6nem tasimaktadir. Miisteriler eger sizin
hakkinizda konuguyorsa biiyiik ihtimalle
verdiginiz servisin kalitesi hakkinda ko-
nuguyorlardir.

Mutlu, sadik misteriler olmadan hig-
bir isletme ayakta kalamaz veya daha da
onemlisi gelisemez. Neyse ki, miisteri
hizmetleri stratejinize daha fazla sevgi ve
saglikli iletisim katmanin bir¢ok yolu var.
Isletme olarak takip edebileceginiz birkag
oOneri ve biraz ¢aba ile; miisteriyi elde tut-
ma, ¢aligan memnuniyeti saglama ve sa-
tislarinizi arttirma konularinda gergekten
ilerleme kaydedebilirsiniz.

1- MUSTERI
HIZMETLERINIZ iCiN
SOSYAL AGLARI

KULLANIN

Bugiin bir¢ok tiiketici sikayetleri dile ge-
tirmek veya soru sormak i¢in bagvuru
yontemi olarak sosyal aglar1 kullaniyor.
Miisterilere zamaninda yanit vermezse-
niz, sorunlar1 viral hale getirebilirler ve
isletmenizin itibarin1  zedeleyebilirler.
Sosyal medya araciligiyla en iyi misteri
hizmetini saglamak i¢in, sosyal medyada
ortaya ¢ikan miisteri hizmetleri sorunla-
rint izlemek {izere ekibinizden birini ata-
yabilirsiniz.

Bir sorun ortaya ¢iktiginda musterilerini-
zin aninda bilgilendirilmeleri i¢in gerekli
sosyal araglara sahip oldugunuzdan emin
olun. Misteri hizmetleri temsilcilerinin
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genel taniticilar yerine gergek adlarmi
kullanarak yanit vermesini saglayin; boy-
lece isletmenize bu daha kisisel bir doku-
nus katabilirsiniz. Bir temsilci, karmagik
bir sorunu ¢6zmek i¢in ¢evrimdigi olsa
bile, diger calisanlarinizin isletmenizin
miisterilere yanit verdigini gorebilmesi
i¢in sosyal medyada bir yanit ve sonug
yayimnladigindan emin olun.

2- MUSTERI
HIZMETLERINIZ ICIN
MOBIL UYGULAMA
GELISTIRIN

Hem B2B hem de B2C miisterileri mobil
cihazlara daha fazla giivendiginden, gi-
derek artan sayida daha kolay ve hizli ol-
dugu i¢cin mobil uygulamalar: kullaniyor.
Mobil uyumlu web sitelerini kullanma-
nin aksine, mobil uygulamalarin mobil
cihazlara indirilmesi ve yiiklenmesi ¢ok
daha poptiler hale geldi. Uygulamalar
her zaman misterilerin cihazlarinda bu-
lundugundan, isletmeniz i¢in ayni za-
manda yerlesik bir hatirlatici gorevi de
gormektedir. Kullanimlari, mobil uyum-
lu bir web sitesinden daha kolaydir. Bir
tarayiciya girip bir URL yazmak yerine
sadece bir dokunusla agilmas: yeterlidir.
Uygulamalar ayrica kullanicilara aninda
bildirimler gonderebilir, bu da kullanici-

larin dikkatini e-posta pazarlamasindan
¢ok daha hizli ¢ekebilir.

En bagarilh uygulamalar, miisterilerin
telefonlarinda randevu ayarlamasina, si-
paris vermesine veya bir fiyat teklifi iste-
mesine izin vermek gibi avantajlar1 bera-
berinde getirmektedir.

3- MUSTERI
HIiZMETLERINIZ iCiN
YARDIM MASASI YAZILIMI
KULLANIN

Bugiin, misteriler ¢evrimici olarak, te-
lefonla, e-postayla, sosyal medya araci-
lig1 ile hizmet almay: bekliyorlar. Tiim
bu misteri iletisimlerini yardim masasi
yazilimi ile birlestirebilirsiniz. Bu tiir ya-
zilimlar tipik olarak, ¢aliganlarin telefon
goriismeleri, e-postalar, sosyal medya,
gevrimigi sohbet ve mobil uygulamalar
da dahil olmak tizere tiim miisteri etkile-
simlerini tek bir noktadan yénetmelerini
saglayan bir gosterge panosu igerir.

Ekibinizin sorunlar1 hizli bir sekilde ¢6z-
mesini kolaylastirmak i¢in, sik sorulan
sorulara verilen yanitlar: saklayabilecegi-

niz bir "bilgi tabanina" sahip yardim ma-
sast yazilimin tercih edebilirsiniz. Bazi
yazilimlar aracilig ile miisterilerin kendi
sorunlarini ¢6zmek icin kullanabilecekle-
ri demolar, videolar veya sorun giderme
yontemlerini iceren miisteri self servis
portallar: kullanilabilir.

Son olarak, ¢ogu yardim masas1 yazilimi,
aramalarin ne kadar hizli yanitlandigy,
bir sorunu ¢6zmek icin ortalama etkile-
sim sayis1 ve ortalama arama stiresi gibi
kargilastirma Olctitlerini analiz edebilen
araglar1 icermelidir.

4- MUSTERI
HIiZMETLERINIZ iCiN
CANLI SOHBET KULLANIN

Canli sohbet, ozellikle e-ticaret siteleri
i¢in kullanighdir; bu fonksiyonu kullani-
cilarin ihtiyag duyabilecekleri arama et-
kinliklerine yardim etme ya da olas: bir
satin alma islemiyle ilgili sorular: olan
misterilere aninda ulagsma asamasinda
kullanabilirsiniz. Canli sohbet, hizmet
sunan isletmeler i¢in de ise yarayabilir-
ornegin, B2B potansiyel misterileri hiz-
metinizin farkl fiyat seviyelerini arasti-
rirken veya Ozelliklerin bir agiklamasina
bakarken, canli sohbet pencere agabilirsi-
niz ve sorulari cevaplayabilirsiniz.

Faydali canli sohbet ozellikleri arasinda,
bir ¢aliganin ayn1 anda birden fazla soh-
beti yonetmesi, énceden hazirlanmig ya-
nitlar1 hizlica miisteri ile paylasabilmesi,
daha nokta atis1 yardim saglamak icin

misterilerin baktig1 Web sayfalarina bak-
mas1 da bulunmaktadir. Ayrica isletmeler
yapilan tiim islemlerin ve goriigmelerin
sonunda sohbetlerin e-posta dokiimleri-
ni kars tarafla paylasabilirler.

5- MUSTERILERINiZ KENDI
RANDEVUSUNU ON-LINE
ALMASINA iZiN VERIN

Miisterilerin randevu almasini gerektiren
bir isletmeniz varsa, mobil uygulamalari
kullanarak zamandan ve paradan tasarruf
edebilirsiniz.

Bu uygulamalar, miisterilerin isletmeniz-
le telefon etmeleri yerine kendi rande-
vularini gevrimigi olarak ayarlamalarin
saglar. Bircok miisteri, telefonla aramak
yerine ¢evrimigi rezervasyon yapmayl
tercih etmeye basladi. (Tabii ki, tercih
eden miigteriler icin hala eski aligkanlik-
lar dahilinde bir arama ve randevu alma
secenegini sundugunuzdan emin olun.)

Randevu planlama yazilimmin kullanil-
mast siz veya telefonlarinizi kim tutu-
yorsa, diger gorevler igin daha fazla bos
zaman yaratilmasina katkida bulunmak-
tadir. Randevu planlama yazilimi, miis-
terilere otomatik randevu hatirlaticilar:
gonderebilir, bu sayede kullanilmayan ya
da iptal edilen randevu sayilarini azalt-
maniza yardimc olur. Hatta her ¢alisan
i¢in ayr1 programlar olusturan triinler
bulundurabilir ve ¢alisanlarin kendi ran-
devularini yonetmesine izin verebilirsi-
niz.
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Turkiye'den dunyaya
dlijital guvenlik
donusumu basladi!

Procenne tarafindan
uretilen Tarkiye'nin ilk
yerli ve milli donanimsal
glvenlik modulu

HSM cihazlari, PCl
sertifikasini aldiktan
sonra yurtdisindan da
talep gérmeye baslad.
Basta bankacilik ve finans
olmak tizere bircok
sektordeki ihtiyaclar
tek platform lizerinden
karsilayan ProCrypt HSM
ailesiicin ilk ihracat,
Singapur Kalkinma
Bankasi icin yapildi...

019 yilinda Tiirkiye'nin tescilli ilk ticari donanimsal gii-

venlik modiilit HSM cihazini tireten Procenne; kolay en-
tegre edilebilir, 6zgiin tasarimli tirtinleriyle tiim olgeklerdeki
kurum ve kuruluslar i¢cin hem ugtan uca yiiksek giivenlik sag-
liyor, hem de bireysel dijital giivenlik onlemleri i¢in uygun
altyapt mimarisine imkén taniyor. Kamu ve 6zel sektordeki
pek ¢cok kurum ve kuruluga cihaz temin ederek teknik agidan
boylesine 6nemli bir alanda Tiirkiyeden doviz ¢ikisini azaltan
sirket, ProCrypt HSM ailesiyle aldig1 uluslararas: sertifikala-
ra bir yenisini daha ekledi. ProCrypt HSM, 6deme ve bilgi
giivenliliginde diinyanin en 6nemli otoritelerinden biri ola-
rak kabul edilen PCI tarafindan verilen PCI PTS HSM v3.0
sertifikasiyla, Tiirk 6deme diinyasini sadece yabanc tiriinlere
bagimli olmaktan ¢ikarmakla kalmayacak, bu alanda diinya-
ya da yiiksek katma degerli teknoloji ihra¢ edecek. Hatta bu
konuda ilk adim atilds bile...

Procenne CEO’su Resul Yesilyurt, “2022 yili icin ihracat he-
defimizi yiizde 100 artis olarak belirledik. Avrupa, Asya ve
Ortadoguda proaktif olacagiz. Buna paralel ilk ihracatimizi
da Singapur Kalkinma Bankasrna (DBS Bank Hindistan)
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ProCrypt HSMile

yuksel seviyede
koruma saglayin!

yaptik. Tirkiyeden diitnyaya HSM doniigii-
miini baglatan yiizde yiiz yerli bir firma ola-
rak, global marka olma hedefimize her gegen
giin yaklasiyoruz” diyor.

“Salgin sonrasi da dijital
giivenlik ihtiyaglari artarak
devam edecek”

Procenne CEO’su Resul Yesilyurt, sirketin
tirlin ve ¢oztimleriyle ilgili su bilgileri pay-
lagtyor: “ProCrypt HSM ailesi, tek platform
tizerinde hem genel amagli hem de 6deme
sistemlerine yonelik tiim ihtiyaclar1 karsi-
liyor. Yeni nesil HSM’imiz ¢ok daha yiiksek
performansla islem yapma kapasitesine sa-
hip. Salgin pek ¢ok noktada dijital giivenlik
ihtiyaglarini gézler 6niine serdi. Ancak sal-
gin sona erdikten sonra da dijital giivenlik
ihtiyaglar1 artarak karsimiza ¢ikmaya devam
edecek. Ciinkii artik dijital cag tam anlamiyla
bir ¢aglayan olma yolunda ilerliyor ve bu da
gesitli giivenlik 6nlemlerini birinci dncelige
tagiyor. ProCrypt HSM ailesi bugtine kadar
kamu ve ozel sektorde pek ¢ok kurum ve
kurulus tarafindan ytiksek seviyede giivenlik
ihtiyacini kargilama amaciyla tercih edildi.
Simdi uluslararas: gegerlilige sahip PCI PTS
HSM v3.0 ve Ortak Kriterler Sertifikasyonu
(CC EAL4+) ile ek paketleri sayesinde hem
odeme sistemleri hem de genel amagli HSM
kullanimi olan tiim kurumlarin ihtiyaglarini
karsilayan bir konumda geldik”

ProCrypt HSM ailesini daha da gelistirmek
ve bitylitmek i¢in ¢alismalara devam ettik-
lerini belirten Yesilyurt, sozlerini soyle siir-
diiriiyor: “Donanimsal giivenlik modiilleri,
tiziksel ve yazilimsal miidahalelere kars: ko-
rumali olarak tasarlaniyor. Sifrelemede kul-
lanilan anahtarlarin tahmin edilemez ve ger-
¢ek anlamda rastlantisal olarak iiretilmesi, bu
anahtarlarin olas bir saldiriya karg1 dayaniklt
bir sekilde saklanmasi ve yine giivenli bir se-
kilde dagitilmast HSM’lerin ana islevlerinin
basinda geliyor. HSM’ler, tizerlerinde bulu-
nan sensorler sayesinde fiziksel miidahaleleri
algiliyor ve sakladiklar: sifreleme anahtarla-
rint tehditlere kars: ele gegirilmeden siliyor.
Ayrica HSMler, harici yazilim yiiklenmesine
karst da korumali olarak tasarlaniyor. Bu sa-
yede, hassas veriler yetkisiz erisimlere karst
korunuyor. Boylesine yiiksek giivenlik sagla-
yan ProCrypt HSM ailesinin yeni sertifikala-
rimizla Tirk 6deme diinyasinda 6nemli bir
doniisiimii baslatacagina inaniyor, bu donii-
sumil yurtdisinda da hizlandirmak icin var
giicimiizle ¢aligtyoruz”

Cirosunun yiizde 50’sini Ar-Ge'ye ayiran
Procenne, 2022de Tiirkiyede yerlesik bulut
HSM hizmetini devreye almaya hazirlaniyor.
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Aboneler vadedilen internet hizi
saglanmazsa sdzlesmeyi bitirebilecek

Ulastirma ve Altyapi Bakanhg), Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu tarafindan Tiiketici Haklar
Yonetmeligi’nde yapilan diizenleme Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girdi. Buna gore,
aboneye duyurulan internet hizinin saglanamamasi halinde yurttas ceza 6demeden s6zlesmeyi

fesih edebilecek.

esmi Gazete'nin yayimlanan ‘Elektronik Haberles-

me Sektériine Iliskin Tiiketici Haklar1 Yonetme-
liginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik' ile;
elektronik haberlegsme abonelikleri e-imza, T.C. Kim-
lik Kart1 veya Internet Bankacilig1 bilgileri ile e-Dev-
let kapisi tizerinden baslatilabilecek. Bakan Yardimcisi
Sayan, Twitter hesabindan diizenlemeye iligkin yaptig
aciklamada, “Diizenleme, haberlesme hizmetlerinde
vatandaglarimizin  haklarini daha gii¢lii korudugu-
muz ve Dijital Tiirkiye hedeflerimizi gerceklestirdigi-
miz bir¢ok yenilik iceriyor. Vatandaslarimiz elektronik
haberlesme aboneliklerini; e-imza, T.C. Kimlik Kart1
veya Internet Bankacilif1 bilgileri ile e-Devlet kapist
tizerinden baslatilabilecekler. Ayrica gergek zamanli
dijital goriisme ile kimlik dogrulamasi yapilarak abone
olabilecekler” ifadelerini kulland1. Sayan ¢agr1 merkezi
aramalarinda abone teyiti yapilmadan islemlere bagla-
nilmayacagini soyledi.

E-ticarette islem hacmi
400 milyar TLl'ye ulasti

lektronik Ticaret isletmecileri Dernedi (ETID), 2021 yilinin

e-ticaret verilerini acikladi. Verilere gore, 2021 yilinda online
alisveris harcamalari gecen yila gore blylime ivmesini devam
ettirerek cirosal bazda 400 milyar TLlik islem hacmine ulasti. Sek-
tor 2022 yilinda ylizde 40 blylme ile 560 milyar TL'ye ulagmayi
hedefliyor. Verileri degerlendiren ETID Yénetim Kurulu Baskani
Emre Ekmekgi, salginla iki yil boyunca ciddi bir ivme yakalayan
sektordeki blytme ve yatirimlarin ayni sekilde devam etmesini

beklediklerini kaydetti.

Fesih nasil gerceklesecek?

Bakan Yardimcis: Sayan, tiiketiciye taahhiit edilen internet hizinin al-
tinda hizmet verilmesi halinde tiiketicinin ceza 6demeden sozlesmeyi
sonlandirabilecegini bildirerek aciklamasini géyle siirdiirdii: “Aboneler,
hangi islemlerinin taahhiide aykirilik olusturacagi konusunda seffaf
bir sekilde bilgilendirilecek. Aboneye duyurulan internet hizinin sag-
lanamamas: halinde, vatandagimiz ceza 6demeden sozlesmeyi fesih
edebilecek. Dijital Tiirkiye yolunda bir hizmetimiz daha hayata geci-
yor. Vatandaslarimiz artik e-Devlet tizerinden igletmecilerin abonelik
tekliflerini kargilastirma yapabilecek. Paket, kampanya ve tarifeler ayni
isimle tanitilamayacak. Her paket tek bir isimle tanitilacak ve olas1 kafa
karigikliklarinin 6niine gegilecek. Mevcut, kaldirilan ya da abone alimi-
na kapali, gegmis tarifelerin tamamu isletmecilerin web sitelerinde yer
alacak. Hizmetleri kisitlanan abonelere, isletmeciler tarafindan yeni iic-
ret yansitilmas: durdurulacak. Fatura gonderimi tercihinde bulunma-
yan abonelere, kisa mesajla fatura bilgisi ve fatura linki gonderilecek.
Aboneler son 1 yillik fatura ve kullanim detaylarina ulagabilecek”

Son iki yilda tiiketicilerin 6zellikle e-ticaretteki uygun fiyat
seceneklerine ve kolay alisverise alistigini belirten Ekmekgi,
sunlari soyledi: “Ayni sekilde Ureticiler ve perakende sekto-
rii de e-ticaretin ulasilabilirligi, disik maliyeti ve firsatlarina
uyum saglamaya basladi. Online aligveris sikliklari artarken
yeni 6deme yontemleri ile tiiketicilere kolaylik sagland. Si-
paris mekanizmalarinin dahi dijitallestigi bir diinya ortaya
¢iktl. Bugiin baktigimizda online bir stratejisi olmayan bir
firma, perakendeci diislinemiyoruz. Pandemi ddénemiyle
zihinlerde olusan tabular da ortadan kalktigi icin e-ticaret
yapan kurulus sayisinin dniimiizdeki donemde artacagini
ongorlyoruz. Bu artis siirecinin yine tiiketici taleplerine yo-
nelik yapilacak yatirimlarla 2022'de 560 milyar TL'yi gecme-
sini 6ngoriyoruz. 2022'de ayni zamanda vergi indirimleri,
devlet destekleri ve global platformlarin yatirimlari ile e-ih-
racatin blyuk bir ivme kazanacagini diistintiyoruz”
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A SN LG Apple, 3 trilyon
dolarlik piyasa

degerine ulasti

} Getir'in Tiirkiye'nin oncii alisveris platformlarindan
n11’e yatirnm yapmak icin Agustos ayinda baslattig
goriismeler tamamlandi. Rekabet Kurumu’nun onayi
sonrasi Getir, sermaye artirimi ile n11’e ortak olurken
sirketin yonetiminden de sorumlu olacak.

Amerikan teknoloji devi Apple, hisse
senedi degeri 3 trilyon dolari asan ilk
sirket oldu.

J

em yurt icinde hem de yurt disinda hizli

blyumesini strduren Getir, gectigimiz yilin
Adustos ayinda n11 icin ortakhk goriismelerini
baslatmisti. Gegtigimiz haftalarda ise Rekabet
Kurumu, n11 hisselerinin bir kisminin sermaye
artinmiyla satin alinmasi islemine onay verdi.

Mart 2013’te Dogus Holding A.S. ile Guiney Ko-
re'nin en blyuk gruplarindan SK Planet Co. Ltd.
ortakhidinda kurulan n11'de mevcut ortaklar

lari, kurucu ortak ve eski
O'su Steve Jobsin ilk iP-
hone'u 2007'de kamuoyuna
tanitmasidan bu yana %5800
yiikseldi. Sirket, 4 Ocak'ta
2022’nin 3 trilyon dolar sinir1-

éirketin hisse senedi fiyat-

sirkette kalmaya devam ederken, Getir sirketin yénetim kontro-

linden de sorumlu olacak. 20 milyondan fazla tiriin ve 270 binden
fazla kayith is ortagini 23 milyondan fazla kullaniciyla bulusturan

n11'e yapilan yatinm, Getir'in simdiye kadar Tiirkiye'de hayata ge-
cirdigi en buyik satinalma yatirimi oldu.
2021 yihnin ilk alti ayinda toplamda 1 milyar dolara yakin yatirim

alarak 7 milyar 555 milyon dolar degerlemeyle ulasan sirket; Tur-
kiye'nin yani sira ingiltere’de 7 sehirde ve Hollanda, Almanya ve

Fransa'da hizmet veriyor.

B

tekrar 2,99 trilyon dolara geriledi. Cihazlara yonelik har-
cama zirve yaparken, Apple pandemi déneminin kazanglt
cikan sirketlerinden biri oldu. Apple'in piyasa degerinin
2 trilyon dolardan 3 trilyon dolara ¢ikmasi sadece 16 ay
stirdii. Apple, Agustos 2018'de de 1 trilyon dolar1 gegen
ilk sirket olmustu. Genelde iPhone sirketin satiglarinin
yaklasik yarisini olusturuyor, ancak sirket iPad tabletleri
ve Mac bilgisayarlariyla da biliniyor.

ni1 gegti. Ancak New York'taki
islemlerin sona ermesinden
kisa stire 6nce piyasa degeri

Ericsson Arastirma’dan Sorumlu Baskani Magnus Frodigh:
“Hibrit aligveris merkezleri yikselen trend haline gelecek”

Ericsson'in son
ConsumerLab Raporu

‘10 Popiiler Tiiketici
Trendi’ bulgularina

gore; tiiketicilerin

aligveris deneyimlerini
gerceklestirmeleri icin
gelistirilen, gercek fiziksel
ortamlara entegre edilmis,
baglanti 6zelligine sahip
hibrit teknolojilerin, 2030
yilina kadar giinliik yasamin
bir parcasi haline gelmesi
bekleniyor.

Arahk 2021'de Ericsson ConsumerLab
tarafindan 11’si yaymlanan ‘10 Popii-
ler Tiiketici Trendi’ raporu, daha 6nce ya-
yinlanan versiyona paralel olarak trendleri
erken benimseyen tiiketicilerin 2030 sii-
recine dair gorislerini kapsiyor. Raporda,
kurgusal "Everyspace Plaza" aligveris mer-
kezinde yasanan hibrit aligveris deneyim-
leri ele alinityor. Calismada; tiiketicilerden,
fiziksel tiiketici deneyimini dijital tekno-
lojilerle zenginlestiren 15 hibrit alisveris
merkezini degerlendirmeleri istendi. Ne-
redeyse bes katilimcidan dordi, test edilen
15 konseptin tamaminin 2030 yilina kadar
bir sekilde var olacagina inandigini belirtti.
Sanal Gergeklik (VR), Artirilmis Gergeklik
(AR) ve programlanabilir malzemeler gibi
teknolojiler, bu tiir "yap1 ve portal” olanak-
larm1 miimkiin kilacak. Ericsson Aragtir-
madan Sorumlu Bagkani1 Magnus Frodigh,
konuyla ilgili olarak sunlar1 séyledi: “Alig-
veris merkezlerinin yar1 halka acik yapis,

gecikme sinirlarinin daha kolay kontrol
edilebilecegi ve yeni nesil deneyimlerin
erkenden sunulabilecegi anlamina geliyor.
XR cihazlari, aligveris merkezinde ayni
zamanda tiiketicilere de saglanarak segili
uygulamalarla 6zel aglarin olusturulma-
sina olanak tanryabilir” Kapsaml arastir-
malara dayanan ConsumerLab ‘10 Popiiler
Tiiketici Trendi’ raporu, diinya genelinde
teknolojileri erken asamada kullanmaya
baslayan yaklasik 57 milyon kisinin bek-
lentilerini ve tahminlerini temsil ediyor.
Ericsson Consumer & IndustryLab, Aras-
tirma Giindemi Bagkani ve 2011'de basg-
langicindan bu yana ‘10 Popiiler Tiiketici
Trendi’ raporunun caligmalarini yiiriiten
Dr. Michael Bjérn, “2030 yilinda Artirilmig
Gergeklik gozliikleri, su gegirmez Sanal
Gergeklik gozliikleri, dokunsal kiyafetler
ve eldivenler gibi pahali teknolojilere sahip
triinler heniiz yeterince yayginlasmamis
olabilir.
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TERNORENTLER

TEKNOLOJI TRANSFER OFISLERININ
ETKINLIK DEGERLENDIRME
ANALIZ SONUCU YAYINLANDI

TTO biitcelerindeki en biiyik payi (%46,4) TUBITAK tarafindan saglanan TTO
destedi olusturmaktadir. Bu su anlama gelebilir mi? TUBITAK elini ayadini cekse
bu yapilardan, Universite ya da teknokentler Teknoloji Transfer Ofislerine ne kadar
sahip cikar, ya da ¢ikar mi? Bence ¢ikmaz. Aksi de ddsdndlemez. Neden sahip

cIksin ki?

feridunportakal@ictyayin.com.tr

C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
o Stratejik Aragtirmalar ve Verimlilik
Genel Miudirligt tarafindan yiirtil-
mekte olan 2013K110600 No'lu “Yenilikei
Girisimcilik Arastirma ve Etki Analizi”
adli Kamu Yatirim Projesinin bir bilege-
ni olan “Teknoloji Transfer Ofislerinin
(TTO) Etkinliginin Degerlendirilmesi”
konulu arastirma projesi ¢iktisinin 6zeti
yaymlandi.

2019 yili verileri ile olusturulmus olsa da
bugiine kadar yaymlanmis tek analiz ol-
mast konunun 6nemini ortaya koyuyor.
Dolayisiyle detayl1 olarak bu yazimda yer
vermeye ¢alisacagim.

Arastirma 63 Teknoloji Transfer Ofisi ve
230 paydasin katilimi ile olusturulmus.

TTO’lar1n statiileri acisindan:

Universiteye bagl TTO’lar Universiteden
maddi destek saglanmas, iist yonetim ile
diyalog kurmada ve akademisyenlere eri-
simde kolaylik saglamakta fakat, st yo-
netime bagliligin ytiksek olmasi nedeniy-
le bagimsizligin azaldigy, hizli karar alma
olasihiginin olmadig ve faturalandirma
konularinda mevzuattan kaynakli sikinti-
lar yaganmasi olumsuzluklar olarak karsi-
miza ¢tkmakta.

Teknoparklara bagli TTO’lar da ise tek-
nopark firmalar ile is birliginde kolaylik,
esneklik ve hareket kabiliyeti istinlik
olarak 6n plana ¢ikar iken tniversite ile
is birliginin zayif oldugu, TTOnun tini-
versiteye kabul ettirilmesinde yaganan
sikintilar, TUBITAK desteklerinden fay-
dalanilamamas: zayiflik olarak karsimi-
za ¢cikmakta. Tabi ki bunlar raporlara ve
paydaslarin verdigi bilgilere gore...

Clinkil ben size tekrar tekrar sdyleyeyim.
Teknoparka bagli TTOlar TUBITAK
desteginden faydalanmanin yolunu bul-
dular. Mevcut ¢alisanlarint TTO uzmani
olarak konumlandirip, hatta bazilarini ki-
demli uzman olarak nasil oluyorsa! TTO
desteginden faydalandiriyorlar. Biitiin ¢a-
ligma hayat1 boyunca evi ile teknoparkin
yolundan bagka yol bilmeyenler, Sanayi {s
birligi Uzmani hatta kidemli uzmani ola-
rak maas aliyorlar. Bu konunun {izerinde
neden duruyorum? $imdi diger bir aras-
tirma sonucuna bakalim:

Nitelikli Personel Sikintisi

Calisma kapsaminda ele alinan TTO’lar-
da; TTO bagina ortalama personel sayi-
sinin 9,3 oldugu belirlenmis. TTO per-
sonelinin ortalama ¢aligma siiresinin 3,6
yil ve bir TTO uzmanlik sertifikasina
sahip personelin oranimin da %3 oldugu
goriilmis. Tecriibeli insan kaynagi bulma
konusunda TTOlarin %81’inde sikintt
cekildigi belirtilmis. Sikint1 ¢ekilen alan-
larin baginda;

e patent,

o ticarilestirme,

girisimcilik,
o AB projeleri ve

o uluslararasilagtirma gelmektedir.

Suirdiiriilebilirlik ve
Soklara Dayanikhilik

TTOlardaki iist yonetim degisimi ince-
lendiginde; %52’si iist yonetimde uzun
stiredir bir degisimin olmadigini, %19’u
ortalama ti¢ yilda bir degisim oldugunu,
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%17’si tiniversite yonetimi degisikliginde
TTOnun st yonetiminin de degistigini
ve %12%si ise her yil degisim oldugunu
belirtmistir.

TTO’lardaki insan kaynagi degisimi in-
celendiginde ise 10 TTO’nun 3’i, her yil
personelin %20’sinden fazlasinin degis-
mekte oldugunu belirtmigtir. TTO’larin
finansal stirdiirtlebilirliklerini  belirle-
mek amaciyla finansman kaynaklarinin
toplam biitce igindeki pay1 (2018) deger-
lendirilmistir. Buna goére, TTO biitgele-
rindeki en bityiik pay1 (%46,4) TUBITAK
tarafindan saglanan TTO destegi olus-
turmaktadir.

Tabi basta da soyledigimiz gibi 2019 yili
verileri baz alinarak hazirlanmig bir ana-
liz oldugundan, o giinden bugtine degis-
meyen bir TTO yonetimi kalmamustir.
Strdirileblirlik her seyin basidir, bili-
yorsunuz. Daha personellerde siirekliligi
yakalayamamisiz, gerisini diisiiniin.

Yukarida 6nemli bir veri daha var. TTO

biitgelerindeki en bilyitkk payr (%46,4)
TUBITAK tarafindan saglanan TTO des-
tegi olusturmaktadir. Bu su anlama gele-
bilir mi?

TUBITAK elini ayagini gekse bu yapilar-
dan, Universite ya da teknokentler Tek-
noloji Transfer Ofislerine ne kadar sahip
¢ikar, ya da ¢ikar m1?

Bence ¢ikmaz.

Aksi de diigtintilemez. Neden sahip ¢iksin
ki?

SON olarak noktay koyalim. TUBITAK
desteginin olmamasi halinde TTO’larin
nasil bir durumla karsilasacag: sorulmus
katilimcilara, yanitlar1 asagidaki sekilde.

TTOlar;
o sanayi ile is birligi proje sayisinin,
« kurulan akademik girisim sayisinin,

o kurulan girisim sayisinin,

o tescil edilmis patent sayisinin,
o patent bagvuru sayisinin ve

o bulus bildirimi sayisinin daha az ola-
cagini belirtmistir.

Allah agkina birisi ¢iksin TTO’larin temel
kurulus amacini, su sorulara yanit veren
63 TTO ve 230 paydasa anlatsin!!!

(Yazimizda yer alan veriler, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: Stratejik Arastirmalar
ve Verimlilik Genel Miidiirliigii tarafindan
yiiriitiilmekte olan 2013K110600 No’lu
“Yenilik¢i Girisimcilik Arastirma ve Etki
Analizi” adli Kamu Yatirim Projesinin bir
bileseni olan “Teknoloji Transfer Ofisleri-
nin (TTO) Etkinliginin Degerlendirilmesi”
konulu arastirma projesi ¢iktistndan alin-
magstir.)
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Ankara = |
‘metaverse’)
giren dorduncu
sehir‘oldu

nkara Biiyliksehir Belediyesi (ABB) Baskani Mansur

Yavas, Metaverse atilimi ‘BLD 4.0 projesiyle, Anka-
ranin Los Angeles, Bari ve Helsinkiden sonra dérdiincii
test sehri oldugunu duyurdu. Mansur Yavas konuyla ilgili
yaptig1 agiklamada sunlar1 s6yledi: “Ankaramiz; Los Ange-
les, Bari ve Helsinkiden sonra Metaverse’un acik ve birlikte
kullanilir olmasi i¢in standartlar gelistiren Open Ar Cloud
Association’'un 4fincii test sehri oldu. BLD 4.0 vizyonu-
muzla Metaverse entegrasyonunu tamamlayacak, icraatla-
rimizla orada da olacagiz”

Bilgi Guvenligi
Dernegi'nin yeni
yonetimi belirlendi

B ilgi Glivenligi Derne-
¢i Olagantisti Genel
Kurulu gergeklesti. Dernek
Merkezinde yapilan toplan-
tida tiiziikte planlanan re-
vizyonlalar karara baglandi.
Ayrica yeni yonetim kurulu
tiyelerinin secimi yapildi. Ya-
pilan secimin ardindan Bilgi
Giivenligi Dernegi'nin yeni
Yonetim Kurulu su isim-
lerden olustu; Taha Yiicel
(RTUK), Prof. Dr. Mustafa
Alkan (Gazi Universitesi),
Ali A. Selcuk (TOBB ETU),
Fethi Azakli (BTK), Cevdet
Atalay (Cumhurbagkanligi),
Muhammet S. Ulukavak

.

(SSB), Tiimay Unal (Turkcell), Numan ileri (Tirk Telekom),
Tevfik Ozhan (Vodafone), Miiminhan Bilgin (Nokta Tekno-

loji), Siilleyman Ozarslan (Picus).

KKTC'nin yerli[otomobili’

metaverse dunyas

Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’'nde gelistirilen
Akdeniz'in elektrikli otomobil
markasi GUNSEL, yiikselen
metaverse platformlarindan
Decentraland’de acacagi
Showroom'u ile sanal gerceklik
evrenine adim atiyor.

UNSEL  Decentralandde agacagi
Showroom ile seri liretim Oncesin-

diinyanin gelecegini sekillendirecek olan

SELin KKTCde gelistirilen bir elektrikli

— BY1cT meDIA Subat 2022

de ilk modeli B9 ve ikinci modeli J9’u bu
yeni evren {izerinden diinya ile bulustur-
may1 amagcliyor. Ethereum tabanli hizmet
veren Decentralandde GUNSEL NFT’le-
rinden satin alan kullanicilar, seri tiretime
gecilmesiyle birlikte satiga ¢ikacak olan
GUNSEL B9’lardan éncelikli alim hakkina
da sahip olacaklar. GUNSELin, elektrikli
otomobil devriminin bir parcast olarak,

girisimlerden biri oldugunu soyleyen Ya-
kin Dogu Olusumu Miitevelli Heyeti ve
GUNSEL Yonetim Kurulu Bagkani Prof.
Dr. Irfan Suat Giinsel, “Diinyanin gelecek
50 yili1 sekillendirecek teknolojik gelis-
melerden biri de hi¢ kugskusuz metaverse.
Bu alanin en 6nemli platformlarindan De-
centralandde yer alacak GUNSEL Showro-
om’u ile biz de her gegen giin genisleyen bu
evrende yerimizi almis olduk” dedi. GUN-

otomobil oldugunu hatirlatan Prof. Dr.
Giinsel, “Metaverse evrenleri, sinirlarlar
ortadan kaldirarak, gercek hayatta diinya-
nin bir ucunda olsaniz da, gelistirdiginiz
tiriind ve teknolojiyi diinyanin her yerinde
ayn1 anda kullanicilarla bulusturma olana-
g1 sagliyor. GUNSELimizi sanal gerceklik
evrenleri tizerinden diinyanin her yerinde
potansiyel kullanicilarimizla bulusturaca-
§12” seklinde konustu.
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Tiirkiye'nin mobilite alaninda hizmet veren kiiresel teknoloji markasi Togg, diinyanin en biiyiik Tiiketici
Elektronigi Fuan CES 2022'de (Consumer Electronics Show) yeniliklerini ve ilklerini diinya kamuoyuyla
paylasti. Kiiresel olarak tescil ettirdigi farklilastirici yaklasimi UseCaseMobility kavrami ile ‘Veri Bazli is
Modelleri’’Yeni Mobilite Servisleri; ‘Akilli Yagam’ ve ‘Akilli Sarj’ gibi teknolojik ¢oziimlerini paylasan Togg,
gelecege bakisini vurgulayan ‘Transition Concept Smart Device’ adini verdigi konsept otomobilini de tanitti.

Togg CEO’su M. Giircan Karakas, kla-
sik bir otomobil sirketi olmadiklarim
belirterek, “Dogu ile Batrnin, akil ve duy-
gunun bulustugu bir cografyada kurulmus,
mobilite alaninda faaliyet gosteren bir tek-
noloji sirketiyiz. Otomotiv endiistrisinin
hizla mobilite ekosistemine doniistiigii yeni
diinyada kullaniciyr ve veriyi merkezimize
alarak, mobilite ¢oziimleri iiretiyoruz” dedi.
Karakas, “Togg Akilli Yagam” adin1 verdik-
leri hizmetlerle biitiiniiyle baglantili bir oto-
mobilden ¢ok daha fazlasini sunduklarini
belirterek, soyle devam etti: “Akilli cihazi-
mizin etrafinda olusan ekosistemle konforlu
bir mobilite deneyimi yasatacak ¢oziimler
tizerinde ¢alistyoruz. Akilli enerji ¢oztimle-
ri, akilli sehirlerde akilli yasam ¢oziimleri ve yeni mobilite hiz-
metleri gelistiriyoruz. Farasis Energy ortakligiyla kurdugumuz
Siro Silk Road Temiz Enerji Coziimleri sirketiyle bataryamizi
kendimiz iiretecegiz. Is planimiz iginde batarya Ar-Ge’si yapip,
kimya gelistirmek de var. Mevcut ve gelistirilecek olan batarya
tiriin gamu ile hem her tiir elektrikli arag i¢in batarya temin et-
meyi hem de otomotiv dis1 sektorlerde de 6énemli bir batarya,
enerji depolama sistemleri saglayicisi olmay1 hedefliyoruz.”

Avrupa’nin dogustan elektrikli ilk SUV'u

2030’a kadar 5 farkli segmentte 1 milyon adet ara¢ tiretmeyi
planladiklarini belirten Giircan Karakas, “2022 sonunda ilk seri
iretim aracimizi banttan indirecegiz. Homologasyon testleri-
nin tamamlanmasinin ardindan da 2023 yilinin ilk geyreginde

C segmentindeki ilk aracimiz SUV pazara
¢ikacak. Otomobilimiz piyasaya ¢iktiginda,
Avrupa kitasinda geleneksel olmayan bir
tiretici tarafindan dretilmis ilk dogustan
elektrikli SUV olacak. Ardindan da yine C
segmentindeki Sedan ve Hatchback model-
leri iiretim sirasina girecek. Takip eden yil-
larda B-SUV ve C-MPV’nin de aileye katil-
masiyla, ayn1 DNAy1 tastyan ve 5 modelden
olusan triin gamimiz tamamlanacak” diye
konugtu.

Mobilite ekosisteminin
4 temel tasi ekranlardan
yansitildi

CES’teki standin girisinde Togg logosu seklinde yerlestirilen 4
ekrandan, girketin vizyonu da yansitildi. Togg’un veriye dayali is
modeli, bir teknoloji sirketi olarak gelistirdigi mobilite ¢6ziim-
leri, akilli enerji ve akilli yagam ¢oziimleri alanindaki yenilikle-
ri, hikayesiyle birlikte ekranlardan ziyaretgilerle paylasildi. Ote
yandan, iinlii mimar ve tasarimci Giiveng Ozel, CES kapsaminda
Togg igin yapay zeka ile sanat bir araya getirdi. Ozel'in, ‘Keli-
melerin Anlamlarinin Gorsellestirilmesi’ temasiyla yaptig: dijital
calisma, insan ve teknolojiyi merkeze aldi. Unlii tasarimci Arzu
Kaprol ise Togg ekibinin kiyafetlerini tasarladi. Tamami Tiirki-
ye'de iiretilen kumaslardan tasarlanarak tretilen kiyafetlerde
Togg mavisi 6n plana ¢ikarildi. Koleksiyonda yer alan unisex
yaklagimlarla kadm-erkek esitligi vurgulanirken, stirdiiriilebilir-
lik yaklagimi Togg'un gelecek vizyonunu yansitti.
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2022'DE HIBRIT BULUTTAN
NELER BEKLENEBILIR?

Isletmeler hibrit ve coklu bulut yolculuklarinda daha ileri asamalara geldikce,
isletmelerin odak noktalari hangi is yUklerinin nereye tasinacagini belirlemeye
dogru kayacak. Isletmeler, bulut yolculuklarinin henidz baslarindayken genellikle
basit is yuklerini buluta tasiyorlardi; simdiyse modernizasyonu benimsedikce
daha kritik misyonlu ve karmasik is yUklerini buluta tasima konusunu
dederlendiriyorlar. Oniimuzdeki yil, buluta en uygun olan ve sirket icinde kalmasi
gereken is yuklerini ve uygulamalari secmek Uzere BT ortamlarini gézden

gecirmeleri gerekecek.

IBM Tuirkiye Hibrit Bulut ve
Veri Platformu Ulke Lideri

021 yilindaki birgok gelisme hibrit bu-

lut kullanimindaki yonelimleri degisi-
mini gozler éniine serdi. Diinya ¢apinda
yapilan yakin tarihli bir IBM arastirma-
sina katilanlarin 2019 yilinda yiizde 29
olan tek bir 6zel veya genel bulut kullani-
minin 2021de artik sadece ytizde 3 oldu-
gunu ortaya koydu. Gegtigimiz yaz ABD
Savunma Bakanligi Ortak Kurumsal Sa-
vunma Altyapisrnin bulut sézlesmesini
iptal etmesi de bulut sektériinde yanki
bularak, mevcut durumu altiist etti. Bu
bilgilere dayanarak sunu séyleyebiliriz ki,
2021'de netlik kazanan bir sey var, o da
buluta yonelik tek satici firma yaklagimi-
nin artik tercih edilmemesi.

Inovasyon eksikligi, giivenlik kaygilart
ve glivenilirlige iliskin endiseler tek satic1
firmaya bagimliligin en 6nemli goster-
geleri. Sirketler icin hangi uygulamala-
rin buluta taginacagi, hangilerinin sirket
i¢inde kalacag1 konusu da artik daha has-
sas bi¢cimde degerlendirilen bir konu.

Hibrit, ¢oklu bulut yaklasimina destek
hi¢ bu kadar net olmamisti. Peki, sirada
ne var? 2022’nin hibrit bulut diinyas: i¢in
neler getirebilecegini kesfetmek {izere
yila soyle bir goz attik.

isletmeler
Modernizasyonu
Benimsedikge Is Yuklerini
Stratejik Olarak Tasiyacak

Isletmeler hibrit ve ¢oklu bulut yolcu-
luklarinda daha ileri agsamalara geldikee,

isletmelerin odak noktalar1 hangi is yiik-
lerinin nereye tasinacagini belirlemeye
dogru kayacak. Isletmeler, bulut yolcu-
luklarmnin heniiz baglarindayken genel-
likle basit is ytiklerini buluta tastyorlardy;
simdiyse modernizasyonu benimsedik-
¢e daha kritik misyonlu ve karmagik is
yiuklerini buluta tasgima konusunu de-
gerlendiriyorlar. Oniimiizdeki yil, buluta
en uygun olan ve sirket i¢inde kalmasi
gereken is yiklerini ve uygulamalar
segmek tizere BT ortamlarini gézden ge-
cirmeleri gerekecek. Ornegin, ¢ok ulus-
lu ¢agr1 merkezi saglayicis1 Tegsoft, bir
hibrit bulut ortaminda yiiksek diizeyde
glivenlik ve kontrol saglarken; esnekligi
ve hizt artirmak icin IBM’in gelistirdigi
kurumsal hibrit bulut altyapisini benim-
sedi. IBM'in en son bulut teknolojilerini
acik standartlarla kullanan ve bunu fikri
miilkiyetiyle birlestiren Tegsoft, esnek is
glicti firsatlari, entegrasyon yetenekleri
ve miisteri memnuniyeti hedefleri dog-
rultusunda yeni segenekler sunuyor.Tim
uygulamalarini IBM Cloud'a tagiyarak
degisen miisteri beklentilerini kargilama-
ya c¢alisan Tegsoft; standart ¢agri merkezi
hizmetlerinin 6tesine gecerek WhatsApp,
Webchat, Facebook, Twitter, E-posta gibi
farkli iletisim kanallarini tek bir arayiiz
tizerinden yonetmeyi hedefliyor. IBM ile
yaptig1 ortakligin baslangicinda sadece
Tirkiye'de faaliyet gosteren Tegsoft, sim-
di Birlesik Arap Emirlikleri, ABD ve Gii-
ney Afrika'daki ofisleri ile kiiresel 6lgekte
hizmet vermekte ve 20'ye yakin iilkede
kullanicilarina tiriin sunuyor.

— B0 1cT meDIA Subat 2022



Veri Yonetisimine Hazirhk:
Sektorel Bulutlarin
Yukselisi

Kuruluglar gtvenlik ve uyumlulukla
miicadele ederken yukarida bahsi gegen
arastirmaya katilan st diizey yonetici-
lerin ylizde 64, sektorle ilgili yasal dii-
zenlemelerle, uyumlulugun ¢ok o6nemli
bir engel oldugu konusunda hemfikir.
Uyumluluk ve giivenlik gereksinimlerine
bagh kalinmasi, finansal hizmetler sek-
tort ve kamu kurumlar1 gibi kati yasal
diizenlemelere tabi sektorler icin biiyiik
6nem arz ediyor. Bu sektorler, onceligi
dijitale veren gliniimiiz misterilerinin ve
sektor unsurlarinin taleplerini kargilama-
ya ¢alisirken, bulut kullanimi 6zel bulut-
lara dogru evriliyor. Sektorlere 6zgii plat-
formlar, bu sektdrlerin inovasyon ile kati
uyumluluk protokolleri arasinda denge
kurmasina yardimci olmak iizere gide-
rek daha fazla kullanilmaya baslayacak.
Isletmeler hazir kontrollere sahip dogru
platformu secerek inovasyon siireglerini

hizlandirirken bagli bulunduklar: sektor-
lerde degisen yeni yasal diizenlemelere
kars1 hazir olduklarini da gorecekler.

Bulut Bilisimin Gelecegi:
Siber Tehditler Arttikca
Giivenlik En Onemli
Konumda Olacak

Kuruluslarin giderek artan bir bigimde
hibrit, goklu bulut yaklagimini benimse-
mesinin pek ¢ok nedeninden biri de siber
tehditler arttikca tek bir satici firmaya bel
baglamanin beraberinde getirdigi riskleri
de artirmasi.

Tirkiyedeki CIO’larin katildig: bir IBV
arastirmasina goére katilimcilarin %86's1
veri giivenliginin bulut mimarisine go-
miili olmasinin ¢ogu durumda 6nemli
veya son derece 6nemli oldugunu séyledi.

Veri korumasini 6n planda tutan islet-
meler, tek bir kontrol noktasina sahip
olacak sekilde tasarlanan giivenlige 6nce-
lik vererek tehditlere iligkin biitiinsel bir

goriiniime erisebilecek ve karmagiklig
azaltabilecekler. Isletmeler 2022 planlari-
ni1 yaparken ayni zamanda daha da uzun
vadeli bir gelecege hazirlanmay: unut-
mamali. Kuantum bilisimin giiglenerek
sifreleme algoritmalarini hizla kirma ve
hassas verilere erisme yetenegi gibi po-
tansiyel riskleri ortaya cikardikea, islet-
melerin yakin vadeli tehditlerin Gtesine
10, 15 ve 20 y1l sonra bakmasi gerekiyor.

2022’nin nasil bir rota izleyecegini tam
olarak kimse bilmese de geride birakti-
gumiz iki yilin dijital doniisiim igin bir
déniim noktasi oldugundan emin olabili-
riz. Dinyanin dort bir yaninda igletmeler
yeni is modelleri benimserken is ytikle-
rini buluta tastyarak ve operasyonlarini
dijitallestirerek dijital doniisiim yolcu-
luklarini hizlandiriyorlar. Hibrit bulutun
gelecekte de kuruluslar icin direnglilik
kazanmak ve yeni firsatlar yaratmak iize-
re gerekli inovasyona yon verme konu-
sunda asli bir rol oynamaya devam etme-
sini bekliyoruz.
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Hazme Mallye Bakanligi,
\Turkcell'in veri merke ni
kullanacak )

H azine ve Maliye Bakanlig1 Bilgi Teknolojileri Genel Mudiirligti (BTGM) veri
merkezi olarak Turkcell'in Ankara Temellide bulunan veri merkezini kulla-
nacak. BTGM Genel Miidiirii Dr. Cebrail Tagkin linkedin tizerinden yaptig1 pay-
lasimla, “Veri Merkezi ingaati i¢in ayrilan biit¢eyi Hazinemizin kasasinda biraktik,
Kamu’ya 6zel veri merkezi kuran Turkcell'in Temelli de bulunan veri merkezini
kullanmaya karar verdik. Turkcell'in Tier III+ sertifikalarina sahip, ¢evreye duyarl
ve tam yedekli tasarima sahip veri merkezinden 7/24 hizmet almaktan mutluyuz”
dedi. Tagkin'in paylasimini degerlendiren Turkcell Genel Miidiirit Murat Erkan ise
sunlar1 soyledi: “Tiirkiye'nin verisi Tiirkiye'de kalsin” prensibimiz dogrultusunda
tilkemizin en biiyiik veri merkezi Ankara Temellide kamu kurumlarimiza ev sahip-
ligi yapmaktan gurur duyuyoruz. Hayirli olsun.”

Cin Seddi'nde maraton
kosmak istiyorum!

BT et Pekin’de 4 Subat'ta baglayacak olan

i 2022 Kis Olimpiyatlarina sayili
~— glnler kalirken, bir “kosu fanatigi”
olan Bagarsoft CEO’su ayni zamanda
Yazilim Sanayicileri Dernegi Baskan
Yardimcisi olan Alim Kiigiikpehlivan,
“Barcelona, Amsterdam, Malta, Riga,
Talin gibi maratonlarin yaninda, 90 km
Giiney Afrika Comrades ultra marato-
nunu kostum. Simdi de en biiyiik ha-
yalim ise Cin Seddinde maraton kos-
maktir” dedi.Cin Seddi Maratonuw’nun
diinyanin en zorlu etaplarindan biri
oldugunu vurgulayan Kiiciikpehlivan,
Tirk Cin Kiltir Dernegine yaptig
aciklamada “Ben de uzun zamandir
tizerinde distindigiim Cin Seddinde
maraton kogarak en biiyiik hayalimi
gerceklestirmek istiyorum. Bunun i¢in
simdiden Cince 6grenmeye de basla-
dim” diye konustu. Kiigiikpehlivan,
her yil yurtici ve disinda en az 2 yol ve
2 ultra maratonun kostugunu soyledi.

ABD
yari iletken
uretiminde

¥a

BD Baskani Joe Biden Intel firmasinin

Ohio'nun Columbus kenti disinda 20
milyar dolarlik bir yar iletken cip fabrikasi
kuracagini ve insaat sirasinda 7 bin kisiye
ve sonrasinda da 3 bin kisiye kalici istihdam
yaratacagini agikladi. Intel'in bu girisiminin
ABD'nin "bu firsatlari degerlendirmek icin
herhangi bir tilkeden daha iyi bir konumda"
oldugunu gosterdigini sdyleyen Biden, bu-
nun altyapi paketinin iki partinin destegiyle
Kongre'den ge¢mesi sayesinde oldugunu
dile getirdi. Biden, "Yirmi yildan beri ilk kez
bu yil bu yasa sayesinde altyapi yatirrmimiz
son yillarda ilk kez Cin'inkinden daha hizli
biytyecek. Bu, ezber bozan bir sey," dedi.

Intel yeni yatinmla, telefonlarda, arabalar-
da ve video oyunlarinda kullanilan ciplerde
diinya capinda yasanan stok sikintisi nede-
niyle ABD'de Uretimini arttirma karari alan
son yari iletken ureticisi sirket oldu. Intel'in
yeni fabrikasinin ingaatinin 2023 yilinin son-
larinda baslamasi ve (retimin 2025'in so-
nunda devreye girmesi bekleniyor. Pandemi
sirasindaki kesintilerin yol actigi ¢ip kithd,
yeni araclarin ve elektronik cihazlarin treti-
mini bir yildan uzun stredir kesintiye ugrat-
t1. Bircok ABD sirketinin denizasiri tlkelerde,
ozellikle de Cin'in uzun stredir kendi toprak-
lar oldugunu iddia ettigi Tayvan'da Uretilen
ciplere bagimli olmasi nedeniyle, Amerikali
yetkililer ulusal glvenlik sorunlariyla ilgili
endiselerini dile getiriyordu. Ticaret grubu
olan Yari iletken Enddstrisi Birligime gére,
ABD'nin diinya capindaki ¢ip tretim pazarin-
daki payl 1990'da yiizde 37 iken giinlimiizde
bu pay yiizde 12'ye diismiis durumda.
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BTGM, GreatiPlace to
ifiKasini aldr

Work Sert

’1

Kurum kiiltiirii ve calisan deneyimi konusunda bagimsiz ve
global bir otorite olan Great Place to Work Enstitiisii tarafindan
gerceklestirilen analizler sonucu, Hazine ve Maliye Bakanhgi
Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii (BTGM), "Harika is Yeri
Sertifikasi"na sahip Tiirkiye'deki ilk kamu kurumu oldu.

® Haber: Selenay SENOL

ilgi Teknolojileri Genel Miidiiri Dr.

Cebrail Taskin, hem c¢alisanlarina
hem de hizmet sunduklar1 Bakanlk bi-
rimlerine mutlu ve iyi hissettiren dene-
yimler yasatmayr amaglayan bir kurum
olduklarini s6yledi. Tagkin, "BTGM olarak
ortak amacimiz, kurumumuzu Tiirkiyede-
ki en iyi bilgi teknolojileri kurumu/sirketi
yapmaktir. Bu amagla ¢alisan memnuniye-
tini en 6nemli stratejik onceliklerimizden
biri olarak belirledik ve bu dogrultuda
onemli yatirimlar yapiyoruz. Calisma ar-
kadaslarimizin mutluluguna, gelecegine
ve kariyer gelisimlerine yatirim yaparak,
deneyimlerini iyilestirmek oOncelikli he-
deflerimiz arasinda yer aliyor." dedi. Gre-
at Place to Work Sertifikasin1 yiiksek bir
memnuniyet skoruyla aldiklarini belirten
Tagkin, bu basarinin yiirtidiikleri yolun
dogrulugunun en giivenilir kanit1 ve yap-
tiklar1 calismalarin ¢aligma arkadaglar: ta-
rafindan takdir edildiginin en 6nemli gos-
tergesi oldugunu bildirdi. Taskin, sonucun
biiyiik bir mutluluk ve motivasyon kayna-
g1 olduguna isaret ederek, soyle konustu:
"Bir kurumun en biiyiik varlig1 ¢alisanlari-
dir. Calisanlarimizi merkeze aldik, onlara
dokunduk, onlar1 dinledik, diisiincelerine
onem verdik ve degerli hissettirdik, bu
sayede ¢ok giizel bir yil gecirdik. Calisa-

Dr. Cebrail TasK

nimizin mutlulugunu iyilestirmeye emin
adimlarla devam edecegiz."

"BTGM’nin basarisi ilham
veren bir adim olacak”

Great Place to Work Tiirkiye Kurucusu ve
Genel Miudiirt Eytip Toprak da 30 yildan
fazla siiredir tiim diinyada farkli sektor ve
biiyiikliikteki organizasyonlara ¢alisan de-
neyimlerini kesfetmeleri ve iyilestirmeleri
i¢in giiclii analiz metodolojileriyle destek
olmaya devam ettiklerini belirtti. Toprak,
Great Place to Work Enstitiisii olarak ha-
rika bir is yerinin temelinde giiven kiilti-

rinlin ve herkes icin harika bir is deneyi-
mi vizyonunun yattigina dikkati cekerek,
sunlar1 kaydetti: "BTGM'nin attig1 bu
cesaretli adim ile hayata gecirmis oldugu
degerli uygulamalar ¢alisan deneyimine
pozitif yanstyor. Calisanlari icin harika bir
is yeri deneyimi insa etmek iizere 6nem-
li ve vizyoner c¢alismalar sergileyerek bu
degerli unvani almaya hak kazanan Tiir-
kiye'deki ilk kamu kurulusu niteligindeki
Hazine ve Maliye Bakanligt BTGMyi ve
bu vizyonun hayata gecirilmesinde énemli
bir liderlik gerceklestiren Cebrail Tagkin'i
kutluyorum. BTGM'nin bu degerli basa-
risinin diger kamu kuruluglar: i¢in ilham
verici adim olacagini diisiintiyorum."

BTGM'de her hafta calisanlar arasindan
secilen farkli uzmanlarin konugmaci oldu-
gu ve tiim Tiirkiyedeki bakanlik ¢alisanla-
rina canli yayinlanan "Teknoloji Kiirsiisii”,
herhangi bir sosyal alanda konu uzman-
ligr olan BTGM ¢alisanlarmin gonilli
konusmaci oldugu "Sali Sohbetleri”, tiim
calisanlarin rahatca genel miidiir ile konu-
sabilecekleri "19.00 Sonrasi A¢ik Kap1" po-
litikas1, kurum personeli ve is birimleri ile
yapilan memnuniyet anketleri kurum igi
iletisime ve gelisime katki sagliyor. Ayri-
ca, 3 ayda bir yayimlanan "BTGM Biilten"
dergisi, kurum kiltiirtiniin gelistirilmesi
amactyla calisanlar ile yonetim kademe-
leri arasinda el¢i vazifesi goren "Donii-
stim Liderleri Programi”, teknoloji odakli
yenilik¢i projeleri baglatacak ve teknoloji
alaninda vyaratic1 fikirleri destekleyecek
"BTGM Garaj" olusumu, ¢alisanlarin fikir-
lerini iletebilecekleri "Fikir Kutusu", hafta
sonu tiim ekip ve aileleriyle yapilan bircok
sosyal etkinlikle kiiltiirel doniisiime katka
veriyor.
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KRIPTO VARLIKLARIN
TEMEL ANALIZi NASIL YAPILABILIR?

Finans teorisinde bir deyis vardir: "Yiksek risk, yuksek getiri" Aslinda burada "risk"
olarak séylenilen sey varligin piyasada ne kadar oynak oldudu, yani ne kadar 6n
gérilemez oldudu ile ilgilidir. On gérilemez bir varlik cok kisa stire icerisinde cok
kazandiracagi gibi cok blylk kayiplari da yasatabilecektir.

www.taylandemirkaya.com

ripto paralar ve NFT'lerden kazani-

lan ve kaybedilen tutarlar sik¢a ko-
nusulmaya baglandi. Blockchain teknolo-
jisi ile binlerce projenin ortaya ¢iktigina
sahit oluyoruz. Bazilari biiyiik zararlar
bazilari ise biiytik karlar getiriyor. Finans
teorisinde bir deyis vardir: "Yiiksek risk,
yiiksek getiri" Aslinda burada "risk" ola-
rak soylenilen sey varligin piyasada ne
kadar oynak oldugu, yani ne kadar 6n
goriilemez oldugu ile ilgilidir. On goriile-
mez bir varlik ¢ok kisa siire igerisinde ¢ok
kazandiracag: gibi ¢ok biiyiik kayiplar: da
yasatabilecektir. Aslinda kripto varlik pi-
yasasi temel ekonomi kurallarindan gok

buyitk farki olmayan ozellikler tagtyor.
Isin ayristig1 nokta ise merkezi bir karar
vericinin olmamasi olaym nerdeyse ta-
maminin psikolojik ve sosyolojik faktor-
lere bagli olmasidur.

Benim kendi diistincem kripto varhik
piyasasi balonunun belli bir siire sonra
mutlaka sonecegi yoniindedir. Ancak
belli bir yasin tizeri ¢ok iyi hatirlar; 2000
yilinda yasanan dotcom balonu da pat-
lamist1. Bir¢ok internet sirketi bu siire¢
sonrasinda batmigsti. Aradan 22 yil gecti,
internet hayatimizdan ¢iktt mi1? Tabiki
hayir. Biitiin is yapis ve iletisim kurma
sekillerimiz degisti. Ayni siirecin blocke-
hain teknolojisi ve dolayisi ile kripto var-
lik piyasasinda da yaganacagini tahmin
edebiliriz.

Simdi gelin bir kripto varlig1 degerlerken
nelere dikkat edebilecegimizi bu piyasa-
nin teknik jargonuna ¢ok girmeden basit-
ce ve kisaca gozden gegirelim:

Gilivenlik

Blockchain teknolojisi merkeziyet¢i bir
yap1 olmadigindan kimse sizin zararlari-
niz1 kargilamakla ytikiimléi olmayacaktir.
Burada kripto varlik ile ilgili islem yapan-
larin belli bir konsensusta olmasi ve bas-
tan belirlenen proje kurallarina uyulmasi
o varligin giivenirligini arttiracaktir. Yani
varlig1 elinde bulunduranlar ile proje sa-
hiplerinin dogru yonetisim ilkeleri i¢inde
olmasi buradaki en kritik faktordiir.
Likitide

Likitide bir kripto varligin ne kadar gef-
faf, stabil ve glivenli bir sekilde bildigimiz
kaydi paralara dontstirilme durumu-
dur. Eger kripto varlik giivenilir pazar
yerlerinde baslarda listeleniyorsa, proje-
nin raporuna sadik kaliniyorsa ve pro-

je sahipleri gerekli yatirimlar1 yaparak
belli kazanglardan sonra paralarini ¢ekip

gitmiyorsa(rug pull), bu o varligin daha
degerli oldugu algisini yaratabilir. Bura-
da 6nemli bir noktada ¢ok fazla varligin
ortaya sliriilmesi ve dagitilmasi, varligin
degerini asagiya dogru baskilayabilir.

Pazar Durusu

Bu piyasanin ¢ok kisa bir gecmisi oldugu
i¢in pazar durusu olarak tam bir kazanan
oldugunu séylememiz dogru olmaz. An-
cak kripto varligin dayandig projenin sa-
dece iki sozle desteklenmesi, ciddiyetsiz
bir ortam yaratacak ve varligin degerini
uzun vadede digiirecektir. Bu yiizden
projenin ise yarar olmasi, arkasindaki
ekibin strekli iletisim kurmasi ve kaza-
nilan varliklarin belli bir faydaya bag-
lanmasi, varligin pazar durusunu saglam
kilacaktr.

Takim

Projenin arkasindaki takimda kag kiginin
oldugu, yetkinlikleri projenin ne kadar
sahiplenildigini gosterecek ve projenin
degerini arttiracaktir.

Pazarlama

Projenin pazarlamasinda dikkat etme-
niz gereken en 6nemli metrikler; olusan
kominitede kag kisinin oldugu, projenin
web sayfast ve onun ne kadar giincel tu-
tuldugu, sayfaya olan aylik ziyaret ve di-
ger sosyal medya platformlarinda proje-
den ne kadar bahsedildigini sayabiliriz.

Kithk

En temelde kripto varlikta arz-talep ya-
salarina gore ¢alismaktadir. Bir varlik ne
kadar az bulunursa degeri o kadar ¢ok
olacaktir. Bu yiizden projenin biitiin kul-
lanicilarina kripto para dagitmak yerine
arz1 kisitlayic1 onlemlerin dengeli bir ge-
kilde almmis olmasi, varligin piyasa de-
gerini daha yukarda tutacaktir.
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YSK'ya\Yuksek Tekthloji,l_i i
-3 Yeni Veri Merke?i_ (
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ve ag izleme bilesenleri gelistirilerek Veri Merkezinin kurulumu
tamamlanacak. Torende bir konusma yapan SSB Baskani Prof.
Dr. Ismail Demir, giiniimiizde fiziki giivenligin siber giivenlik-
le, yerli yazilimlarla, yapay zekayla ve dijital sanayiyle tahkim

Cumhurbaskanhgi Savunma Sanayii
Baskanligi (SSB) tarafindan bagslatilan Yiiksek
Secim Kurulu (YSK) Veri Merkezi Projesinin

Faz-1 agamasinin tamamlanmasi, Faz-2
asamasinin s6zlesme imzasi icin SSB'de toren
diizenlendi.

T orende SSB Baskani Prof. Dr. Ismail Demir, projenin ta-
mamlanan Faz-1 teslim belgesini YSK Baskan: Muharrem
Akkaya’ya verirken, Faz-2 sozlesmesi ise SSB ile HAVELSAN
arasinda imzalandi. HAVELSAN tarafindan yiriitillen projeyle,
YSK’nin yeni binasindaki veri merkezinin en giincel, modern ve
siber giivenlik acisindan gii¢lii donanimlar ve aktif sistemlerle
donatilmas: amaglaniyor. Faz-1 asamasinda Yeni Veri Merkezi-
nin altyapi, ingaat ve destek faaliyetleri tamamlandi. Sézlesme
imzalar1 atilarak siireci baglatilan Faz-2 asamasinda ise; sistem
bilesenleri, siber giivenlik bilesenleri, yazilim mimarisi, sistem

edilmesinin zorunlu hale geldigini vurguladi. YSK Baskan: Mu-
harrem Akkaya ise, YSK’nin bilisim altyapisinin gelistirilmesi
ve stireglerin dijitallestirilmesi ¢alismalarinin 35 yil 6ncesine
dayandigini, SECSIS olarak adlandirilan Se¢im Bilisim Sistemi-
nin bu dogrultuda atilmis 6nemli bir adim oldugunu ifade etti.
Akkaya, “Bugiin attigimiz yeni adimla da mevcut sistemimizi
modern teknoloji ve donanim altyapisiyla daha giiclii hale geti-
riyoruz” dedi. HAVELSAN Genel Miidiiriit Mehmet Akif Nacar
ise sunlar1 soyledi: “Faz-1 ile sistemin tizerinde calisacag: veri
merkezinin ingasini tamamlayip, gerekli pasif bilesenleri kurduk.
FAZ 2 projesi ile YSK'y1 en giincel, modern ve siber giivenlik ag1-
sindan en giiglii donanimlar ve aktif sistemlerle donatacagiz. SSB
ve YSK proje ekipleriyle birlikte ¢aligarak uzun stire YSK’ya ve
tilkemize gii¢ katacak bir veri merkezini ortaya ¢ikaracagiz”

1T Ucak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde kurulan Hava ve Uzay Arac-

lari Tasarim Laboratuvari agildi. Acilista konusma yapan Turk Havacilik ve Uzay
Sanayii Genel Mudiiru Prof. Dr. Temel Kotil, “Bu laboratuvar sayesinde yerli ve mil-
li projelerimizde yer alacak miihendislerimiz Universiteden yetismis olarak aramiza
katilacak. Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak artik isin mutfagindayiz. Miihendis
yetistirmenin dnemini somut atimlar ile devam ettiriyoruz. Miithendislerimiz bu la-
boratuvarda uctan uca mihendislik deneyimi kazanabilecek ve boylece kendilerini
gelistirerek biyuk projelere katma deger saglayabilecekler” dedi. Kotil ayrica yaklasik
3 bin mithendisin calistigr ulusal captaki projelerde koordinasyonu saglamak adina
blytk kolayliklar saglayacagini ifade etti. Siemens firmasinin da yazilim destegi verdi-
gi laboratuvarin agilisinda firmanin Endustriyel Yazilimlar Turkiye Direktor Alper Ba-
ser de sektoruin gelisimi icin bu tarz laboratuvarlarin nemine vurgu yaparak sunlari
dile getirdi: “Ulusal capta egitim alaninda verdigimiz destekler bugiine kadar oldugu
gibi bundan sonra da devam edecektir. Sektériimiizde, ézellikle iTU'niin yetistirdigi
degerli miihendis arkadaslarimizin katkilarini bu anlamda 6nemli buluyoruz”

U EVERG
Uzay Araglari
Tasarim
Laboratuvari
Hizmete
acildi
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CATI TiPi GUNES ENERJI SISTEMLERI

Ulkemiz de glineslenme siiresi bircok Avrupa (ilkesine gére oldukca yiiksek.
Ozellikle Mayis ve Ekim araligindaki giineslenme siresi dikkate alindiginda
hanelerin sebekeye verecedi kullanim fazlasi enerji hem hane halki butcesine hem
de kamu butcesine azimsanmayacak katki saglayacaktir.

mehmetoze@gmail.com

H aneler giintimiizde kendi elektrikle-
rini sahip olduklari ¢at1 alanlarinda
glines enerji sistemleriyle saglayabiliyor.
Cat1 tipi glines enerji sistemlerinin hem
aile biitgeleri hem de devlet biitcelerine
ciddi katkilar sagladig1 son yillarda ka-
nitlandi. Catilara kurulan giines enerji
sistemleri bir yandan fosil yakittan dolay:

olusan gevresel zararlar1 sinirlarken diger
yandan da HES’lerin ekosistem iizerin-
deki tahribatimi azaltiyor.

Cat1 tipi glines enerji sistemleri ayrica
yerel elektrik ihtiyacim1 karsilayacak en
onemli kaynak olarak da 6ntimiize ¢iki-
yor. Coziimiin yerel olmasi enerji kayip-
larinmn  azaltilmasma imkan sunuyor.
Uzun vadeli finansman modelleri ¢6ziil-
digiinde giines enerji sistemleri kamu
biitgesine ek yiik getirmeyecek bir yatirim
olacaktir. Boylece kamu kaynaklar1 diger
kamu ihtiyaglar: i¢in kullanilacaktir. Fo-
sil yakitlarla tiretilen elektrik enerjisinin
girdi maliyetleri giin gectikce artiyor. Cat1
tipi giines enerji sistemleriyle fosil yakit-
lardan kaynaklanan yiiksek maliyetlerin
de 6niine gecilmis olacaktir.

Ulkemiz de giineslenme siiresi birgok
Avrupa tilkesine gore olduke¢a yiiksek.
Ozellikle May1s ve Ekim araligindaki gii-
neslenme siiresi dikkate alindiginda ha-
nelerin sebekeye verecegi kullanim fazlas:
enerji hem hane halki biitcesine hem de
kamu biit¢esine azimsanmayacak katki
saglayacaktir. Mevzuatta yapilacak diizen-
lemelerle evlerin gatilar1 elektrik iiretim
alani olarak kullanilabilir. Yapilan diizen-
lemelerde olusturulacak finansal model-
lerin hane halkina ek yiik getirmemesine
dikkat edilmelidir. Ayni sekilde geri doniis
O0deme siiresi buglinkii sartlarda maksi-
mum 7 yil olmalidir. 2030 yilindan sonra
geri 6deme siiresinin 2 yilin altina ¢ekil-
mesi hedeflenmelidir.

Bunun yaninda bagka bir modelde catila-
rin kiralanmasi olabilir. Bu modele gore
evlerin catilar1 giines enerjisi yatirimi
yapan firmalara bedeli karsiliginda kira-
lanabilir. Boylece biitiin yatirimlar firma
tarafindan yapilir. Catidan iretilen ener-
jiyle oncelikle hane halkinin ihtiyaglar:

%" karsilanir. Thtiyag fazlasi enerji ise yatirimi

yapan firmada olur. Boylelikle herhangi
bir bedel 6denmeden hanelerin ihtiyaglar1
karsilanmis olur. Boylelikle ozellikle gii-

niimizde elektrik faturalarinin kabardig:
bir donemde vatandas biitcesine ciddi
katk: saglanmis da olacaktir. Yatirimi ya-
pan firmalarin finansman giicii sayesinde
ise ¢ok daha fazla alanin giines enerjisi
tiretimine katkisi saglanir.

Ozellikle hanelerin kullanilmayan catila-
rinin degerlendirilmesi sonucu {iretilecek
enerjinin miktar1 diigiiniildigtinde dlke-
mizde biiyiik bir GES pazari olusacaktir.
Bu siirecte 6nemli konulardan biri de iire-
timin uygun kalitede yerel treticiler tara-
findan yapilmasidir. Ugtan uca hiicre ve
invertor dahil iretimin yerli ve milli olma-
st olduk¢a 6nemlidir. Glines paneli hiicre
iretimi igin sonuca yonelik tesviklerin
verilmesi ve en hizli siiregte {iretime gegil-
mesi saglanmalidir. Ulkemizde yapilacak
glines enerji paneli i¢in 6zellikle Afrika ve
Ortadogu ciddi bir pazar olacaktir. Hatta
bir degil birka¢ uctan uca giines enerji sis-
temi tretecek marka olusturulmalidir. Bu-
nun i¢in devlet yonetim birimleri gerekli
¢alismalar1 ivedilikle sonu¢landirmalidir.

Hiikiimetler cografyanin tilkemize sagla-
dig1 giines enerji kaynag1 avantajini de-
gerlendirmeyi bilmelidir. Verilecek des-
tekler sistemin daha da yaygilasmasini
saglayacaktir. Yerli tiretimin desteklenme-
siyle panel ve diger ekipmanlar daha ucu-
za Uretilebilir. Cat1 tipi giines enerji sis-
temlerinde KDV ve diger idari bedeller de
kaldirilmalidir. Bu alana yatirim yapacak
firmalar i¢in finansman faizleri sifirlan-
mal1 veya cazip hale getirilmelidir. Bunun
yaninda konut kredisi kullanilirken giines
enerji sistemi yatirimi yapilmasi duru-
munda avantajlar saglanabilir. Cat1 tipi
glines enerji sistemi yatirimi yapan hane
veya firmalar icin mahsuplagma destegi-
nin bat1 Avrupadaki oranlara ytikseltilme-
si gerekmektedir. Bu tedbirler alindiginda
bir yandan Tiirkiye’nin enerji iiretimi ar-
tacak, diger yandan ise biitceleri zorlayan
elektrik faturalarinin daha kolay 6denme-
si saglanacaktir.
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Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskanligi (SSB) koordinasyonunda, Tiirk
Silahli Kuvvetleri (TSK) ve giivenlik giiclerinin
ihtiyaclarinin karsilanmasinda yurt digina
bagimliligin azaltilmasina, 6zgun, yerli,

ileri teknoloji ve milli ¢oziimlerin hayata
gecirilmesine, Ar-Ge ile teknoloji yetkinliginin
artirilmasina katki saglayacak 13 proje i¢in
imzalar atildi.

umhurbagkanligi Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. Is-

mail Demir, 2021'de baslatilan Ar-Ge projeleri i¢in SSB'de
diizenlenen imza toreninde yaptig1 konugmada, Baskanlik ola-
rak Ar-Ge projelerine destek vermenin temel gayeleri arasinda
oldugunu soyledi. Ar-Ge ¢aligmalar1 olmadan teknolojiyi yaka-
lamanin hayal oldugunu belirten Demir, Tiirkiye'ye uygulanan
gizli ve acik ambargolar neticesinde verilmeyen tiriinleri ikame
etmek gibi konularda Ar-Ge'nin 6nemine isaret etti. Demir,
Tiirkiye'nin artik belirli alanlarda en iyi olmasi gerektigini dile
getirerek, "Bilim diinyasinda ¢aligilan bazi konularin gelecege
yonelik nelere yol agacagini simdiden gériip orada en 6nde ol-
mak i¢in kollar1 sivamamizin zamanidir." dedi.

Ulkede Ar-Ge'ye verilen énemin ve ayrilan kaynagin giderek
arttigina dikkati ¢eken Demir, sunlari kaydetti: “Savunma ve
Havacilik Sanayii Imalatilar Dernegi tarafindan yayimlanan
Savunma ve Havacilik Sanayii Performans Raporu'nda yer alan
Ar-Ge verilerine baktigimizda, savunma sanayii sektoriinde,
2020'de 325 milyon dolar1 6z kaynaklardan olmak tizere Ar-
Ge alaninda toplam 1 milyar 240 milyon dolar harcandigini
gorityoruz. Bu rakam, toplam sektor cirosunun yaklagik yiizde
14'tine tekabiil etmektedir. Bu oran, sektériimiiziin 6zgiin iirtin
ve teknoloji gelistirmeye verdigi katkinin bir gostergesi niteli-
gindedir. Bagkanlik olarak Ar-Ge alaninda 4,1 milyar lira de-

gerinde proje ¢aligmasini baglattik ve son 5 yilda 1,2 milyar lira
degerinde proje gerceklestirdik."

Toérene, TUBITAK Baskani Hasan Mandal, HAVELSAN Ge-
nel Miidiiri Mehmet Akif Nacar, ROKETSAN Genel Miidiiri
Murat Ikinci ve projelerde yer alan firmalarin temsilcileri katil-
di. Diizenlenen térenle duyurulan projeler ise soyle siralantyor:

Stirii Sistemleri icin Tasarsiz Ag Gelistirilmesi (SAHRA)
Projesi

2. Siirii-Siirii Hava Angajmanlari I¢in Yapay Zeka
Teknolojileri Gelistirilmesi (SUMRU) Projesi

6G Aragtirma Gelistirme Calismalar1 (6G AR-GE) Projesi

4. Siirii Sistemleri i¢in Dagitik Karar Verme Altyapist
Gelistirilme (AHENK) Projesi

5. Siber Savunma Simiilasyon Platformu (SIBERSIM) Projesi

6. Sifre Ataklar1 i¢in Dagitik ve Yiiksek Performansh
Hesaplama Sistemi Gelistirilmesi (ANAHTAR) Projesi

7. Enerji Kritik Alt Yapilara Yonelik Siber Giivenlik
Yeteneklerin Gelistirilmesi (SINERJI) Projesi

8. Sinir Giivenligi Thlallerinin Yapay Zeka Tabanli IHA'lar ile
Tespiti (AHLAT) Projesi

9. Regine On Emdirilmis Elyaf Gelistirilmesi (DEMET)
Projesi

10. Yonlendirilmis Enerji Biriktirme Eklemeli malat
Teknolojisi ile Fonksiyonel Gegisli Malzeme Proseslerinin
Gelistirilmesi (YONTEM) Projesi

11. Havacilik Motor Malzemeleri Gelistirilmesi Programi FAZ-
2 (KULGE) Projesi

12. Lazer Detonator Gelistirilmesi (LADES) Projesi

13. Kimyasal ve Biyolojik Savas Ajanlarina Kars: Yeni Nesil
Dekontaminasyon Teknolojisi Gelistirme (DEKON) Projesi
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Simelimitk

METAVERSE

Yénetmenligini Steven Spielberg’in
yaptigi, 2018 yilinda seyirciyle bu-
lusan Baglat: Ready Player One, 2045
yilinda neredeyse herkesin sanal gercek-
lik gozligi araciligryla somut diinyadan
ziyade The Oasis ad1 verilen oyun evre-
ninde yasamaya basladigini bu kisilerden
biri olan Wade Wattsin perspektifinden,
gercek diinya ve sanal diinya arasindaki
ikili karsitlig1 sonucunda igsel olarak za-
yiflamis bir var olusu resmeder.

Baslat: Ready Player One, iitopya ile
distopya arasinda kalmis bir bilimkurgu
oykiisii etrafinda sekilleniyor. Filmin se-

1

naryosunu Zak Penn’le birlikte yazan Er-
nest Clinen romanindan beyaz perdeye
uyarlanan kurmaca; kiiresel 1s1nma, ¢ev-
re kirliligi ve enerji krizleri beraberinde
distopik bir hal alan gercek diinyadansa
Oasis evreninde Metaverse olarak adlan-
dirabilecegimiz alternatif bir yasam tarzi
SUNuyor.

Evrenin 6tesi anlamina gelen Metaverse,
fiziksel gergeklik ile arttirilmis sanal ger-
cekligin birlestigi ortak diinyalar1 niteli-
yor. Bir evrenin dogusu ve gelisimi {ize-
rinden kapsam alanini saptayabilecegimiz
Metaverse kavrami, evrimsel yolculugunu
cizgi romanlardan baslayarak animasyon,
oyun ve film alaninda siirdiiriiyor. Inter-
netin geleceginin giiniimiiz kosullarinda
uygun ortam saglanabilirse bu bi¢imde
doniisecegini ve evrenlerin Otesine gegis
yapabilmenin Ready Player One filminde
oldugu gibi VR (sanal gergeklik) gozligu
araciligryla saglanabilecegini soylemek
mimkin.

Filmin bagslangicinda da belirtildigi gibi
sanal ortamda var edilen Oasis evreni,
gercek diinyanin yerini almakta. Ciinki,
oyun igerisinde gerekli imkanlar1 elde
edebilmek i¢in hayal glictintizti ve diistin-
me yetinizi ne kadar aktif kullanirsaniz
o kadar cok gelisiyorsunuz. Steven Spe-
ilberg, sanal ortamda zaman kavraminin
esnekligini sergileyebilmek adina krono-
lojiyi takip etmeksizin elektronik miizik-

VE GERCEKLIGIN iNSASI:

ten, 80’lerin kiiltirel ogelerine; sinema
tarihinin kilt filmleri arasinda yer alan
The Shiningden, giiniimiiz bilim kur-
gu tiriinde 6nemli yere sahip olan Star
Warsa; DC evreninden Batmana kadar
sayisiz referans arasinda gecisi akici bir
sekilde gerceklestiriyor. Bu gondermeler
Metaverse'in kendisiyle ve kendisinden
once var olmus tiim evrenlerin ortak alani
oldugu soylemini destekliyor.

Qasis evreninin kurucusu James Halli-
dayin o6lmeden Once evrenin igerisine
sakladig: ti¢ anahtar1 bulacak kisinin, sir-
ketin sahibi olabilecegi agiklamasiyla Re-
ady Player One filminin 6ykiisii aksiyon
kazaniyor. Anahtarlar1 elde edebilmek
i¢in miicadele hem ger¢ek diinya da hem
de oyun igerisinde siiriiyor. Boylesine bii-
yuk bir mirasin pesinde olan IOI sirke-
ti ve onun oyuncu ordusunun yani sira
Wade ya da oyundaki ismiyle Parzival ve
arkadaslar1 gibi bagimsiz miicadele eden
yumurta avcilar1 da var. Salt kéttlagi ve
iyiligi temsil eden keskin taraflarin filmde
yer almas1 Hollywood sinemasinin 6zelik-
lerini igerisinde barindiriyor.

Steven Speilberg, yerlesmis olan gergeklik
algisni reddederek kendi icinde ozgiin
ortami olustururken, alternatif evrenin
yapisini 6zenle isliyor. Bu baglamda Ready
Player One, gerceklik ve inga edilen ger-
¢eklik arasindaki bagi sorgulama uygula-
muint etkin kilan bir yapiya sahip.




Haktan Sar

AssisTT,
r{ FARIIE
6 bini askin
yeni ise alim
gerceklestirdi

Urk Telekom’un

musteri dene-
yim sirketi olan ve
Turkiye genelinde
22 ilde 13 binin
Uzerinde calisaniy-
la ¢coziimler sunan
AssisTT, 2021 yilin-
da ortaya koydugu
istihdam hedefini
gerceklestirdi. Is-
tihdama verdigi
onemle kendi sek-
toriine dnciiliik eden ve Great Place To Work
tarafindan 3. kez “Harika s Yeri” ve “En lyi
isveren” unvanlarina layik gérilen marka,
2021 yilinda 6 bini askin yeni ise alim ger-
ceklestirerek lilke ekonomisini destekledigi-
ni bir kez daha ortaya koydu.

Gucli teknolojik alt yapisi ve donanimli
ekipleriyle Tirkiye'nin, alaninda lider kurum
ve markalarina ¢ok kanalli misteri deneyimi
¢oztimleri sunan, ylizde 100 Tiirk Telekom
istiraki AssisTT, yillik istihdam rakamlariyla
adindan soz ettiriyor. Great Place To Work
tarafindan 3. Kez “Harika is Yeri” ve “En lyi is-
veren” listesinde yer alan AssisTT, 2021 yilin-
da 6 bini askin yeni ise alim gerceklestirerek
ekonomiye destek vermeye devam ediyor.
AssisTT'in kokli bir gegmise sahip bir mus-
teri deneyim sirketi olmanin yaninda her yil
binlerce gence is imkani sunan bir istihdam
merkezi de oldugunu belirten AssisTT Genel
Muidiri Haktan Saran “Bugiin geldigimiz
noktada 22 ilde 13 binin tzerinde calisma
arkadasimizla 6nemli bir istihdam gictine
sahibiz. Gectigimiz yil 5 bin yeni ise alim
gerceklestirmistik. Bu yil ise yine 6 bini askin
yeni ise alim yaparak hedeflerimizi tamam-
ladik. AssisTT olarak Anadoluda en buyuk
isverenlerden biri konumundayiz. Toplam
istihdamimizin ylizde 70'i Anadolu'da yasi-
yor. Calisma arkadaslarimizin yas ortalamasi
29 ve kadin ¢alisan oranimiz yiizde 68 civa-
rinda. Genglerin ve kadinlarin istihdamini
ise son derece 6nemsiyoruz” dedi.
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gencglere siber guvenlik
odulleri

Tiirk Telekom, genclerin kariyer gelisimini desteklemeyi ve
siber giivenlik alaninda yenilikgi fikirleri tegvik eden projeler
hayata gecirmeyi siirdiiriiyor. Bu kapsamda Tiirk Telekom,
Bilisim Vadisi is birliginde Tiirkiye A¢ik Kaynak Platformu
koordinasyonunda “Yeni Nesil Kimlik Dogrulama Yontemleri
ve Coziimleri” temasiyla‘Siber Giivenlik Fikir Maratonu’nu
hayata gecirdi.

Universite Ogrencilerinin ve yeni mezun genglerin is gelistirme, tasarim ve
proje yeteneklerini kullanarak fikirlerini tek tek ya da takimlar hélinde ya-
ristirdigr ‘Siber Giivenlik Fikir Maratonu’ 13-17 Aralik tarihleri arasinda ¢evrim
i¢i olarak diizenlendi. 3 Ocak Pazartesi gilinii gerceklesen 6diil térenine Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Mehmet Fatih Kacir, Tiirk Telekom Insan Kaynaklar1
Genel Midiir Yardimcis1 Mehmet Emre Vural, Tiirkiye A¢ik Kaynak Platformu
Yoneticisi Sertag Yerlikaya ile Bilisim Vadisi Genel Miidiirii A. Serdar Ibrahim-
cioglu katild1. Fikir maratonuna katilan 11 ekibin fikirleri jiiri tarafindan deger-
lendirildi. ‘Bioauth: Browser Fingerprinting ve Makine 6grenmesiyle Davranigsal
Biyometrik Kimlik Dogrulama’ fikriyle birinci olan Unicorn takimi 50 bin TL,
‘DrawPass: Kullanictya Ozgii Yazma ve Resmetme ile Biyometrik Kimlik Dogru-
lama’ ile ikinci olan Eternal takim1 30 bin TL ve ‘Blocco360: Yeni Nesil Blokzinciri
ile Kimlik Dogrulama’ ile ti¢lincii olan Blocco360 takimi ise 20 bin TL degerinde
6diiliin sahibi oldu.

Torende konusma yapan Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcist Mehmet Fatih Ka-
cir “Buyarigmalar ¢oziim tiretmek isteyen geng nesillerin fikirlerine firsat veriyor.”
dedi. Tiirkiye Agik Kaynak Platformu Yoneticisi Sertag Yerlikaya ise “Tiirk Tele-
kom ile birlikte diizenledigimiz “Platform olarak tilkemizde yerli ve milli ¢6ziim-
lerin gelistirilmesini 6nemsiyoruz. Siber giivenlik alaninda yapilan bu yarisma ile
Platform biinyesinde Siber Giivenlik alaninda gelistirilecek yazilim projelerini
destekledigimizi ifade etmek isteriz” diye konustu. Tiirk Telekom Insan Kaynak-
lar1 Genel Midiir Yardimcisi Mehmet Emre Vural su degerlendirmede bulundu:
“Turk Telekom Siber Giivenlik Fikir Maratonu kapsaminda segilen 11 takim, fi-
kirlerini sektoriin 6nde gelen isimlerine sundular. Tiirkiye'nin siber giivenlik ve
veri gizliligiyle ilgili teknolojilerini iyilestirmesi, nitelikli insan kaynag eksikligini
gidermesi ve altyapisini degisen teknolojiye uyumlu ve giincel tutmasi gerekiyor.
Tiirk Telekom olarak bu alanlarda tilkemize katk: saglamayi stirdiirecegiz”
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iHRACATCI VE iMALATCI KURUMLARA
INDiRiMLi KURUMLAR VERGISi

Kurumlar vergisi oraninin 6nce artirilip sonra bazi kurumlara destek icin indirilmesi
dogru bir vergi politikasi uygulamasi degildir. DUsUk bir kurumlar vergisi oraninin
tum kurumlari kapsayacak sekilde uygulanmasi, istisna ve indirimlerin mumkan
oldugunca elimine edilmesi ekonomik biyime ve istihdam bakimindan en uygun

politika yontemidir.

bulent.tas@yeniekonomi.com.tr

nazmi.karyagdi@yeniekonomi.com.tr

2 Ocak 2022 tarihli Resmi Gazetede

yaymlanan 7351 sayili Kanunla ihra-
cat¢t kurumlara ve imalat¢1 kurumlara
normal oranin bir puan altinda kurumlar
vergisi oran1 uygulanmasi imkani getiril-
mistir.

Kimler indirimli Orandan
Yararlanabilecektir?

Diizenleme uyarinca kurumlar vergisi
miikellefi olup,

o Thracat yapan kurumlar ve

o Sanayi sicil belgesine haiz olup fiilen
tiretim faaliyetinde bulunan kurumlar

Indirimli kurumlar vergisi imkanindan
yararlanabileceklerdir.

Thracat yapan kurum ifadesi ayri bir
tanimlamaya ihtiya¢ duyurmayacak 6l-
ctide sarih olmakla beraber iiretim faa-
liyetlerinde bulunan kurum ifadesinin
acikliga kavusturulma ihtiyaci bulun-
maktadir.

6948 sayil1 kanun sanayi isletmesi, sanayi
isleri ve sanayici tanimina yer vermekte
ve kimlere sanayi sicil belgesinin verile-
cegini diizenlemektedir.

Kanunun ’inci maddesine gore,

“Bir maddenin vastf, sekil, hassa veya
terkibini makine, cihaz, tezgah, alet
veya diger vasita ve kuvvetlerin yardi-
mz ile veya sadece el emegi ile kismen
veya tamamen degistirmek veya bu
maddeleri islemek suretiyle devamli ve
seri halinde imal veya istihsal eden yer-
lerle madenlerin ¢ikarilip islendigi yer-
ler sanayi isletmesi, buralarda yapilan
isler sanayi isleri ve buralari isletenler
sanayici sayilr.

Devamli ve seri halinde tamirat yapan
miiesseselerle elektrik veya sair ener-
ji istihsal eden santraller, gemi insaat:
gibi biiyiik insaat yerleri ile bilisim tek-
nolojisi ve yazilim iireten isletmeler de
bu madde siimuliine girer”
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Kanunun 2’nci maddesine gore de,

“Sanayi isletmelerinin Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhiginda tutulacak sa-
nayi siciline kaydettirilmesi ve muka-
bilinde alinacak sanayi sicil belgesinin
icabinda salahiyetli memurlara ibraz
olunmasi mecburidir.”

Bu hiitkiimler ¢ercevesinde hizmet iireten
isletmelerin sanayi isletmesi olarak kabul
edilmesi, sanayi sicil belgesi edinmesi
miimkiin degildir.

Dolayisiyla indirimli kurumlar vergisin-
den yararlanmasi da miéimkiin degildir.

Ancak bilisim teknolojisi ve yazilim iire-
ten isletmeler sanayi isletmesi olarak
kabul edilmekte olup bunlar sanayi sicil
belgesi edinebilmekte ve dolayisiyla indi-
rimli kurumlar vergisi uygulamasindan
yararlanabilmektedirler.

Hangi Kurum
Kazanclari indirimli
Kurumlar Vergisinden
Yararlanabilecektir?

Indirimli kurumlar vergisi kapsama giren
isletmelerin tiim kazanclarina degil ihra-
cat veya imalattan elde edilen kazanglari-
na uygulanabilmektedir.

Buna gore,

o Ihracat yapan kurumlarin miinhasi-
ran ihracattan elde ettikleri kazang-
lar

o Imalatcilarin miinhasiran iiretim fa-
aliyetinden elde ettikleri kazanglar1

indirimli Kurumlar Vergisinden yarar-
lanabilecektir.

Imalatcr ihracatci isletmeler 6ncelikle
imalat ile iliskilendirilen kazanglarina
indirim uygulayabilecek, s6z konusu
irlinlerin ihraci nedeniyle bir daha in-
dirimden yararlanamayacaktir.

Uygulanacak indirimli
Oran Nedir?

Indirimli kurumlar vergisi oran uygu-
lamas1 2022 yili kazanglarina uygula-
narak baslayacaktir. 2022 yili kazang-
larma uygulanacak kurumlar vergisi
orani %23’tir. Bu oran bir degisiklik
olmazsa 2023 yili kazanglarindan iti-
baren orijinal oran olan %20 olarak
uygulanmaya devam edecektir. Bu
cercevede indirim kapsaminda olan
miikelleflerin indirim kapsamindaki
kazanglarina 2022 yili i¢in %22, 2023
yili ve sonraki yillar igin %19 oran1 uy-
gulanacaktir.

Degerlendirme

Ulkemizde iiretimin ve ihracatin desteklen-
mesi amaciyla getirilen indirimli kurumlar
vergisi uygulamasi genel amaci gercevesinde
dogru bir yaklasgimdir. Ancak ozellikle istih-
dama o6nemli katkisi bulunan hizmet islet-
melerinin kapsam dis1 kalmasi bir eksikliktir.

Kurumlar vergisi oraninin 6nce artirilip son-
ra baz1 kurumlara destek i¢in indirilmesi
dogru bir vergi politikas1 uygulamas: degil-
dir. Diistik bir kurumlar vergisi oraninin tim
kurumlar1 kapsayacak sekilde uygulanmast,
istisna ve indirimlerin miimkiin oldugunca
elimine edilmesi ekonomik bilyiime ve istih-
dam bakimindan en uygun politika yontemi-
dir.

Ayrica bu tiirden diizenlemeler gerek mii-
kellefler gerekse Gelir idaresi bakimindan
uygulanmasi olduk¢a zor diizenlemelerdir.
Miikellefler indirim kapsamindaki kazangla-
rin1 tespitte oldukea zorlanacaklardir.

Gelir Idaresinin konu ile ilgili olarak ¢ikara-
cag1 tebligde indirim kapsamindaki kazancin
nasil tespit edilecegine yonelik ayrintili agik-
lamalar yapmasinda yarar vardir. Ozellikle
indirim kapsamindaki kazangla iligkilendi-
rilebilecek gelirlerin neler olabileceginin teb-
ligde ayrintili bir sekilde yer almasinda yarar
vardir.
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Pek cok sirket metaverse icin yillar 6ncesinden
hazirlaniyor zira Metaverse evreninde daha
diisiik gecikme siireleri ile daha yiiksek

veri aktarim hizlan sayesinde daha kaliteli
hizmetler hayata gecirebilecekler. Peki
Tiirkiye'nin mevcuttaki internet altyapisi bu
yeni evrenin gerekliliklerini karsiliyor mu?

S erbest Telekomiinikasyon Isletmecile-
ri Dernegi (TELKODER) son zaman-
larm en sicak konusu haline gelen Meta-
verse'te glivenli ve hizi bir ag olusturmak
i¢in Tiirkiye'nin mevcut fiber altyapisinin
yeterli olmayacagina dikkat ¢ekiyor. Zira
hizli ve giivenilir bir ag olugturulmadik-
tan sonra basarili bir Metaverse deneyimi
elde etmek miimkiin degil.

Her seyden dnce Metaverse lizerine ger-
geklestirilen arastirmalar ve caligmalar
incelediginde Metaverse'iin, verileri hiz- :
l1 bir gekilde sunmaya 6ncelik veren bir (A
fiber altyap: gerektirdigi anlagiliyor. Keza Halil Nadir Te’b o
adini Meta olarak degistiren Facebook da

bu yonde ¢alismalarini yogunlastiriyor.

Ornegin, Kasim 2021'de Malbec adli denizalti, kablosunu Ar-
jantinde denize indiren Meta bu kablo ile Arjantin'i Brezilya'ya,
Amerika'nin geri kalanina ve Avrupa'daki ana internet degisim
noktalarina (IXP'ler/IDN’ler) baglayan 26 bin kilometrelik bir
fiber altyap1 saglayacak.

Metaverse incelendiginde bir meta evrenin ufak bir bélimin
olusturmak i¢in dahi gii¢lii bir fiber altyapiya sahip olunmas: ge-
rektigi anlasiliyor. Metaverse, veri iletim hizi noktasinda kritik
bir 6neme sahip. Ciinkii Metaverse gereksinimleri, ¢ogu inter-
net uygulamasindan ve oyundan ve bir¢ok modern baglantidan
¢ok daha yiiksek bir veri iletim hiz1 talep ediliyor. Bu nedenle
yiiksek bir bant genisligi saglanmasi Metaverse’li basaril sekil-
de deneyimlemek, iiriin ve hizmetleri sunmak i¢in ¢ok kritik.
Ote yandan gecikme siiresi ve giivenilirlik de Metaversede yine

tiriin ve hizmetlerin basariyla sunulmasini etkileyen bir faktor.
TELKODEREe gore; bu tir bir evrenin Tiirkiyedeki kurumlar
i¢in basariyla tasarlanmasi i¢in her yeni teknolojide karsimiza
ciktigr gibi genis bant internet hizmetinin yayginlasmas: gere-
kiyor. Diger tiirlii hangi sektorde ne tiir ¢aligmalar tasarlanirsa
tasarlansin iilkemizde genis bir internet altyapisi saglanmadig:
slirece maalesef istenen verim elde edilemeyecek. TELKODER
Yonetim Kurulu Bagkan1 Halil Nadir Teberci, “Metaverse tim
diinyanin ilgiyle takip ettigi bir konu. Gerek 6zel sektor gerekse
kamu tarafinda belli bagh girisimler gézlemliyoruz. Ancak bura-

da Metaverse’iin gerektirdigi diisiik gecik-
‘ me ve yitksek veri aktarim hizlarina kavug-
mamiz i¢in bir kez daha tilkemizde fiber
altyapi, uydu haberlesme, veri merkezleri
ve internet degisim noktalar: konularinda
¢alismalarin yogunlastirilmas: gerektigini
vurgulamak isteriz. Fiber altyapr hususun-
da, 2018de imzalanan protokoliin konusu
olan Tirk Telekom'un mevcut altyapila-
rinin giiglendirilerek alternatif isletmeci-
lerin kullanimina sunulmas: konusunda
yagsanan sorunlarin ortadan kaldirilmasi
gerekiyor. Bu protokoliin uygulanmasini
engelleyen Tirk Telekom’un altyapisinin
durumunun tam olarak tespit edilememesi
ve imtiyaz siiresi ileri siiriilerek uzun do-
nemli sozlegme yapilamamas: iddialarinin
acikliga kavusturulmasi lazim. Bu iki engel ortadan kaldirilabi-
lirse protokoliin tiim igletmeciler tarafindan hizla uygulanaca-
g1 ve fiber hat uzunluklarinin 6nemli 6lgiide artacagini disii-
niiyoruz. Bunlara ek olarak alternatif isletmecilerin fiber altyap:
yatirim istahlar1 da engellenmemeli. Yatirim yapmak isteyen
sirketlerin 6nii mevzuatlarda degisiklige gidilerek agilmali. Ay-
rica, veri merkezlerine verilecek destek ve tesvikler tilke genelini
kapsamali ve higbir beyaz alani sinirlandirmasi olmamali. Ancak
bu sekilde iilkemize ait verilerin tilkemizde kalmas: saglanabilir.
Biitiin isletmecilerin baglandig1 birden fazla Internet Degisim
Noktalar1 kurulmali. Kamu hizmet alimlarinda, Uydu Haberles-
me Hizmetlerine bir engel getirilmemeli, uygun goriilen hizmet-
lerin ihalelerine yerli ve milli 6zel sirketlerin de girmesine imkan
taninmalidir” diyor.
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Su alti dronelar havat kurtarivor

S u altinda hizli bir sekilde miidahale gerektiginde kompakt
tasarimi ve kullanimi kolay teknolojisi ile su alt1 droneler,
acil miidahale i¢in her gecen giin daha ¢ok tercih edilmeye
baslandi. Su alt1 dronelarin dalgiglarin hayatini riske etmesini
o6nledigini vurgulayan Tiirkiye'nin ilk dron teknolojileri plat-
formu Dronmarket Genel Mudiirii Serhan Yaldiz, “Drone ile
sualt1 arama ve kurtarma; acil durumlarda ¢ok dar veya teh-
likeli bolgelerde dalgiglar tarafindan ulagilmasi zor alanlarda
oldukea faydali. Ayrica, dalgiglardan ¢ok daha kisa siirelerde
su altina dalig yapabilirler. Zamanla yarisilan arama kurtarma
¢aligmalarinda su alt1 dronelar, ¢ektikleri video ve fotograflari
es zamanli gondererek kurtarilmasi gereken canliya kolayca
ulagilmasini da sagliyor. Dalgiglarin tehlikeli bolgelerde ha-
yatini riske etmesini 6nlemesi, hizli hareket etmesi, kolay yer
tespiti yapmas1 ve es zamanli goriintii alma 6zellikleriyle su
alt1 dronelarin arama kurtarma ¢aligmalarinda oniimiizdeki
glinlerde daha da fazla kullanilacagini diisiiniiyorum” dedi.

Zyxel'in 5G destekli urunleri
Nebula'dan yonetilecek

Zyxel Networks, bulut tabanli ag yone-
timi platformu Nebulanin giivenlik
hizmetlerini dogrudan access point’lere
genisletmenin yani sira yeni 5G baglantili
¢oztimlerinin artik Nebula {izerinden yo6-
netilebilecegini duyurdu. Zyxel Networks
Baskan1 Gordon Yang, "Zyxel olarak kii-
ciik isletmeleri dijital doniigim yolculuk-

ZYXEL

NETWORKS

larinda giivenli ve saglikli bir sekilde ge-
lismeleri icin desteklemeye ve onlara her
konuda yardim etmeye kararliyiz” dedi.
En yeni Nebula serisi, 80'den fazla a ci-
hazini desteklemek i¢in tasarlanmus, giigli
ve sade bir merkezi yonetim platformuna
sahip. Sunulan bu kapsamli ag donanimi
secenekleri, misterilerin kurulum tira

ihtiyaclarina gore kendilerine o6zel irii-
nii segebilmelerine imkan veriyor. Nebula
platformu tarafindan desteklenen en yeni
triinler arasinda iki adet WiFi6 kablosuz
access point (NWA90AX ve WAX630S),
iki adet 5G router (Nebula NR7101 ve Ne-
bula NR5101) ve bir adet 4G LTE router
(Nebula LTE3301-PLUS) yer aliyor.
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INSAN KAYNAKLARI

ONLINE ORTAMDA EGITIM VE OGRETIM

Ogretmenin fiziki varligi cogu zaman anlattigi bilgiden daha 6nemli olmaktadir.
iletisimde bile s6zciiklerden cok beden dilinin etkisi oldudunu diisiindrsek, online
ortamin sinirliliklan oldugunu anlayabilmekteyiz. Ogrencilerin birbirinden 6grendigi
bircok bilginin varligini da g6z éntunde bulundurdugumuzda, sosyallik agisindan

da online ortam pek fayda saglamamaktadir. Bu nedenle pandemi sonrasinda
okuldaki derslerden daha buyuk bir sinav herkesi beklemektedir.

muhammed_demiralp@hotmail.com

gitim ve Ogretim, insan hayati i¢in

belirleyici bir donemi temsil etmek-
tedir. Gidilen okuldan, ilk parmak kald:-
rildiginda oturulan siraya kadar bir¢ok
an1 iceren, degeri ¢cogunlukla sonradan
fark edilen ve asla bitmeyen bir siireci
ifade etmektedir. Genel ortalamaya bak-
tigimizda, resmi olarak 6 yaginda tanisi-
lan, sonrasinda insana ve kosullara gore
degisiklik gosteren bir yas icerisinde ha-
yata atilmayla sonuglanmasi umulan do-
nemleri igermektedir. {1k 6gretmenimizle
tanigmamiz da bu vesileyle olmaktadir.
Ogrendiklerimizin karsihiginda bir de-
gerlendirmeye tabi tutulacagimizi da ilk
olarak okulda tecriibe etmisizdir. Tercih-
lerimiz dogrultusunda bulunmadigimiz
ilk yer de muhtemelen i¢inde yer aldig1-
miz siniflarimizdir. Bu sayede tahammiil
duygusuyla da tanismis oluruz. Bazen en
anlagamadigimiz insanla sira arkadasi ol-
mak zorunda kalir sonra da ¢ogunlukla o
istemedigimiz sira arkadasimizla ilk ya-
kin arkadagligimizi kurariz.

Bugiin fark ediyoruz ki insanlara sans ver-
mek bizim 6n yargilarimizi degistirebilir.
Yasimiza gore bulundugumuz smnif sevi-
yeleri icinde kendi benligimizi oturtmaya
basliyoruz. Egitim ve 6gretim hayatinin
hangi donemi olursa olsun, kendimizden
biiylik ya da kiigtikler ile ayni ortamda
nasil uyumlasabilecegimizi sorgulayip
duruyoruz. Elbette kendi yasitlarimiz
arasinda da her sey yolunda gitmeyebilir.
Belirli donemler igerisinde hayatimizda
bir sonraki okulu belirleyecek sinavlara
hazirlaniyoruz. Derslerinde basarili olan-
lar ileriye yonelik stratejik diisiiniip ders
caligirken, ders caligmaya ilgi duymayan-

lar gevresi tarafindan kabul gérmek i¢in
gereklilikleri standart olarak yerine ge-
tirmeye ¢alisiyor. Nitekim hemen herkes
emegine yakin sonugla karsilagiyor. Bu
sekilde farkinda olmadan bir¢ok deneyim
ile egitim ve 6gretim hayatimizi koydu-
gumuz hedef dogrultusunda tamamliyo-
ruz. Egitim ve 6gretimin birbirini destek-
ledigi ve ¢ogunlukla verilmek istenenleri
farkli yollardan 6grenen insanlar olarak
okul hayatimizi en giizel yillarimiz olarak
anlatiyoruz.

Yukarida kisaca bahsettigim egitim ve 6g-
retim herkes i¢in farkli 6greti ve anlamlar
ifade etmektedir. Fakat son iki yilimizi
dikkate alacak olursak bahsettigim husus-
larin ¢ogundan mahrum kalindigini fark
etmekteyiz. Oncelikle gartlarin buna el-
verisli olmadi8y, sonrasinda ise egitim ve
Ogretimi dijital hale getirme noktasinda
yetersiz kalindig1 bir gercektir. Ogretim,
bilgilerin verilmesi ve karsiiginda duyu-
lan ilgi ile birlikte ol¢iilebilmektedir. Yani
kargilikli bir siireci icermektedir. Egitim
ise ogretimi tesvik eden ayrica onun en
biiyiik belirleyicisidir. Ciinkii egitim ¢ev-
resel faktorleri de iginde barindiran ve
ogretimi destekleyen bir unsurdur. Og-
rencinin ¢ogu zaman 0grenme asamasi-
na gegebilmesi icin giidiilenmesi gerek-
mektedir. Bu da her zaman konusarak
basarilamayan bir husustur. Ogretmenin
tiziki varligl ¢ogu zaman anlattig1 bilgi-
den daha 6nemli olmaktadir. Iletisimde
bile sozctiklerden ¢ok beden dilinin etki-
si oldugunu diisiiniirsek, online ortamin
sinirliliklart  oldugunu anlayabilmekte-
yiz. Ogrencilerin birbirinden 6grendigi
bir¢ok bilginin varligini da géz oniinde
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bulundurdugumuzda, sosyallik agisindan
da online ortam pek fayda saglamamak-
tadir. Bu nedenle pandemi sonrasinda
okuldaki derslerden daha biiyiik bir sinav
herkesi beklemektedir.

[lkégretimden iiniversite dénemine ka-
dar hepsi icin eksiklerle dolu bir zaman
dilimi geride kalmis olacaktir. Bu siireci
dogru analiz ederek, telafisinin yapilmasi
gerekmektedir. Bilgiye erisim ya da okul

hayatinin stirdiiriilebilirligi saglansa dahi
orglin egitim ve Ogretimde yasanan ek-
sikliklerin hizlica giderilmesi gerekmek-
tedir.

Siireg igerisinde olumlu yonlerin de orta-
ya ¢iktig1 tartigmasizdir. Her ne kosulda
olursa olsun egitim ve 6gretimin devam
etmesi bagli basina o6nemlidir. Konfor
alaninda dersleri takip etmek, bir¢ok
Ogrenciye daha iyi gelmis olabilir. Basar1

orani da yiiksek olabilir. Fakat okul, egitim
ve Ogretim ile birlikte insanlar1 hayata da
hazirlayan ve insan hayatinin en 6nemli
stirecini temsil eden donemleri ifade et-
mektedir. Bu nedenle de okul, egitim ve
Ogretimden fazlasini vadeden, bizleri ha-
yata hazirlayan ve belirli kurallar icinde
birlikte hareket etmemizi gerektiren, en
sonunda kendimizi bulma yolculugumu-
zun 6nemli bir adimidir.

Subat 2022 IcT MeDIA |[J] ———



ICT SERTOREL

SKD Awards 2021 Product Excellence”
odullerine CHOMAR layik goruldu

C

-_g_*.g‘

R RERRRE

. . ( - ’um
S. Bilgehan Ustiindc ! D

AUS

cileri ve ba

6dil toreni icin bir araya gelecegiz.” dedi.
Odiil toreni ile ilgili basina agiklama ya-

O S pan SKD AWARDS organizatorii SKD
& CHOMAR ® L.:ab CEO'“su Jesse Song, SKD AWARDS’ln
CHOMAR ENDPOINT tim ”se.l.ctor icin 51b<?r giivenlik Grtnleri
SECURITY ve ¢oziimlerini tercih etmede, teknolo-

jik yeniligi tesvik etmeyi, siber gtivenlik

triinlerinin kalitesini iyilestirmeyi, tirtin

giivenlik yeteneklerini gelistirmeyi ve tes-

SKD AWARDS 2021 vik etmeyi amagladigini séyledi. Cin Mii-
PRODUCT EXCELLENCE hendislik Akademisi'nden Akademisyen

Ni Guangnan ise, bilimsel, nesnel, titiz
ve adil testlerle elde edilen 6diillerin ¢ok
degerli oldugunu ve endiistriyel gelismeyi
ve teknolojik ilerlemeyi tesvik etmeye el-
verisli oldugunu soyledi.

Netgsm, 0510 numarali numaralarla
sanal mobil hizmeti verecek

linetgsm

Yeni Nesil Telekom Operatoru

etgsm, 0510lu numaralar ile MVNO (Mobile Virtual
Network Operator/Sanal Mobil Sebeke Operatorii) hizmetini
verecegini duyurdu. Sirketin yoneticilerinden Ali Ocal tarafindan
sosyal medya hesabindan yapilan agiklamada, “Bagka bir operato-
riin bayisi olmayan ve sadece kendi tarifelerini satan, baz istasyonu

hari¢ tim alt yapiy1 (core network) kendimizin kurdugu ve
operasyonunu yonettigi, Netgsme abone olunan, faturanin
Netgsm tarafindan gonderildigi, numara tasima sistemine
kayith Tirkiye'nin 4. GSM operatorii diyebilecegimiz hizme-
timizde sona yaklastik¢a heyecanimiz da artiyor” denildi.

Aninda ulagilabilir ¢agr1 merkezi, basit ve anlagilir ses-sms-
data tarifeleri, kolay yonetilebilen M2M hatlar, bireysel ve
kurumsal data hatlari, IoT, katma degerli hizmetlerle sektore
yeni bir heyecan getireceklerini belirten Ocal s6yle devam
etti; “Yallardir hayalini kurdugumuz zor, detayli ve yiiksek
sektor tecriibesi isteyen bu projemizin artik sonuna geliyo-
ruz... Tirkiyede bir ilke imza atacak olan emegi gegen tiim
arkadaslarimiza, bu siirecte destegini esirgemeyen sektorii-
miizde yer alan Netgsme inanmis herkese tiim kalbimizle
tesekkiir ederiz”
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Biitiinlesik platform lizerinden online egitim
ve iletisim ¢oziimleri sunan Vedubox, kiiresel
capta hizmet veriyor.

oom entegrasyonu ve partnerligi sayesinde diinya genelin-

deki kurumlar canli egitimlerini ve toplantilarini, egitim
kurumlar1 ise canli derslerini ve canli etkinliklerini Vedubox
tizerinden giivenle gerceklestiriyor. Yiizde yiiz bulut teknolojisi-
ne sahip Vedubox Almanya, Ingiltere, Japonya, ABD ve Kanada
basta olmak iizere diinyanin bir¢ok yerinde hizmet veriyor. Tiirk
mithendisler tarafindan gelistirilen platformun diinya ¢apinda
300 binden fazla kullanicisi var.

Tirk miihendisler 300 bin kisiye dokundu

Online egitim ve iletisim i¢in ihtiya¢ duyulabilecek tiim 6zellik-

ICT SERTOREL
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leri tek ¢at1 altinda toplayan Vedubox kurslar, akademiler, yaban-
c1 dil egitim merkezleri, okullar, tiniversiteler gibi tiim egitim ku-
rumlarimin uzaktan egitim sunmasini sagliyor. Web konferans,
bulut depolama, sinav sistemi, kiitiiphane, raporlama gibi zengin
ve konforlu kullanim segeneklerine sahip olan platform, egitim-
lerde etkilesimin ve verimliligin artmasina katkida bulunuyor.

Yerli kaynaklarla gelistirilen Vedubox, kurumlara, egitimcilere
ve egitim alanlara giivenli bir ortam sagliyor. Yazilim, donanim
ve teknik destek gibi yatirimlara gerek olmaksizin online ileti-
sim ve egitim alt yapisi sagladiklarina deginen Vedubox Genel
Midiirii Bilgin Yazar, “Google, Microsoft, Zoom ve Vimeo gibi
biiyiik teknoloji sirketlerinin bulut servislerini kullanan Vedu-
box, kullanicilarin kisisel bilgilerini yiiksek giivenlikli sekilde
koruyor. Egitim icerigi depolama ve paylasma imkani olan plat-
formda gerceklestirilen hicbir etkinlik, sinav, egitim veya toplan-
t1 kaybolmadan sistemde giivenle saklaniyor.” dedi.

2021, E-ticaretin vili oldu

Online market alisverisleri
son bir yilda %211 artti,
internetten alisveris, pandemi
oncesine gore %97 yiikseldi.

-ticarette 2021 yili rakamlarin1 deger-

lendiren E-Ticaret Altyap: Saglayici-
lar1 Dernegi (EDER) Sozciisii ve Projesoft
CEO’su Yiiksel Eminoglu, pandemi do- <\7
neminin c¢arpan etkisi yaptigin1 séyledi. i
Bankalararasi Kart Merkezi (BKM)’nin ve- ;
rilerine gore internetten yapilan kartli alig- A\
verislerin sayisinin 2020'de 956.362.352 adet
iken 2021de Aralik ay1 hari¢ 1.338.883.064
adet isleme yiikselerek yaklasik %40lik bir

ke

b B |

Yiiksel Eminoglu

artis gosterdigini belirten Yiiksel Emi-
noglu, “Bu rakam pandemi dncesi ve-
rilerle yani 2019 yili ile kiyaslandiginda
ise artisin %97’ lere yani neredeyse iki
katina ciktig1 s6ylenebilir.Yilin son ay1
da eklendiginde e-ticarette yaklagik
1,5 milyar adetlik bir islem hacmine
ulagilacag1 da goriilebiliyor. E ticaret-
te bu hizl yiikselisin 2022'de de siire-
cegini ongoriiyoruz” dedi. E-ticarette
talebe yonelik en énemli gostergenin
sepet sayilar1 olduguna dikkat ¢eken
Eminoglu, “Bizim alt yapimizda yer
alan misterilerin sistemlerini incele-
digimizde olusturulan sepet sayilarinin
2020 yilinin ayni dénemine gore %117
artigini gozlemledik” bilgisini paylasti.
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oltuk”, “Ben oldum” ve “Gii¢” zehirlenmesi

Marifet koltukta midir yoksa koltuga oturanda mi-
dir?

Oryantalist kiltiirde “koltuk-makam”in islevi bir
hayli yiiksektir. Zarfin mazruftan 6ne ¢iktig1 bir
kiltiirel anlayis. Nasreddin Hoca'nin “ye kiirkiim
ye” hikayesi tam da bu kiiltiire dikkat ¢eker. Bu ze-
hir toplumlar i¢in ¢ok tehlikeli bir zehirdir. Bunun
psikolojik, sosyal ve kiiltiirel bir¢ok sebebi var. Ama
biz o kisminda degiliz. O koltuga oturtulan kiginin
kalifikasyonu, yetkinligi, karakteri ve ahlaki ¢ok
onemlidir. Ilgili koltuk-makama oturtulacak kigi-
nin liyakatli olmas, iyi ahlakli olmasi ve o koltugun
agirligini veya hafifligini kaldirabilecek 6ztimseyebi-
lecek bir karaktere sahip olmasi bu zehrin “panzehi-
ridir”. Bunun i¢inde tecriibe ¢ok degerlidir. Bunun
i¢in de egitim ¢ok degerlidir. Bunun i¢in de kisinin
gelisime acik, gozlemci ve sorgulayici bir yapi arz et-
mesi ¢ok degerlidir. Konuyu anlatmak i¢in Tiirk kiil-
tiirtinde liyakat temasina isaret eden bir¢ok deyimi
duymugsunuzdur, akliniza gelen ilk halk deyisini bu
ciimlenin sonuna ekleyebilirsiniz...

Bu degerlere sahip olmayan bir kisinin varacagi
nokta “ben oldum” anlayisidir.

Bu anlayisin panzehiri Yunus Emre’nin sozlerinde
sakli:

Ilim ilim bilmektir, ilim kendin bilmektir,
sen kendin bilmezsen, bu nice okumaktr...

Kuru idik yas olduk,
Ayak idik bas olduk,
Havalandik kus olduk,
Uctuk elhamdiilillah.

Dervis Yunus isi ok giizel 6zetlemis. {lim kendi-
ni bildigin kadardir esasinda. Koltuk sahiplerinin
o koltuga getirilirken mutlaka Yunus Emrenin
“kendini bilmekle ilgili” felsefesi tizerinden sina-
va tabi tutulmasi sart kosulmalidir.

Yukardaki iki panzehiri igmeyen koltuk sahibinin
varacagi son nokta “GUC” zehirlenmesidir ki ze-
hirlerin anasidir bu zehir. Giig gok paradoksal bir
kavramdir. Cok cezbedicidir. Insani igine geken bir
kuyudur. Gii¢ hem ige hem diga dogru ilerleyen ve
insanin hem kendi i¢ine yolculugunu hem de disa
vurumunu sakatlayan bir duygu halidir. Glige bir
bukle de hirs eklerseniz insanin goziinii kor eder.
Bu durumda Giig iyilikten kotiilige evrilir.

O zaman ne vefa kalir ne iyi ahlak kalir ne vicdan
kalir zaten aklini da Giig ele gegirmistir.

Ben bu durumu “hizlandirilms giic zehirlenme-
si” diye tanimliyorum.

Giig zehirlenmesi, kurumsal gelenegi, kiiltiirii ol-
gunlasmamis sirketlerde de gok vahim sonuglara
yol agar. Bir bukle hirs katilmis gii¢ zehirlenmesi-
ne ugrayan sirket yoneticileri sirkette teror estirir-
ler. Herhangi bir kademedeki bu tiir yoneticinin
personel turnower’ (devri) ¢ok yiiksektir. Bu tarz
yoneticilerin oldugu yazilim sirketlerinde perso-
nel barinamaz. Personel ilk firsatta biiyiik ideal-
lerle girdigi sirketten kagar. Sirketlerde kurumsal
hafiza silinir. Bir siire sonra da sirket 6lmeye bas-
lar maalesef.

Cagimizda artik bu tarz yoneticiler sirketler ta-
rafindan tercih edilmedigi gibi, sirketler yoneti-
cilerine “insan odakli yonetim sekilleri” tizerine
egitimler aldirmaktalar.




21. yiizyilda sirket ve devletlerin “insan odakli ve gii¢
zehirlenmesini engelleyici kriterlerin olusturuldugu”
bir yonetime evrilmesi elzemdir.

2

Hac1 Bektag’in dedigi gibi “eline, diline ve beline sahip
ve Yunus'un dedigi gibi “Illmin kendini bilmek oldugu-
nu” bilen yoneticilerin ¢cogunlukta olmasi dilegiyle.
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Petrol 100 dolara k6§uyor:
Petrol uzmani Tan'dan petrolde
“uclu kapan” vurgusu

UPRAS ve SOCARda uzun yillar

petrol ticaretiyle ilgili iist diizey go-
revde bulunan Hasan Tan, petrol fiyatla-
riyla ilgili carpici agiklamalarda bulundu.
Tan, “2022 yilinin ilk yarisinda ham pet-
rol fiyatlarinda 90 dolar/varil seviyesinin
agilmasi slirpriz olmayacak gibi goriinii-
yor” dedi. Tan, yilin ikinci yarisinda 100
dolarin da agilabilecegini ifade etti.

Brent petrol, 88 dolar1 asti, 90 dolara
dayandi. Petrolde, yukar1 yonli hareket
devam ediyor. Petrol uzmani Hasan Tan,
petrol fiyatlarina iligkin sorularimizi ya-
nitladi.

Tan, ham petrol fiyatlarinin 2021 yilinda
40’1 seviyelerden 80’li seviyelere gelerek
yaklasik ytizde 50 yiikseldigine isaret ede-
rek, “2022 yilinda fiyatlarin hangi yonde
ve ne siddette degisebilecegine iliskin
yorumlarin ¢ogunlugu 75-85 dolar/varil
tiyat bandini isaret etse de, yilin daha ilk
ayinda bu bandin {izerine ¢ikilmis olmasi
ve genel arz talep dengesindeki son ge-
lismeleri degerlendiren Morgan Stanley
analistleri, ham petrol fiyatinin yilin ilk
yarisinda 90 dolar/varil seviyesini ko-
laylikla asabilecegini belirtiyorlar” dedi.
Piyasada, “t¢li kapan” (triple shorta-
ge) olarak adlandirilabilecek bir yapinin

olustugu belirtilen s6z konusu deger-
lendirmeye dikkat ¢eken Tan, soyle de-
vam etti: “Morgan Stanley analistlerinin
degerlendirmesinde 6ne ¢ikan ii¢ etken;
diisiik ham petrol stok seviyeleri, limitli
yedek iiretim kapasitesi (spare capacity)
ve yeni iiretim yatirimlarindaki azalma.”

Tan, “birinci kapan1” soyle agikladi: “Pan-
demi ile ge¢irdigimiz 2 yillik donemde
kiiresel petrol driinleri tiketimindeki
distisler nedeniyle gerek diretici gerekse
titketici tilkeler/sirketler fiziki ham petrol
stok seviyelerini diigiirdiiginden, o6nii-
miizdeki donemde beklenen ekonomik
aktivite artiglar1 nedeniyle yiikselmesi
beklenen tiiketimler paralelinde stoklarin
tekrar normal seviyelerine ytikseltilmesi
stirecinde olusacak ilave ham petrol tale-
binin fiyatlar tizerinde yukar1 yonde bas-
ki olugturmasi bekleniyor”

Peki, “ikinci kapan” nedir? Tan, bu so-
ruyu soyle yanitladi: “Ozellikle Suudi
Arabistan gibi biiyiik ireticilerin kulla-
nabildigi yedek iiretim kapasitesi, normal
donemlerdeki seviyelerin oldukga altinda
bulunuyor. Dolayisiyla gerek artan tiike-
timi karsilamak gerekse stok seviyelerini
yikseltmek amaciyla olusacak donemsel
ilave talebin karsilanabilmesi icin ireti-

ci tilkelerin yapabilecegi tiretim artislar:
limitli seviyelerde olacak. Son dénemde
ABD ve Cin yonetimlerinin ag¢ikladig:
acil durum stoklarindan piyasaya arz ya-
ratma planlar1 da bu konuda sadece pan-
suman niteliginde olabilecek”

Tan, “G¢iinctt kapanla ilgili olarak da
sunlar1 soyledi: “Petrol ireticisi tilke ve
sirketler pandemi donemindeki tiiketim
ve fiyat diistislerine tepki olarak, yeni ara-
ma ve iiretim biitgelerini daralttilar. Do-
layisiyla, iiretim dis1 kalacak kuyularin
yerine yenilerinin devreye almmasinda
gecikmeler olusabileceginden, fiyatlar
tizerinde yukar1 yonde 6nemli bir baski
da bu alanda olusabilecek””

Bu ¢ergevede 2022 yilmn ilk yarisinda
ham petrol fiyatlarinda 90 dolar/varil
seviyesinin asilmasinin siirpriz olmaya-
cagina dikkat ¢eken Tan, “Yilin ikinci ya-
risinda ise kiiresel ekonomi, petrol arzinm
kisitlayan ambargolar ve bolgesel siyasi
gerilim noktalarindaki gelismeler fiyatla-
rin rotasini belirleyecek. Bu gelismelerin
petrol fiyatlarini yiikseltici yonde olmasi
halinde bugiin i¢in ¢ok giindemde olma-
yan 100 dolar/varil seviyesi de gecilebilir”
diye konustu.




}Doc';al gazda kademe Mart ayina kaldi

OTAS, dogal gazda, “kademe”li tarifeye gecis icin ¢alig-

malarini hizlandirdi. BOTAS, uygulama 6ncesinde sehi-
ri¢i dogal gaz dagitim sirketlerinin yoneticileri ve teknik eki-
biyle gériismelerini siirdiiriiyor. Sektoriin, uygulamaya iliskin
goriis, oneri ve taleplerini dinliyor. Sektore gére, BOTAS'n
subat aymda uygulamay: baglatmas: teknik nedenlerle olasi
goriinmityor. Buna gore dogal gazda kademeli tarife, mart ay1-
na kaldi. BOTAS, bu kapsamda yaptig1 goriismelerde, kademe
i¢in herhangi bir miktar belirtmedi; uygulama i¢in ¢alistiklari-
n1, danigmanlik hizmeti aldiklarini soyledi. Dagitim sirketleri-
nin yetkilileri, kademeli tarife i¢in alt yapida bazi degisiklikler
yapilmast gerektigini, bunun hem zaman alacagini hem de bir

miktar harcama yapmayi gerektirdigini dile getirdi. Sirketler,
zaman istedi. Peki, dogal gazda kademeli tarife uygulamasi
nasil olacak?

BOTAS Genel Miidiirii Burhan Ozcan, “4. BOTAS Siirdii-
riilebilir Enerji Zirvesi’nde yaptigi konusmada, BOTAS%A,
kademeli tarife yapma yetkisi veren diizenlemenin Mecliste
bulundugunu belirterek, diizenlemenin yasalasmasinin ardin-
dan uygulamanin baslatilacagini belirtmisti. Ozcan, kademeli
tarife ile yilda 2,5 milyar metrekiipliik dogal gazdan tasarruf
saglanacagini savunmustu.

Elektrikte oldugu gibi dogal gazda da belli bir titketim miktar1
tizerinden kademe belirlenecek. Bu miktara kadar olan dogal
gaz tiiketimleri, daha distik tarife tizerinden faturalandirila-
cak. Bu miktar1 gecen tiiketimler, daha yiiksek bir tarife ya da
bedel tizerinden faturalandirilacak. BOTAS, bu amagla bol-
gesel ya da il bazinda tiiketimleri belirleyecek ve bu miktar:
kamuoyuna agiklayacak.

}Akfel Gaz Grubu ihalesi ertelendi

asarruf Mevduat1 Sigorta Fonunun (TMSF); Akfel Gaz,

Enerco Enerji ve Avrasya Gazda bulunan hisselerinden
Fon Kurulu Karari ile olugturulan ve satigina karar verilen "Ak-
fel Gaz Grubu Hisseleri Ticari ve Iktisadi Biitiinliigii"niin iha-
lesi, 23 Subat 2022’ye ertelendi. Thalede, alic1 olarak éne ¢ikan
Demiréren Grubuna, Rusyanin vize vermedigi konusuluyor.
Kulislerde, ihale ile Kibar Enerji (ortag: Kalyon) ve Shell grup-
larinin yakindan ilgilendigi dile getiriliyor. Peki, BOTAS ihaleye
girecek mi? BOTA$1n, ihaleye girmesi siirpriz olarak degerlen-
diriliyor. Ancak, béyle bir olasilik tiimiiyle de dislanmuyor.

Akfel Gaz Grubu ihalesi ve bagvuru tarihleri ertelendi. Son bag-
vuru tarihi 18 Ocak’tan, 22 Subat saat 16.00’ya, ihale tarihi de 19
Ocak’tan 23 Subat 2022’ye ertelendi. Yapilmasi halinde pazarlik
tarihi de 21 Ocak’tan 25 Subat saat 14.00% ertelendi.

Satisa konu hisse orani belirtilmedi. Muhammen bedel, 230
milyon TL olarak belirlendi. Fon'un, ihaleye pazarlik usulii ile
devam edilmesine karar vermesi halinde pazarlik, 21 Ocak 2022
tarihinde saat 14.00’te TMSF’nin Esentepe'deki konferans salo-
nunda yapilacak.
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ICT ENERJI

Yerli komur ureticileriyle

fivat anlagsmazlig:

nerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez, Elektrik
Uretim ASnin (EUAS), yerli komiir ile yerli-ithal komiir
karigimi yakith santrallardan elektrik satin almak tizere stirdiir-
diigii ihale hazirliklar1 kapsaminda “patron”larla bir araya gel-
di. Elektrik tireten sirketlerin “patron” ve ist diizey yoneticileri,

EUA$a satacaklar1 her birim elektrik icin 8,5 dolar-sent istedi.
Bakan Dénmez’in, buna karsilik 7,3 dolar-sent tizerinde dur-
dugu belirtildi. Toplantidan, “uzlagma” ¢ikmadi. Bakan Dén-

>

mez’in, ithal komiir ve gaz santrallarinin patronlar: ve yonetici-
leriyle de bir araya gelebilecegi ifade ediliyor.

EUAS', yerli kdmiir ile yerli-ithal komiir karigimi yakitli sant-
rallardan elektrik satin almak {izere yeni bir ihale agip agma-
yacag1 heniiz bilinmiyor. $irket’in, yeni bir ihale ile yillik 25-
26 milyar kilovatsaat elektrik almay1 planladig: ifade ediliyor.
EUAS, aralik ayinda ihaleye ¢ikmug, birim elektrik fiyatini da en
az 5 dolar-sent, en fazla 5.5 dolar-sent olarak belirlemisti. Ureti-
ciler, fiyat1 ditsiik buldugu i¢in teklif vermemisti.

Bakan Donmez ile iireticiler bir araya
geldi

Enerji Bakan1 Donmez, EUAS', ikinci kez ¢ikmay1 planladigt
ihale 6ncesinde yerli komiirle elektrik {ireten santrallarin “pat-
ron” ve yoneticileriyle bir araya geldi. Toplantiya, elektrik fiyat-
lar1 damga vurdu.

Sektor kaynaklari, EUAS'In, ikinci ihalede elektrik fiyatini artir-
masini beklediklerini belirterek, “Ureticiler, birim elektrik fiya-
t1i¢in 8,5 dolar-sent istedi” dedi. Bakan Dénmez’in, her birim
elektrik i¢in 7,3 dolar-sent {izerinde durdugu belirtildi. Toplan-
tidan, “uzlagsma” ¢tkmadi. Bakan Dénmez’in, ithal komiir ve gaz
santrallarinin patronlari ve yoneticileriyle de bir araya gelebile-
cegi ifade ediliyor.

EUAS devreden cikacak mi?

Bakan Dénmez’in, iireticiler ya da santrallarla gorevli tedarik
sirketlerinin belli bir siire i¢in ikili anlasma yapmasini, tedarik
sirketlerinin elektrik ihtiya¢larinin bir béliimiinii bu yolla kar-
stlamasini giindeme getirdigi ifade edildi. Bu durumda EUAS,
alim igin ihale agmayacak ve devre dig1 kalacak. Ureticiler ile
gorevli tedarik sirketleri arasinda bir anlasma séz konusu ola-
cak. Sirketler, bu tiir bir siirecin islemesinin méimkiin olmadig1
gorigiini dile getiriyor.

1-7 Subat alarmi
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lektrikte, 1 Ocak’ta kademeli tarifeye gecildi. Guinliik 5

kilovatsaate kadar olan tiiketimlere, yiizde 50, 5 kilovat-
saati asan tiiketimlere de yiizde 125 oraninda zam yapildi.
Elektrik faturasi, mevzuat geregince 25 ile 35 giin arasin-
da olusturuluyor. 25 giinden az, 35 giinden ¢ok siireleri
icerecek bi¢imde fatura diizenlenemiyor. Elektrik dagitim
sirketleri, abonelere bir boliimii aralik, bir bolimi de ocak
titketimi olan faturalari gondermeye bagladi. Faturalar, ocak
aymnda yapilan yliksek oranli zam nedeniyle bir miktar artt1.
Ancak, aralik ayi tiiketimi eski tarife iizerinden hesaplan-
dig1 icin subat ve izleyen aylarda gelecek faturalarin altin-

da seyretti. Buna ragmen on binlerce abone hem dagitim
sirketlerine hem EPDK’ya hem de CIMERe yogun bigcimde
fatura itirazinda bulundu. EPDK, sikayetleri inceliyor. Sek-
tor kaynaklari, 1 Ocak'tan itibaren yapilan elektrik tiiketi-
minin zaml tarifeden faturaya yansiyacagini belirterek, “1
Subat’tan itibaren tiiketim, tiimiiyle zaml tarife tizerinden
hesaplanacak. Buna gore fatura kesilecek. Faturalar, daha da
artacak” diye konustu. Sektor kaynaklari, daha once aylik
180 TL dolayinda elektrik faturasi gelen bir abonenin, subat
ayinda en az 300 TLlik bir faturayla kars1 karsiya kalacagini
vurguladi.




AB: Nukleer enerji

ve dogalgazi

"yesillendirmeye"

hazwlamyor

Avrupa Birligi (AB), yeni niikleer enerji ve dogal gaz santrallerini yesil yatirim olarak siniflandirmaya
hazirlaniyor. AB Komisyonu, liye iilkelerde niikleer ve dogal gaz alanlarindaki enerji yatirbmlarinin
siniflandirilmasina iliskin uzman danisma siirecinin baslatildigini agikladi.

S miflandirma ile ABnin 30 yil i¢inde
iklim dostu bir kita olma hedefini ya-
kalamak i¢in yatirimlar1 ihtiya¢ duyulan
faaliyetlere yonlendirmenin amaglandig
kaydedildi.

Mevcut durumda her AB iilkesinin enerji
dretim kaynaklarmimn farklihk gosterdi-
¢i amimsatilan agiklamada, Avrupanin
baz1 bolgelerinin enerjide halen agirlikly
olarak ytiksek karbon salan komiire da-
yandig: ifade edildi. A¢iklamada, bilimsel
tavsiyeler, mevcut teknolojik ilerleme ve
iiye tlilkeler arasinda degisen gecis zor-
luklarinin dikkate alindigi, AB Komis-
yonunun dogal gaz ve niikleerin ener-
jide yenilenebilir temelli bir déniisimi
kolaylastiracak araglar olarak gordugi
belirtildi. Dogal gaz ve niikleerin iklim
dostu dontisiime katkida bulunduklari-
na dikkati ¢ekilen agiklamada, bu enerji
kaynaklarinin agik ve siki kogullar altinda
yesil yatirim siniflandirmasi gergevesinde
yer alacagina isaret edildi. Uzman danis-
ma siirecinin tamamlanmasinin ardin-
dan AB Komisyonunun ilgili mevzuati
onay i¢in ocak ay1 icinde AB Konseyi ve
Avrupa Parlamentosuna (AP) gondere-
cegi kaydedildi.

ABnin yesil siniflandirmasina dahil olan
enerji yatirimlari finansmana daha kolay
erisim sagliyor. AB Komisyonunun tas-
laginda, gevreye zarar vermeyen ve atik-

larimi giivenli bi¢imde tasfiye edebilecek
niikleer enerji santral yatirimlari yesil
ve siirdiiriilebilir ekonomik aktivite ola-
rak smiflandiriliyor. S6z konusu niikleer
santrallerin yesil yatirim sayilmasi igin
2045’ten Once ruhsat almalar1 gerekiyor.
Yesil yatirim olacak dogal gaz yatirim-
larinin ise komiiriin yerine gegecekse
kilovatsaat bagina 270 gramdan daha az
karbon emisyonu salmasi ve insaat izni-
nin 2030 yili bitiminden 6nce alinmasi
sart kosuluyor. Basin1 Fransanin ¢ektigi

10 kadar tlke, niikleer enerjinin iklim
degisimi ile miicadelede etkili, giivenli ve
rekabetci bir kaynak oldugunu belirterek,
yesil yatirnm smiflandirma gergevesine
dahil edilmesini talep ediyordu. Buna ila-
ve bir grup tilke de dogal gazin da gecici
siire i¢in AB yatirim siniflandirma kural-
larinda sirdiirilebilir olarak kabuliini
istiyordu. Almanya, Avusturya ve Liik-
semburg gibi iilkeler 6zellikle niikleerin
yesil siniflandirmaya dahil edilmemesi
goriisiinii tastyordu.

ingiliz Enerji Sirketi Fas'ta
1 trilyon metrekiip dogalgaz buldu

I ngiltere merkezli enerji sirketi “Chariot’, Fas aciklarinda yaklasik 1 trilyon metre-
kiip dogal gaz rezervi bulundugunu agiklad.

Chariot'tan yapilan yazil agiklamada, Atlantik Okyanusu'nda El-Arais kenti agik-
larinda yiritilen arama ¢alismalarinda olumlu sonug elde edildigi belirtildi.
Sondaj calismalarinda 2 bin 512 metre derinlige kadar inildigine isaret edilen
aciklamada, kesfedilen rezervin beklentilerin cok Ustlinde oldugu vurgulandi.
Cikarlacak gazin yuzde 75'inin Chariot sirketine, yiizde 25'inin ise Fas Hidrokar-
bonlar ve Madenler Ulusal Ofisine (ONHYM) ait olacag ifade edilen aciklamada,
kesfedilen gaz miktarinin 1 trilyon metrekiipt bulmasinin tahmin edildigi akta-
rildi. ONHYM'den yapilan aciklamada da El-Arais aciklarindaki sondaj calismala-
rinda elde edilen sonuclarin sevindirici oldugu belirtilerek, “Chariot sirketi yliksek
kaliteli dogal gaz rezervi buldu! ifadelerine yer verildi.
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Otoyollardaki sarj
istasyonlarinin
en az yuzde 75'i
'hizli' olacak

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK), Sarj Hizmeti Yonetmeligi taslagini
kamuoyunun goriisiine agacak.

Y onetmelik taslagina gore, elektrikli ara¢ kullanicilarinin
sarj hizmeti sunacak istasyonlardan kaliteli ve stirekli
hizmet almas1 ve istasyonlar1 EPDK'nin hazirladigi mobil
uygulama tizerinden gorebilmesi saglanacak. Uygulamada,
hizmet veren tiim sarj istasyonlarmin anlik fiyat, miisait-
lik, tinite giicti ve konum gibi bilgileri yer alacak. Uygulama
sayesinde elektrikli ara¢ sahipleri, yolculuk 6ncesinde veya
sirasinda s6z konusu bilgileri gorerek istasyon segebilecek,
rezervasyon yaptirabilecek. Sarj ag1 isletmeciligi, lisans kap-
saminda yapilacak ve asgari sayida hizl sarj tinitesi kurul-
mast lisans kosulu olacak. Otoyol ve sehirlerarasi yollarda
kurulacak sarj istasyonlarinin en az yiizde 75'inin hizli sarj
tnitesi bulunacak. Tum sarj istasyonlar, tim elektrikli ara¢
kullanicilarinin kullanimina agik olacak.

2lassirlishl arag
Fur) riizlaring
4211

Elektrikli ara¢ sarj hizmeti veren
kuruluslar, yapilan elektrik zammindan
sonra sarj etme tarifelerine zam yapti.

Y eni tarifelere gore elektrikli araclarini sarj etmek iste-
yenlerin maliyeti gii¢ ve sarj tipine gore ylizde 109dan
yiizde 130’a kadar artt1. Buna gore; AC Tip 2 soketler icin
7.4 kW’a kadar olan sarj hizmeti dakika bag1 25 kurustan
55 kurusa ¢ikarken 50 kW’a kadar olan DC CCS ve CHA-
deMO soketler i¢in sarj maliyeti dakika bag1 1,7TTden 3,9
TLye gikt1. Tesla model 3 gibi elektrikli ara¢ camiasinda
yaygn olarak bilinen modellerde sarj maliyeti ise ortala-
ma ylizde 127 artig gosterdi. Bataryasini hizli bir sekilde
sarj etmek isteyen siiriictilerin sarj maliyeti ise daha da
artt1. Tesla Model 3’ti en ucuz sekilde yiizde 80 kadar sarj
etmek icin eskiden 72 TL gerekirken su anda siiriiciilerin
30 dakikalik sarj hizmeti i¢in 177 TL 6denmesi gerekecek.
Hyndai Konanin ise yiizde 80’lik sarj maliyeti 114 TLden
260 TLye cikt1. Porche Taycan sarj etmek isteyen bir sii-
riiciiniin maliyeti ise 122,5 TLden 276,5 TLye yiikseldi.




12 milyon hanenin
elektrigi riizgardan
geliyor!

} Tiirkiye riizgarin
enerjisini seviyor,
riizgardan elde
edilen elektrik
uretimi de her gegcen
giin daha da artiyor.

lektrik ttiketimini riizgir enerjisin-

den karsilayan hane sayisinin Tiirki-
yede 12 milyonu agtigini paylasan Ulke
Enerji Genel Midiirii Ali Aydin, ayrica
riizgar enerjisinin yillik 5,8 milyar met-
rekiipliik dogal gaz ithalatinin da 6niine
gecerek ekonomiye dogrudan katki sagla-
digini belirtiyor.

Daha stirdiiriilebilir bir enerji kaynag:
olan riizgar, iilke ekonomisine ve yerli
enerji arzina da ciddi katkilar sagliyor.
Oyle ki Tiirkiye Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligrnin agiklamalarina gore, riizgar
enerjisi sayesinde 2021 yilinda senelik 5,8
milyar metrekiip dogal gaz ithalati 6nlen-
mis oldu. 15 bin kisinin istihdam edildigi

sektoriin iilkeye sagladig: bu katkiya dik-
kat ¢ceken Ali Aydin, yillardir yapilan yati-
rimlar ve gelismeler sayesinde iilkemizin
gelecegi icin dogru adimlar atildigini,
fosil kaynaklara dayali enerji iiretiminin
de riizgér gibi yenilenebilir enerjilere ya-
pilacak yatirimlarla giderek azalacagini
belirtiyor.
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chneider Electric, cevresel suirdurilebilirlige sahip veri mer-
kezleri icin kapsamli ve yeni bir kilavuz yayimladi. Sektor-
de bir ilk olan ¢alismada, surdurilebilirlik yolculuklarinin ce-
sitli asamalarinda olan veri merkezi sirketlerine yonelik temel
Olclim standartlari da dahil olmak Uzere cevre etkisi icin bes
temel alan ele aliniyor. Operatorler bu cercevede veri mer-

Schneider Electric'ten veri merkezleri
surdurulebilirlik kilavuzu

icin

kezlerinin gevre lzerindeki etkisini azaltma konusunda gi¢li
bir rehbere kavusuyor. Dijital diinyanin belkemigi olan veri
merkezleri, bugiin kiiresel karbon emisyonlarinin %2’'sinden
sorumlu ve bu oran havayolu sektoriine esittir. Sektor; dijital
bant genisliginde ve IT sektortiniin elektrik talebindeki artisla
basa cikabilmek icin cevresel strdirilebilirlige dair bitiinsel
ve standartlastiriimis bir yaklasima gereksinim duyuyor.

Hazirlanan yeni kilavuzu degderlendiren Schneider Electric
Guvenli Gl¢ Bolimiinden Sorumlu Baskan Yardimcisi Pankaj
Sharma, “Cevresel surdiiriilebilirlik raporlamasi bircok veri mer-
kezi operatoriiniin giderek daha fazla odaklanmaya basladigi
bir konu. Ancak sektorde cevresel etkinin 6l¢ciimu ve raporlan-
masl konusunda standartlastiriimis bir yaklasim mevcut degil.
Schneider Electric operatorlere ve genel olarak sektore kilavuz-
luk etmek icin 6lciim standartlarina sahip butunsel bir cerceve
gelistirdi. Bu rehber ile amacimiz, dogal kaynaklari gelecek ne-
siller icin korumak tizere cevresel strdurdlebilirlik konusunda
karsilastirma yapmayi ve ilerleme kaydetmeyi saglayan strec-
leri iyilestirmektir” dedi.



Zorlu Enerji, sifir karbon hedefi
icin 1,2 milyon fidan dikecek

Zorlu Enerji, Birlesmis Milletler tarafindan ta-
nimlanan 17 Siirdiriilebilir Kalkinma Ama-
cinin  gergeklesmesine katki sunan kuruluglarin
odullendirildigi Strdirilebilir Kalkinma Amaglar
Odiilleri'nde iklim kriziyle miicadele ve siirdiiriile-
bilir bir gelecek adina hayata gecirdigi ‘Sifir Karbon
Ayak Izi Ormanlar1 Projesi’ ile “Iklim Eylemi” kate-
gorisinde glimiis bagar1 6diiliintin sahibi oldu. Zorlu
Enerji, 2010 yilinda, T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 ve Mehmet Zorlu Vakf1 ile baslatilan
is birligiyle hayata gecirdigi proje kapsaminda; 1,2 milyon fidan1 toprakla bulusturmay1
hedefliyor. Tiirkiye'nin orman varliginin gelistirilmesine katkida bulunacak proje ile Zor-
lu Enerji, 2030 yilina kadar her yil 90 bin fidan dikimi gergeklestirmeyi planliyor. Zorlu
Enerji Kurumsal Iletisim Grup Miidiirii Funda Kiigiikosmanoglu konuyla ilgili yaptig:

- acgiklamada sunlar1 soyledi: “Emeklerimizin bir karsilig1 olarak 10 y1l 6nce baslattigimiz ve

bu anlamli 6diille taglanan Sifir Karbon Ayak Izi Ormanlari Projemiz kapsaminda bugiine
kadar toplamda 330 binden fazla fidan diktik. Toprakla bulusturdugumuz her bir fidani-
mizla tilkemizin karbonsuzlasma yolunda verdigi miicadeleye katki sunmay1 ve 2030 yili
i¢in 6niimiize koydugumuz karbon nétr bir sirket olma hedefine ulasmay1 amagliyoruz.
Bu yolda bugiin oldugu gibi gelecek donemde de hayata gegirecegimiz tiim kurumsal sos-
yal sorumluluk projelerimizle toplumun refahini g6z 6niinde bulundurarak siirdiiriilebilir
bir diinya i¢in faydali igler ortaya koymaya devam edecegiz.”

SOCAR Turkiye Ar-Ge'ye
Ufuk Avrupa Programi'ndan fon

— ||2 1cT MeDIA Subat 2022

OCAR Tiirkiye Ar-Ge'nin gelistirdigi ilk dijital proje olan Cir-

cular TwAIn projesi, Avrupa Komisyonu Ufuk Avrupa Prog-
ram1 (HEUROPE) kapsaminda fonlanmaya hak kazandi. Yapay
zeka ve dijital ¢oziimlerle stirdiiriilebilirlik ve enerji verimliligi
maksimizasyonunu hedefleyen proje, SOCAR Tiirkiye Ar-Ge ve
Inovasyon ASnin AB tarafindan fonlanmaya hak kazanan dor-
diincii projesi oldu. Proje hakkinda bilgiler veren SOCAR Tiirkiye
Ar-Ge ve Inovasyon AS Genel Miidiirii Bilal Guliyev, “Faaliyet alt-
yapilarimiza entegre ettigimiz yeni iiriin ve proseslerle verimli ve
strdiiriilebilir iretim her zaman 6nceligimiz oldu. Bu kapsamda
gelistirdigimiz ilk dijital proje olan Circular TwAlIn ile dijital tek-
nolojileri stirdiiriilebilir bir tiretim adma ¢ok daha etkili sonuglar
almak i¢in kullanacagiz. Orta ve uzun vadeli dijitallesme, siirdii-
riilebilirlik ve enerji optimizasyonu stratejilerimizin gelistirilmesi-
ne hizmet edecek olan Circular TwAlIn projesi, Ispanya, Almanya,
[talya, Litksemburg, Kibris ve Norveg'ten 10 uluslararasi partnerin
paydasghginda ilerleyecek. SOCAR Tiirkiye Ar-Ge ve Inovasyon
olarak gelistirdigimiz “CO2 Fokus” “CARMOEF” ve “NEFERTITI”
projelerimiz, daha 6nce EU Horizon 2020-Karbon Yakalama, De-
polama ve Kullanim Programi kapsaminda fon almaya hak kazan-
mustt. Partneri oldugumuz Circular TwAlIn projesi, AB fonlarinca
desteklenmeye deger goriilen dordiincii projemiz oldu. Yenilikgi
projelerimiz ve uluslararast is birliklerimizle, siirdiiriilebilir gele-
cek icin katma deger yaratmaya odaklanan ¢alismalarimiza devam
edecegiz” dedi.
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