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« “Kamuda bulut sistemlerinde yeni
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GECMISi HATIRLAYARAK;
GELECEGE VEFA...

Murat PEHLiIVAN

ubat, Mart derken Cemreler bir bir diistii. Kar yagislar: kurak-
lik endisesini simdilik bertaraf etti. Yogun yagislar bize eski
kislar1 hatirlatti. “Eskiden nasil bir kar yagardi!” sohbetlerini
sik¢a duyar olduk. Belki de bizim anlamak istemedigimiz artik

iklim olaylarinin degistigi... Yeni normalin yasadigimiz iklim
olaylar1 oldugu. ..

Nisan ayiyla birlikte Ramazan iklimine girdik. Hos geldin “Ya
Sehri Ramazan’ diyoruz.

ICT Medya olarak Ramazan 6ncesi, Mart ayinda art arda iki
onemli toplant1 diizenledik. 16 Martta “Kamuda Cloud Uy-
gulamalarina Yeni Perspektif” ana temasiyla BTK Merkez
Yerleskesi Konferans Salonunda Cloud Ankara 2022 etkinligi
gergeklestirdik. Agilisini Ulastirma Altyap: Bakan Yardimcisi
Sayin Dr. Omer Fatih Sayan ve BTK Bagkani Sayin Omer Ab-
dullah Karagézoglunun yaptig: etkinlige Davetli Konugma-
cist olarak Hazine Maliye Bakanlig Bilgi Teknolojileri Genel
Miidiirti Sayin Dr. Cebrail Tagkin katildi. Taskin, “Kamuda
Bulut Uygulama Yaklasimlar:” bashikli konusmasiyla once
bulutun ne olmadigini anlatti, kamudaki deneyimlerini paylas-
t1. “Tiirkiyede Bulut Ekosistemi” panelin oturum baskanligini
Cumbhurbagkanlig1 Dijital Doniigiim Ofisi Koordinasyon Dai-
resi Bagkani Furkan Civelek yapti. Tiirk Kizilay’s IT Yoneticisi
Hiiseyin Savas ise Kamudaki Ornek Cloud Uygulamalarinin
sonuglarmni degerlendirdi. Oturum Bagkanligini Bilgi Giiven-
ligi Dernegi Bagkani Sayin Taha Yiicel'in yaptig1 panelde ise
“Kamuda Bulut Giivenligi” ele alind1. Panelistler “Bulutta gii-
venlik nasil olmal1?” sorusunun cevabini verdiler. Miibalagasiz
ifade etmek istiyorum her goriis ve degerlendirme ¢ok 6nem-
liydi. Kurum Bagkanimiz ve Bakan Yardimcimizin yani kamu-
nun konuya pozitif yaklagimlari, Hazine ve Maliye Bakanlig:
Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirii Sayin Tagkin'in sunumu ¢ok
dikkat gekiciydi. Etkinligin video kaydin1 ICTMediaTV you-
tube kanalindan izleyebilirsiniz. Sponsorlarimiz Bulutistan ve
SabanciDXe ayrica tesekkiir etmek istiyorum. Sponsorlukla-
rindan ziyade gelisen bu alana yatirim yapip 6nciilitk ediyor ol-
malari ¢cok daha 6nemli. Katki veren ve emek veren tiim dostla-
ra tesekkiir ediyoruz. Bu degerli etkinlige bir seri olarak devam
etmek istiyoruz.

Gegen ay diizenledigimiz bir diger etkinligimizi Tiirkiye I¢
Denetim Ailesi ve KIDDER ile gerceklestirdik. 23 Martta Ki-
sisel Verileri Koruma Kurumu ev sahipliginde gerceklestirdigi-
miz etkinligin ana konusu Bilisim ve Denetim Uygulamalar:
oldu. Giin boyu verimli toplantilar ve konferanslar diizenlendi.
Oncelikle ev sahipligi icin Kigisel Verileri Koruma Kurumu

Bagkani Sayin Prof. Dr. Faruk Bilire, Dergimiz Danigma Ku-
rulu iyesi ayn: zamanda Yazarimiz Sayin Dr. Yenal Arslana
ve KIDDER Bagkan1 Bahadir Topal ile tiim denetim ailesi ve
sponsorumuz CEKINO firmasina tesekkiir ediyoruz.

TOBB biinyesinde ¢ok sayida sektor meclisi mevcut. Bunlar-
dan birisi de Yazilim Sektor Meclisi. Bagkanligini Sayin Ertan
Barut’un yaptig1 meclis yogun bir faaliyet icerisinde. Malum
Ertan Bagkani taniyanlar onun yerinde duramadigini, ¢aligkan-
ligin1 ve gayretlerini iyi bilir. Yazilim Sektor Meclisi olarak bir
rapor yayinladilar. Yazilim sektériiniin son zamanlardaki ana
sorunu nitelikli insan kaynagi ve Teknoloji Gelistirme Bolge-
lerinde is yerine gelme zorunlulugu. Konuyla ilgili yaymlanan
raporda sektoriin nabzi tutuldu, beklentileri ve ¢6ziim 6nerileri
siraland1. Umarim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 hazirlanan ga-
lismay1 goriir ama en 6nemlisi ¢6ziim 6nerilerine dair gorsleri
dikkate alir, sektor ile birlikte hareket eder.

Ozellestirilmesi ve 6zellestirme modeli en ¢ok tartigilan ku-
rumlardan birisi de malumunuz Tiirk Telekom. 2006 yilinda
Tiirk Telekom™un %55 hissesi satilarak, 6zellestirilen kurumlar
silsilesine katild1. Dogrusu ve yanlisiyla 6zellestirme ve sonra-
sinda yasananlar herkesin malumu. $imdi eski defterleri agip
birilerini suglamaya gerek oldugunu diigiinmiiyorum. Yalniz
bundan su da anlagilmasin! Gegmisten ders almayalim, yapilan
hatalar1 gérmezden gelelim demiyorum. Tiirk Telekom’un %55
hissesi gegen ay bankalardan Tiirkiye Varlik Fonuna gegti. Yet-
kilendirme stiresi 2026 yilinda sona erince Tiirk Telekom'un ta-
mami Hazineye devir olacakti, bu da dogru. Ancak son devirde
bir fark oldugunu distiniiyorum. Siire¢ dogru yonetilirse simdi
firsata gevirebilecek bir durumdayiz. Yani ez ciimle bardagin
dolu tarafindan bakmakta fayda var...

Yeni sayida; Veri Merkezi Sektorii ve Tiirkiye’nin Avantaj-
larim1 dergimizde masaya yatirdik. Tiirkiye, veri depolama ve
isleme faaliyetleri i¢in bolgesel bir merkez olarak konumlan-
mak istiyor. Bununla ilgili hedefler 11. Kalkinma Planr'nda da
yer aliyor. Peki sektr bu 6nemli konuda ne diistiniiyor? Bu ve
veri sektoriiyle ilgili pek ¢ok sorunun cevaplarini dergimizin
sayfalarinda gorebileceksiniz. Nisan sayisinda ayrica, Vodafo-
ne Tiirkiye Icra Kurulu Bagkan Yardimcisi Levent Gemici ile
yapay zeka ve dijital asistan uygulamasini konustuk. Gemici,
dijital asistan TOBi'nin kullanicilar tarafindan ¢ok sevildigini
anlatty, hatta aylik 8 bini agkin evlenme teklifi aldigini bildirdi!
Yazarlarimizin degerli yazilar: ve sektorle ilgili haberlerimizin
yer aldig1 yeni sayimiz1 ilgiyle okuyacaginizi umuyoruz.
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Dijitaliosistdly TOBI o kadar sevililiyor ki,
aylIks8 bini @skin evlenme teklifi aliyor!
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VODAFONE TURKiYE iCRA KURULU BASKAN YARDIMCISI

ohbet robotlari ve Yapay ZekG temelli asistanlar sirketlerin is slreclerini
hizlandirirken, kullanicilara da kisisel asistanlik yapiyor. Bunlardan birisi de TOBI.
Vodafone'un yapay zeka destekli dijital asistani TOBi, 2021 yilinda 9,5 milyon
tekil kullaniciya ulasti, 38 milyon sohbet gerceklestirdi ve bu sohbetlerin sonunda
650 bin tesekkir aldi. Vodafone Tiirkiye icra Kurulu Baskan Yardimcisi Levent Gemici,
musterilerinin sorunlarini dijital kanallardan hi¢cbir bekleme siresi olmadan rahatca
c6zebilmesini hedeflediklerini bildirdi. Bu noktada TOBi'nin 6nemli gérevler Ustlendigini
belirten Gemici, “TOBi, musterilerimizin aldi§i veya almak istedigi hizmetler konusunda
onlara asistanlik yaparak hayatlarini kolaylastiriyor. TOBi'yi musterilerimizle temas

ettigimiz her noktada konumlandirmaya ¢alisiyoruz” ded..

ICT MEDIA: Vodafone olarak yapay
zeka alaninda Tiirkce tabanli bir soh-
bet robotu gelistirmeye neden ihtiyag
duydunuz? Nasil gelistirdiniz? Gelistir-
diginiz iiriiniin diger dijital asistanlar-
dan farklari nelerdir?

Levent GEMICI: Vodafone olarak, Tiirki-
ye'nin en hizli bityiiyen yeni nesil baglant
ve dijital servisler sirketi olmay1 hedefli-
yoruz. Hedefimize ulagmak i¢in miisteri
deneyiminde dijitallesmenin nimetlerin-
den faydalanmaya ve miisterilerimize her
kanalda ayni1 pozitif deneyimi yasatmaya
onem veriyoruz. Bu stratejimizin uzanti-
sinda, miisteri hizmetleri yonetimimizde
oncelikli olarak musterilerimizin sorun-
larmn: dijital kanallardan higbir bekleme

sliresi olmadan rahat¢a ¢ozebilmelerini
hedefliyoruz. Iste bu noktada yeni nesil
teknoloji kullanimi kritik rol oynuyor. Ya-
pay Zeka tabanl kisisel dijital asistanimiz
TOBi dijital diinyanin selfservis imkan-
lartyla ¢ok 6nemli bir gorevi yerine ge-
tiriyor. Oyle bir asistan diigiiniin ki, ayn1
anda milyonlarca Vodafone kullanicisini
tanryor ve onlara ayni anda hizmet vere-
biliyor. Bu anlamda, kullanicilarin ihtiyag
duyduklar: anda yaninda olmak ve onla-
ra destek olmak TOBi'nin var olus sebebi
diyebiliriz.

Sohbet robotlarinin ve Yapay Zeka temel-
li asistanlarin en 6nemli var olug sebebi,
kullanicilarin taleplerini dogru anlamak.
TOBiyi gelistirirken odaklandigimiz

ilk nokta, anlama kapasitesi oldu. TOBi,
Microsoftun oncelikli olarak Vodafone
i¢in tasarladig1 Language Understanding
Intelligent Service (LUIS) altyapisi saye-
sinde Tiirkgeyi anlayabiliyor.

Dolayistyla TOBi'nin en biiyiik ozelligi,
kullanicilarini ¢ok iyi anlayip onlara ki-
sisellesmis deneyim sunmasi. TOBi, kul-
lanicilarini dogru anlama oranin yiiksek
tutmak konusunda cok titiz. Miisterile-
rimizin 6ne ¢ikan séylemleri, TOBi'nin
6grenmesine katki saglayan icerik ana-
listlerimiz tarafindan her giin hassasiyetle
inceleniyor. Bu sayede, TOBi kendini her
glin daha da gelistiriyor. $u anda %92'lik
dogru anlama ve ¢6ziim oraniyla gayet iyi
durumda.

Nisan 2022 ICT MeDIA ']
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ICT MEDIA: Genellikle vatandaslar te-
lefonun karsi ucunda canli bir ses duy-
mak istiyor. Vodafone’un dijital asista-
ni TOBi’ye miisterilerinizin ilgisi nasil?
Kisisel dijital asistan hizmetinden kag¢
miisteriniz faydalaniyor?

Levent GEMICI: TOBi, 2021’in biiti-
niinde toplam 9,5 milyon tekil kullaniciya
ulasti, 38 milyon sohbet gerceklestirdi ve
bu sohbetlerin sonunda 650 bin tesekkiir
ald1.

TOBi bayram ve diger kutlamalar gibi
ozel giinleri takip ederek, giinliik hayata
dair konugmalar yaparak miisterilerimiz-
le duygusal bag kurmay1 da basaran bir
asistan. “Merhaba’, “nasilsin”, “yasin kag”,
“nerelisin’, “seni seviyorum,” “benimle
evlenir misin”, “sen robot musun, insan
musi” gibi sorulara cevap verebiliyor.
TOBI o kadar sevililiyor ki, aylik 8 bini

askin evlenme teklifi aliyor.

TOBI bugiin 8007in tizerinde farkl: islem
yapabiliyor ve kullanicilarin gergeklestir-
mek istedigi islemlerin %88’ini herhangi
bir kanala yonlendirme ihtiyaci duyma-
dan kendisi ¢oziiyor.

ICT MEDIA: TOBi ile Vodafone’lular ne-
ler yapabiliyor? TOBi hangi konularda
hizmet veriyor? TOBi ile goriismenin
aboneler acisindan avantajlari nedir?

TOBi'yi musterilerimizle
temas ettigimiz her
noktada konumlandirmaya
calisiyoruz. TOBI,
Nisan 2019 itibariyla
Vodafone Yanimda
Uzerinden kullanicilariyla
bulustu. Ocak 2022'ye
kadar yalnizca bireysel
ve Vodafone Simple
musterilerine destek veren
TOBI, bu yil itibariyla
kurumsal musterilere de
destek vermeye baslad.
Vodafone Yanimda,
WhatsApp, Sesli Yanit
Sistemni gibi selfservis
kanallarimizin hepsinde
TOBi mdsterilerimize
destek oluyor.

Levent GEMICI: TOBi, miisterilerimizin
hayatindaki ana noktalara dokunan, Tiir-
kiye'deki en gelismis dijital asistanlardan
biri. Miisterilerimizin aldig1 veya almak
istedigi hizmetler konusunda onlara asis-
tanlik yaparak hayatlarini kolaylastiriyor.
Vodafone miisterileri TOBI ile yazigarak
fatura sorgulama, mevcut tarifeleri, tarife
degisikligi, ek paket satin alma islemleri,
mevcut kampanyalarin tarihleri, kalan
kullanimlar1 ve kullanim detaylar1 gibi
bir¢ok konuda bilgi alabiliyor. TOBi onla-
ra bir sohbet altyapisi tizerinden yardimci
oluyor.

TOBi ayn1 zamanda Her Sey Yanimda ve
Stipermarket Yanimda gibi platformlarla
ilgili kullanicilara anlik destek sagliyor.
Migsteri ihtiyaclarini analiz edip, onlar
TOBi'ye bir sey sormadan, 6neri ve ha-
tirlatmalarda bulunuyor. Hediye Carkrn1
cevirme, tarife ve paket asim uyarisi, akil-
I1 tarife Onerileri ve dogum giinii kutla-
mas1 gibi konularda miisterilerle kendi-
liginden iletisime geciyor. WhatsApp ve
vodafone.com.tr kanallarindan Vodafone
miisterilerinin yani sira misteri olmak
veya Vodafone {iriin ve hizmetleriyle ilgili
bilgi almak isteyen kullanicilara da destek
sagliyor. Bu kisilerin basvuru taleplerini
kolaylikla iletmelerine yardimci oluyor ve
bilgi paylasiyor.

TOBi'yi miisterilerimizle temas ettigimiz
her noktada konumlandirmaya ¢alistyo-
ruz. TOBi, Nisan 2019 itibariyla Voda-
fone Yanimda {izerinden kullanicilarryla
bulustu. Ocak 2022’ye kadar yalnizca
bireysel ve Vodafone Simple miisterile-
rine destek veren TOBI, bu yil itibarryla
kurumsal migsterilere de destek vermeye
basladi. Vodafone Yanimda, WhatsApp,
Sesli Yanut Sistemi gibi selfservis kanalla-
rimizin hepsinde TOBi miisterilerimize
destek oluyor.

Migteriden gelen talepleri karsilamakla
birlikte Biiytik Veri ile beslenerek miis-
terilerimizin arama nedenlerini tahmin
edip onlara uygun proaktif akiglar sunu-
yor. TOBi ¢ok yakinda vodafone.com.
tr tizerinden destek vermeye baslayacak.
Diger yandan, perakende ve dijital ma-
gazaciik uygulamalarinin birlesmesiyle
tiim magazalarimizdan TOBi ile hizmet
verebilmeye bagladik. Magazalarimizda
misterilerimiz TOBi QR'im1 okutarak
aninda TOBi'ye ulasip ihtiyaglarini yaza-
rak destek alabiliyor.




ICT MEDIA: Vodafone Tiirkiye Miisteri
Hizmetleri ContactCenterWorld Odiil-
leri’'nin diinya finalinden adiillerle
dondii. Vodafone miisteri hizmetleri-
nin yaptigi ¢calismalar hakkinda bilgi
verir misiniz? Odiil aldiginiz hizmetler
nelerdir?

Levent GEMICI: Hedefimiz, misterileri-
mize en iyi deneyimi sunmak. Miisterile-
rimizin ihtiyaglarini ilk seferde karsilama
oranimiz, pandemi déneminden 6gren-
diklerimizin de katkilar1 ile en yiiksek se-
viyesine ulasti. Milyonlarca miisterimize,
djjital asistanimiz TOBi ve misteri hiz-
metleri tizerinden sundugumuz deneyim
sayesinde memnuniyet oranimiz 2 kati-
na ylikseldi. Dijitallesen ve dijitallestiren
yetkin miisteri danigmanlarimiz ile miis-
terilerimize ihtiyaglar1 dogrultusunda
7/24 katma degerli iiriinler sunuyoruz.

Miisteri deneyiminde fayda yaratmaya
devam eden basarili uygulamalarimi-
zin sonucunda ContactCenterWorld'iin
16'nc1 kez diizenledigi 6diil programin-
da “En lyi Miisteri Hizmetleri” katego-
risinde diinya birincisi, En 1yi Teknoloji
Inovasyonu - Kurumigi GCéziim” ve “En
Iyi Teknoloji Inovasyonu - Canli Des-

Kag yasindasin?

Robotlarin yasi sorulmaz ama
kendimi her zaman geligtirecek kadar
geng hissediyorum.

Benimle evienir misin TOBI?

Bende size karsi bos dedilim ama
A farki dinyalara aitiz.

Mdsteri deneyiminde fayda
yaratmaya devam eden
basarili uygulamalarimizin
sonucunda
ContactCenterWorld'in
16'nci kez dizenledigi
0dul programinda “En
lyi Msteri Hizmetleri"
kategorisinde dinya
birincisi, En lyi Teknoloji
Inovasyonu - Kurumici
Cézim” ve “En lyi Teknoloji
Inovasyonu - Canli Destek
CO6zumU" kategorilerinde
ise ddnya ikincisi olduk.

tek Coziimi” kategorilerinde ise diinya
ikincisi olduk. Yapay Zeka tabanli algo-
ritmalarla hizmet ihtiyacini tahminleyip,

miisterilerimizin en iyi hizmeti almasini
sagliyoruz. Uzaktan ¢alisgma modelinin
faydalarini tim ekiplerimiz i¢in kalict
hale getirerek Tiirkiye'nin 61 ilinde bin-
lerce yeni is imkani yarattik. Organizas-
yonel gelisim ve miisteri memnuniyetine
sagladigimiz katkilar ile yenilikgi is yapis
modellerini ve gelir odakli katma deger
tireten bir satis organizasyonuna donii-
sim stratejisini bagariyla sonuglandir-
dik. Biitiin bu ¢alismalarimiz bize “En lyi
Miisteri Hizmetleri” kategorisinde diinya
birinciligini getirdi.

Odiil kazanan projelerimizden ZEUS,
miisteri temsilcilerinin ¢agri merkezine
gelen cagrilarda farkl talepler icin kul-
landiklar1 ekranlari basitlestirmeyi ve
bunlar1 tek bir arayiizde birlestirmeyi
sagliyor. Bu ekran ile misteri temsilcile-
rimiz, iglemlerini daha hizli yapabilme
kabiliyeti kazandi.

Canli Destek Coziimiimiiz ise dijital ka-
nalimiz Vodafone Yanimda ve dijital
asistanimiz TOBi sonrasinda, miisterile-
rimizin dijitaldeki deneyiminin devamini
sagliyor. Ayni zamanda miisteri hizmet-
lerini arayan miisterilerimize teknolojik
¢oztimlerle proaktif hizmet sunuyor.
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VERIIMERFCAFSEIORURYE
TORKIVE'MNIN AVANTAILARD

ortaminda bulunan bilgilerin, programlar tarafindan islenebilmesini saglamak

amaci ile derlenmis ve formile edilmis sekli olarak ifade ediliyor. “Yeni pet-
rol” olarak da nitelendirilen veriler Gzerinde egemenlik, ginimuizde devletlerin 6nce-
likli stratejileri arasinda yer aliyor. Bu nedenle veri merkezlerinin 6nemi her gecen gin
artiyor.

Wa@dlc}lmlz cagin en énemli ve en kiymetli degeri veri. “Veri", kisaca bilgisayar

Veri merkezleri, 6zellikle sanallastirma ve bulut teknolojileri sayesinde servis cesitliligi
sunuyor. Kolay erisilebilirlik, ceviklik, esneklik ve maliyet avantaji veri merkezlerini 6ne
cikariyor. Bu merkezlere sahip olunmadan buyUk veriden, nesnelerin internetinden ve
yapay zekadan soz edilemeyecedi sektorde calisan herkesin malumu. Veri merkezleri
Uzerinde egemenlik, hikUimetlerin uygulayacaklari genis capli stratejiler ve bu strateji-
lere uygun hedef ve eylem planlariyla saglanabilecektir.

Turkiye, veri depolama ve isleme faaliyetleri icin bolgesel bir merkez olarak konumlan-
mak istiyor. Bununla ilgili hedefler 11. Kalkinma Plani'nda da yer aliyor. Tirkiye'nin
verisinin Tarkiye'de kalmasi ve Anadolu'nun cevre (lkelere de hizmet verecek bélgesel
bir veri merkezi olmasi icin hUkimet dizeyinde bir dizi calisma yapiliyor. Bu amacla
cesitli uluslararasi teknoloji firmalari ile temas ve ¢alismalar sirdyor. Veri merkezi sek-
térinin gelistirilmesi ve alana daha fazla yabanci yatirim cekilmesi Yatirim Ortami-
ni lyilestirme Koordinasyon Kurulunun da éncelikleri arasinda. Kurul gectigimiz yil
konuyu gindemine alirken, Dijital Ofis Turkiye'de blyuk odlcekli veri merkezi ve bulut
bilisim yatirimlarini kolaylastiracak bir tesvik mekanizmasi tasarlamak Uzere bir dizi
calisma yuritiyor. Bu ¢calisma kapsaminda biyuk teknoloji firmalarinin veri merkezi ve
bulut bilisim yatirimlarini Glkemize ¢ekecek ekonomik ve yasal tedbirleri belirleyip buna
yonelik mevzuat hazirlanacak. Bu baglamda, 6zellikle uygun arazi temini, enerji maliyet-
lerinin dUsurilmesi, uluslararasi internet altyapisina kolay ve ucuz erisim ile veri mah-
remiyetinin guclendirilmesi gibi hususlar 6nem tasiyor. Sektérin gorusleri konuyla ilgili
calismalara katki saglayacaktir.



AYIN KOMUSU

ULAK Haberlesme Bilgi Teknolojileri Miidiri Ali ARAS:

“Tirkiye'de veri merkezleri tiim diinyada oldugu gibi artan bir grafik
ile ilerliyor. Gegcmiste yasanan ag yetersizligi, dizenlemelerde

olan eksiklikler gibi faktorlerin tamamlanabilmesi icin yapilan
planlamalar hizlandirildi. Bu yonde yapilan ¢alismalarda

tesvik programlarinin genisletilmesi ve arttirilmasi gerektigini
diisiiniyorum. Ayrica egitim kurumlari ile anlasmalarin cogaltilarak
nitelikli insan giiciniin arttirilmasi ve lilkemize kazandirilmasi

gerekiyor."

LAK Haberlesme Bilgi Teknolojileri Miidiirii Ali Aras, sa-

nal veri merkezlerinin daha esnek, 6lgeklenebilir ve uygun
maliyetli bir yap1 sundugunu bildirdi. Sanal veri merkezleri ile
operasyonel islerin hizli ve etkin bir zaman planlamast ile ya-
pilabilecegini belirten Aras, “Diisiik enerji titkketimi sayesinde
hem sirketlere hem de dogaya fayda saglar. Biiytik isletmeler,
merkezi yonetim sayesinde isleri dinamik bir sekilde yiiritiir-
ken, kiigiik isletmeler geleneksel veri merkezi modelinin bera-
berinde getirmis oldugu maliyetten tasarruf etmis olur. Perfor-
mans izleme, yedekleme, ag trafigi ve giivenlik gibi konular ile
sanal veri merkezleri girketlere 6zel optimize edilebilir” dedi.
Aras, verinin basariyla depolanmasi, barindirilmasi ve islenme-
sinin ancak modern bir veri merkezinde miimkiin olabilecegi-
ne dikkat ¢eken Aras, “Modern bir veri merkezi segerken; veri
merkezinin bulundugu konumun giivenli olmasi, olas1 sorun-
lara kars1 miidahalelerin yapilabilecek bir yerde olmasi ve ge-
rektiginde isletmelerin rahatlikla ulasabilmesi 6nem arz ediyor.
Veri merkezinin finansal olarak giiglii olmasi, sundugu hizmet-
ler konusunda ne kadar esnek oldugu ve sonrasinda isletmenin
bitytimesi durumunda dogabilecek yeni ihtiyaglara cevap vere-
bilmesi, veri merkezinin giivenilirligi ve uptime orani, gii¢ kul-
lanimu1 ve enerji verimliligi ile miisteri destek servislerinin nasil
caligtig1 konularinin da bu konuya yonelik detaylar oldugunu
soyleyebiliriz” diye konustu.

Aras, verinin llkeler i¢in giiniimiiz ve gelecegin en degerli
varlig1 konumunda bulunduguna dikkat gekti. Verinin ihtiyag
duyuldugu zamanda erisilebilmesi ve kullanilabilmesi i¢in tire-
tildigi yerde saklanmasinin ¢ok 6nemli oldugunu vurgulayan
Aras, $6yle devam etti: “Hatta bu anlamda tilkeler arasi teknoloji
yaris1 mevcut. Tiirkiye bu teknoloji yarisinda geride kalmamak
ve 6ne ¢ikmak icin imkanlar1 seferber ediyor ve yerli mithen-
disleri ile bulundugu konumu her giin bir ileri seviyeye tasima
gayesiyle calisiyor. Gelismekte olan bir tilke i¢in tehditler her
alanda oldugu gibi teknoloji alaninda da fazla. Bu tehditlerle
basa ¢ikabilmek adina verilerimizin emin ellerde yani Tiirki-
yede kalmasi gerekiyor. Uretilen ve iiretilmesi planlanan yerli &
milli yazilimlar ve donanimlar ile disa bagimsiz bir iilke haline
gelerek verilerimizi korumaliy1z”

ULAK Haberlesme Bilgi Teknolojileri Midiirti Ali Aras’a gore
Tirkiyede veri merkezleri tiim diinyada oldugu gibi artan bir
grafik ile ilerliyor. Ge¢miste yasanan ag yetersizligi, diizenleme-
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lerde olan eksiklikler gibi faktorlerin tamamlanabilmesi i¢in ya-
pilan planlamalar hizlandirildi. Bu yonde yapilan ¢alismalarda
tesvik programlarinin genisletilmesi ve arttirilmas: gerektigini
digiiniiyorum. Ayrica egitim kurumlari ile anlagmalarin ¢ogal-
tilarak nitelikli insan giiciiniin arttirilmasi ve tilkemize kazandi-
rilmasi gerekiyor. Yerli & milli donanim ve yazilim iiriinlerinin
ortaya ¢ikarilmast i¢in ¢alismalara da bilhassa 6nem verilmeli.

Aras, veri depolama, isleme ve iletisim faaliyetlerinde bolgesel
veri iissii olmay1 hedefleyen Tiirkiye'nin ekonomik potansiye-
li, cografi konumu ve uluslararasi baglantilarina bakildiginda
biyiik bir imkana sahip oldugunu séyledi. Aras “Mevcut sart-
larda ve diizenlemelerde kurulum i¢in ytiksek giderler ve nite-
likli insan giictiniin eksikligi dezavantaj olugturuyor. Ulkemizin
bolgesel veri merkezi olmast i¢in fiber altyapinin gelistirilmesi,
veri merkezi standartlarina uyulmasi ve bunlarin denetlenmesi,
oncelikle iilkemizde yabanci sektorlere degil yerli ve milli uy-
gulamalara yonelim olmasini gerektiriyor. Dogay1 korumak ve
enerji tasarrufu saglamak adina yenilenebilir enerji kaynaklar:
ile veri merkezleri insaa edilecek bu konuya yonelik diizenleme-
ler gergeklestirilebilir” seklinde konustu.

Ali Aras, son yillarda verinin giivenligi ve yurti¢inde kalma po-
litikasinin kamu kurumlari tarafindan benimsendigini kaydetti.
Bilisim alaninda yapilan yatirimlarda bunu gérmenin miimkiin
oldugunu vurgulayan Aras degerlendirmesini séyle siirdiirdi:
“Kamu kurumlarinda ¢ogunlukla kurumlarin birbirinden ba-

gimsiz yatirnmlar gerceklestirdiklerini ve ortam kurulumlar:
yaptiklarini gozlemlemekteyiz. Bu da maliyet yonetimin efektif
kullanilmamasina yol agiyor. Kamu kurumlarimizin ortak veri
merkezlerini kullanmaya ge¢meleri biitgelerinin etkin kullanil-
masinda etkili olacak. Bu ayn1 zamanda giivenli, siirdiirebilir ve
etkin operasyonel islemleri sagliyor. Diger taraftan kamuda yeni
donanim tedariginde biirokratik siiregler ile beraber 2-4 ay daha
uzuyor. Bu zamanin 6niine ge¢mek ve kamudaki operasyonla-
rin daha hizli tamamlanabilmesi i¢in sanallastirma teknolojisi
kamu kurum ve kuruluglar1 tarafindan benimsenmeli. Kamu
kurumlar1 sanallastirmaya gegis siireglerini hizlandirmalilar.
Heniiz baglamayan kurumlarimiz da hizlica gecis planlarini
olusturmali ve bu gegis siirecini baglatmalidir”

Aras, veri merkezleri ve bulut teknolojisiyle veriler saklanirken
alinmasi gereken tedbirlerle ilgili olarak ise sunlar1 sdyledi: “Bil-
gi giivenligini saglayacak politikalar olusturulmali ve destek-
leyici projeler gelistirilmeli. Kamu, 6zel sektor ve tiniversiteler
arasindaki is birligiyle ulusal siber giivenlik ekosistemi olustu-
rulmali. Siber giivenlik uygulamalari gelistiren firmalar igin tes-
vikler artirilmali. Saldirilara 6nceden hazirlik yapilmali ve hazir
olunmali. Bunun igin; aglar siirekli olarak izlenmeli ve olagan
dis1 bir durum olup olmadig gézlemlenmeli, sunucularda han-
gi yazilimlarin kullanildig1 devamli olarak kontrol edilmeli ve
olagan dis1 durum gézlemlendiginde raporlanarak soruna ve
duruma dair ivedilikle aksiyon alinmalidir”
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AYIN KOMUSU

TELKODER Yonetim Kurulu Baskani

Halil Nadir TEBERCI:

“Ozel sirketlerimizin, veri merkezi hizmetlerini yabanci iilkelerden
satin almalari ve kendi verilerini kendi veri merkezlerinde
barindirmalarindan ziyade, bu iste uzmanlasmis, hizmet kalitesi
yiiksek, ilkemizde bulunan veri merkezi isletmecilerinden almalari
gerekmektedir. Boylelikle 6zel sirketlerimiz hem daha giivenli, hem
de daha diisiik maliyetli bir sekilde bu hizmetleri almis olacaklardir.
En onemli husus da, ekonomik, ticari ve endiistriyel verilerimizin

yurt icinde kalmasidir."”

ELKODER Yonetim Kurulu Bagkani Halil Nadir Teberci,

veri merkezlerinin, giinliik hayatin islevlerini yerine getir-
mek icin kritik 6nem tasidigini vurguladi. Toplumsal yagam i¢in
hayati 6nemde olan enerji, sehir trafigi, aydinlatma, finans, ula-
sim, saglik, giivenlik sistemleri, eglence ve haberlesme hizmetle-
rinin veri merkezleri tarafindan kontrol edildigine dikkat ¢ceken
Teberci, “Bulut bilisim Ulusal Standartlar ve Teknoloji Enstitiisii
(National Institute of Standards and Technology/NIST) tarafin-
dan; diisiik yonetim cabasi veya hizmet saglayici etkilesimi ile
hizli alinip kullanilabilen, 6lgeklenebilir, bilisim kaynaklarinin
paylasilan havuzuna istendiginde ve uygun bir sekilde ag erisi-
mi saglayan model olarak tanimlanmaktadir. Hemen hemen her
0zel sirket ve devlet kurumu, kendi verilerine erisilebilmesi i¢cin
veri merkezlerine ihtiya¢ duymaktadir. Kimi kurum ve kurulus-
lar kendi veri merkezlerini kurmay tercih ederlerken, kimileri
sunucu barindirma ve kiralama hizmetlerinden yararlanirlar,
kimileri de kamuya a¢ik bulut biligim hizmetlerini kullanirlar.
10 yillik bir planima dikkate alindiginda, hizmet alim modeli-
nin toplam sahip olma maliyetine gore ortalama %40 oraninda
avantaj saglayacagi hesaplanmaktadir. Veri Merkezi Isletmeci-
lerinden hizmet alma modeliyle karsilanacak ihtiyaglar, enerji
verimliligi ve IT ithalatinin en uygun seviyede tutulmasi saye-
sinde, cari agiga saglayacagi onemli katkilarin yani sira, kurum-
larin teknolojideki gelismeleri anlik takip etmesinin 6niinii aca-
cag gibi, glivenlik konusunda da mevcut duruma gore ¢ok daha
profesyonel hizmet alinmasini saglayacaktir” dedi.

Halil Nadir Teberci, yeni nesil bulut sistemlerinin dinamik yapi-
I1 oldugunu belirtti. “Verilerimiz diin Tiirkiyede durmus, bugiin
Almanyada duruyor, yarin da Yunanistanda duracak olabilir”
diyen Teberci, “Ulke olarak hem fiber altyapimizi hem de yazi-
lim yeteneklerimizi gelistirmek zorundayiz. Ancak, verinin ne
kadar 6nemli olduguna bir benzetme ile 6rnek vermek gerekir-
se, gercek anlamda bir milli arama motoru, en az Milli Muharip
Ucak projesi kadar 6nemli bir konudur” diye konustu. Her ge-
¢en gin 6zellikle kurumsal hizmetlerin Turkiyedeki isletmeci-
ler yerine, daha fazla yurt dis1 isletmecilerden temin edilmeye
baslandigina dikkat ceken Teberci soyle devam etti: “Bu yonel-
menin birinci nedeninin maliyet faktorii oldugu goériilmekte-
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dir. Artik Ozel sirketlerin ticari sirlari,
devlet sirlar1 kadar 6nemli hale geldigi
giniimiizde, yurtdisinda tutulan bilgiler,
yabanci devlet istihbarat servisleri tara-
findan daha kolay hedeflenebilmektedir.
Kendine ait verileri korumayan bir Tiir-
kiye'nin biiyiik tehditlere maruz kalacag:
¢ok aciktir. Ekonomik, Ticari ve Endiist-
riyel verilerimiz yurt icinde kalmalidir.

Ozel sirketlerimizin, veri merkezi hizmet-
lerini yabancr tilkelerden satin almalari ve
kendi verilerini kendi veri merkezlerinde
barindirmalarindan ziyade, bu iste uz-
manlagmis, hizmet kalitesi yiiksek, tilke-
mizde bulunan veri merkezi isletmecile-
rinden almalar1 gerekmektedir. Boylelikle
6zel sirketlerimiz hem daha giivenli, hem
de daha dustik maliyetli bir sekilde bu
hizmetleri almis olacaklardir. En 6nemli
husus da, ekonomik, ticari ve endiistriyel
verilerimizin yurt icinde kalmasidir”

TELKODER Yonetim Kurulu Baskani
Teberci, yerli ve milli veri merkezi say1-
sinin artmasi i¢in yapilmasi gerekenler
hakkinda ise sunlar1 séyledi: “Dogru po-

litikalarin olusturulmasi ve olusturulan
politikalarin uygulanmasi gerekmektedir.
Bu konu ti¢ baglikta ele alinabilir;

a) Mevzuatin diizenlenmesi

o Veri Merkezlerimizin, diinya stan-
dartlarinda  hizmet verebilmeleri,
yasamakta olduklar1 ve onlar ile dog-
rudan iliskilendirilemeyecek hukuka
aykiriliklarin 6nlenebilmesi igin “Veri
Merkezi Isletmecisi” tanimi en kisa
siirede mevzuatimizda yerini almali-

dir.

o Veri Merkezlerinin hukuki statiisii-
niin belirlenmemis olmasi nedeni ile
faaliyetlerini stirdiirebilmeleri igin
hélihazirda BTK Yetkilendirme Yo-
netmeligi kapsaminda Internet Servis
Saglayiciligi (ISS) ve Altyapr Isletme-
ciligi Hizmeti (AIH) yetkilendirmele-
ri almalar1 gerekmektedir. ISS ve ATH
yetkilendirmeleri veri merkezleri icin
hem tiim faaliyet kapasitesi tizerinden
hesaplanan ticretleri 6demek zorunda
kalmalari, hem de ilgili isletmecilerin
mevzuatina tabi olmak zorunda kal-

P N S e

malar1 ve bunlarin yani sira BTK nez-
dinde yapilmasi gereken raporlamalar
bakimindan pek ¢ok zorluk yaratmak-
tadir. Veri Merkezleri i¢in ayr1 bir dii-
zenlemeye gidilmesi bu sorunlarin or-
tadan kalkmasina yardimci olacaktir.

o Veri Merkezleri 6zelinde pazar ¢alis-
mas1 yapilmalidir. Veri merkezlerinin
ayr1 bir endustri olarak ele alinacag:
0zel bir Pazar ¢alismasi i¢in 6zel bir
gurup kurulmalidir. Arazi, beyaz alan,
enerji kapasitelerini tespite yonelik
olarak mevcut kapasite, kurulu kapa-
site, genisleme kapasitesi, fiber erigsim
imkanlar1 gibi bilgileri iceren diizenli
raporlarin iiretilmesi sektériin mevcut
durumunu ve gelecegini anlayabilmek
acisindan 6nemli goriilmektedir. BTK
tarafindan yayimlanan, “Ug¢ Aylik Pa-
zar Verileri” raporlarinda veri merkezi
isletmeciligine iliskin bilgilere yer ve-
rilmelidir.

b) Maliyet azaltici 6nlemler

o Veri Merkezi Isletmecilerine 6zel
elektrik tarifesi hazirlanmalidir. Bu ta-
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rife en fazla sanayi elektrigi tarifesinin
yarist kadar olmalidir.

o Veri Merkezi Isletmecilerine 6zel in-
dirimli fiber tarifeler olusturulmali-
dir. Veri merkezlerine fiber hizmet
sunan isletmeci sayist arttirilmaly,
baglanti hizlar1 yiikseltilmelidir.

o Tum Erisim Saglayicilarin katiliminin
zorunlu olacag: birden fazla Internet
Degisim Noktasinin kurulmasi biran
once gerceklestirilmelidir. IDN’ye
baglanma maliyeti, internet kapasitesi
almaktan daha az maliyetli olmalidur.

« IDN’lere, Tiirk Telekom, Turkcell, Vo-
dafone ve Tiirksat gibi sirketlerin bag-
lant1 yapmas: ve tarifelerin tek tarife
olmasi saglanmalidir. Tarifeler, tim
sirketlerin goriisleri alinarak BTK ha-
kemliginde belirlenmelidir.

o Sirketleri kendi yerlesimlerinde stan-
dart dig1 Sistem odas1 vb. gibi bir oda-
da sakladiklar1 sunucularini/depo-
lama tnitelerini Veri Merkezlerinde
daha giivenilir ortamlarda saklama-
larinin cazibesini arttirabilmek adina,
bir ucu herhangi bir Veri Merkezinde
sonlanan kiralik devre ticretleri nor-
mal {icretin %’tinden fazla olmamali-

dir.

o Veri Merkezleri igin Dijital Serbest
Bolgeler  Olusturulmalidir.  Dijital
hizmet ihra¢ edebilmemiz agisindan
“Dijital Serbest Bolgeler” kavraminin
caligilmasi ve hayata gecirilmesi ihti-
yaci mevcuttur.

¢) Kalifiye insan kaynaginin yetistiril-
mesi ve yetismis insan kaynaginin
iilkede kalmasi

o S5yilsireile veri merkezi personelinin
gelir vergisinden %100 muafiyeti,

o Sifir maliyetli, uygun fiziksel sartlara
sahip bina/kampiis imkéni,

o Turkiye disina satacagi servislerin
gelirlerinde %100, Tiirkiye igerisine
satacag1 hizmetlerin gelirlerinde %50
oraninda vergi muafiyeti,

o Anlagmali tiniversiteler ve kurumlar-
dan gerekli teknik personelin yetisti-
rilmesi gart1 ile bu personelin maas-
larinda %50 oraninda devlet destegi
saglanmalidir (Komsumuz Bulgaris-
tan Orneginde oldugu gibi)”

Halil Nadir Teberci’ye gére, Tiirkiyenin
bolgesel veri merkezi iissii olmasi igin
en biyiik artis1 cografyasidir. Tiirkiye
etrafindaki cografya i¢in adeta dogal bir

veri koprisudiir. Turkiye'nin bolgesel veri
merkezi iissii olamamasinin 6niindeki
en biyiik engelin basinda fiber altyapis
gelmektedir. Glintimiizde fiber altyapinin
onemi konuyla ilgili olan/olmayan her-
kes tarafindan goriilmekte ve eksikliginin
dogurdugu sikintilar toplumun biitiin
kesimlerince yasanmaktadir. Tiirkiye'nin
sadece haberlesebilmesi i¢in degil, ekono-
miden sanayiye, bilimsel aragtirmalardan
sanata kadar aklimiza gelen/gelmeyen
bir¢ok alana etkisi olan fiber altyapinin
hizla ve yaygin olarak tesisi, tilkemizin
gelecegi igin, artik geciktirilmemelidir.

Turkiye'nin bolgesel veri
merkezi UssU olmasi icin en
blyuk artisi cografyasidir.
Turkiye etrafindaki cografya
icin adeta dogal bir veri
koprdsuddr. Turkiye'nin
bélgesel veri merkezi Ussu
olamamasinin énundeki
en bdyuk engelin basinda
fiber altyapisi gelmektedir.
GUnumuzde fiber altyapinin
onemi konuyla ilgili
olan/olmayan herkes
tarafindan gérilmekte
ve eksikliginin dogurdugu
sikintilar toplumun
butun kesimlerince
yasanmaktadir,

Tiirkiye'nin sahip oldugu fiber altyapinin
ivedilikle artmasi gerekmektedir. Ulke-
mizde veri merkezlerine fiber hizmet su-
nan igletmeci sayis1 en fazla 3-4’le sinirh
kalmaktadir. Bu rakam Avrupada yakla-
sik 35, komsumuz Bulgaristanin bagkenti
Sofyada ise 50dir. Hizmetin devamlilig
ve kalitesi agisindan farkli fiber hatlarin
sayisinin artmasi gerekmektedir. Fiber
altyapinin yayginlagmasi ile veri mer-
kezlerine baglanan ve internet altyapisi
sunan isletmecilerin sayisinda artis sag-
lanacaktir.

Veri merkezlerinin baglanti hizinin yiik-
seltilmesi gerektigini belirten Teberci,

sOyle devam etti: “Avrupada ortalama bir
veri merkezinin baglant1 hiz1 2-3 Tbpsdur.
Ulkemizde ise biitiin veri merkezlerimi-
zin toplam baglant1 hiz1 ancak 1 Tbps se-
viyelerindedir. Ulkemizde 100 Gbps'lik,
veri merkezleri i¢in yavas denebilecek
bir hiza bile, yurt digina gore astronomik
ticretler odenmektedir. Ornek olarak;
100 Gbit'lik simetrik hizlarin fiyatlari,
Istanbul sinirlar1 igerisindeki iki nokta
arasinda 100 birim olarak dusiiniliirse,
Istanbul-Frankfurt arasinda 10 birimdir.
iki noktas1 Istanbul igerisinde yer alan bir
internet devresinin maliyeti uluslarara-
s1 devre maliyetlerine gore neredeyse 10
kat1 pahalidir. Uluslararasi devre fiyatlar
bu kadar diigiikken, {ilkemiz igerisinde
(Local Loop) devre fiyatlarmin bu kadar
yiiksek olmasi anlamsizdir. Bir bagka hu-
sus da, son kilometre(last mile), yani bag-
lanmak istenilen yere olan son baglanti
mesafesidir. Tiirkiyede, bazen 2-3 km'yi
bulan bu kisim i¢in talep edilen fiyatlar
¢ok pahalidir. Fiyatlarin en kisa stirede
makul seviyelere indirilmesi gerekmek-
tedir”

TELKODER Yonetim Kurulu Bagkani,
kamuya ait verilerin sadece kamuya ait
bir veri merkezinde bulunmasinin; gii-
venlik, stirdurtlebilirlik, veri merkezleri
ile ilgili yetismis personelin konuya ha-
kimiyeti gibi acilardan dogru bir karar
olmadigini soyledi.

Kamu kurumlarinin, kendi verilerini si-
niflandirilmasi/derecelendirmesi ve sak-
lanma dnceligine gore bu verileri kendi
biinyesi veya veri merkezi isletmecile-
rinde barindirmasina olanak taninmasi
gerektigini kaydeten Teberci, “Bu yontem
ile veriler, hem daha giivenli ve diisiik
maliyetli olarak saklanmis, hem de sek-
tor oyunculari digar1 itilmemis ve sektorii
buyttiicii bir adim atilmis olacaktir” dedi.

Teberci, bilgi giivenliginin saglanmasi
i¢in veri merkezlerinde alinmasi gereken
onlemlerle ilgili olarak ise sunlari soyledi:
“Kiiresel veri ve bulut hizmetleri paza-
rinda rekabet, Amazon AWS, Microsoft
Azure, Google Cloud ve Alibaba Cloud
gibi bityitkk oyuncular arasinda yasan-
maktadir. 2022 yilinda 350 milyar dolar
gecmesi beklenen bulut pazarinin, 2019
yili buytkligi 250 milyar dolardir. Bu
pazarin yaklasik %63t bu 4 sirkete aittir.
Sadece birkag igletmecinin i¢inde bulun-
dugu bu rekabet, gerek bolgesel gerekse
kiiresel veri ve bulut hizmetleri pazari-
n1 sekillendirmekte, bilisim diinyasinda
koklii dontisiimlere neden olmaktadir.




Her tiirli verinin biyitk boliimii yukari-
da bahsi gegen bu bityiik isletmecilere ait
devasa veri merkezlerinde toplanmakta
ve bu isletmeciler, kendileri diginda her-
hangi boyutta bir oyuncunun var olma-
sma veya bir ekosistemin olusmasina
imkan vermemektedirler. Yurttaslarimiz,
tiniversitelerimiz, kamu kurumlarimiz
ve sirketlerimiz, bu biiytik isletmecilerin
yurtdisinda bulunan veri merkezlerine
veri tabanlarini yiikleyerek, sanal sunu-
cu, e-posta, veri depolama gibi bir¢ok
hizmeKiiresel veri ve bulut hizmetleri pa-
zarinda yasanan bu déniisiimle birlikte,
oniimiizdeki 5-10 y1l igerisinde bu sekto-
riin kaybedenleri ve kazananlari belli ola-
caktir. Ulke olarak kazananlardan olmak
istiyorsak, konuyu her yoniiyle ele alan
(Veri Guvenligi, Kisisel Verilerin Korun-
masi, Ticari Verilerin Korunmasi, Siber
Giivenlik, vb.) ve bazi uluslararas: sirket-
lerin tekel davraniglarinin 6niine ge¢cmek
adna acilen Ulusal Veri Stratejimizi olus-
turmamiz gerekmektedir. Bu noktada en
onemli hususlarin basinda gelen konu;
Microsoft Azure, Amazon AWS, Google
Cloud, Alibaba gibi biiyiik isletmeciler
Tiirkiyede bulunan veri merkezi isletme-
cileri ile igbirligi yapmalaridir. Ancak bu
sayede, kendi ekosistemimizi olusturmus,
yurttaglarimiza, iiniversitelerimize, kamu
kurumlarimiza ve sirketlerimize kendi
topraklarimizda istedikleri hizmeti ver-

Yurt ici veri merkezi
hizmetlerinden alinan
ve yurt disinda sunulan
hizmetler karsisinda haksiz
rekabet yaratan yuksek
vergiler kaldirilmalidir. Bu
sorunlarin ¢ézdlmesi icin
baslangic olarak, BTK'nin,
veri merkezi isletmeciliginin
ve bu isletmecilerin
sunduklari tum hizmetlerin
yetkilendirmeye tabi
hizmetler olmadigi yéninde
bir Kurul Karari almasi
ve bu karari Gelir idaresi
Baskanligina géndermesi
yeterli olacaktir.”

mis, vergisini devletimize 6deyen veri
merkezi igletmecilerimizi biiylitmiis ve
en onemlisi de verilerimizi giiven altina
almus olabiliriz.

Ayrica, hizmet kalitesinin garantilenme-
si, hizmet kalitesine yonelik sertifikas-
yonlarmn almmasi saglanmalidir. Yeni
yapilacak Veri Merkezleri, en az Uptime
Institute, ANSI/TIA veya BICSI Tier-III
isteklerini karsilayacak nitelikte olmali-
dir. Bu konuda Tiirk Standartlar1 Ensti-
tisit (TSE), tilkemizin kendine ait Veri
Merkezi Standartlarini olusturmalidur.

Veri merkezi isletmecilerinin sundukla-
r1 hizmetler, diger iilkelerden rahatlikla
satin aliabilmektedir. Yurt igi ve yurt
dig1 arasinda bulunan rekabet sikintilari,
veri merkezi hizmetlerinin yurt disindan
satin alinmasi sonucunu dogurmaktadir.
Yurt i¢i veri merkezi hizmetlerinden ali-
nan ve yurt diginda sunulan hizmetler
karsisinda haksiz rekabet yaratan yiiksek
vergiler kaldirilmalidir.

Bu sorunlarin ¢6ziilmesi i¢in baslangi¢
olarak, BTK’nin, veri merkezi isletme-
ciliginin ve bu isletmecilerin sunduklar:
tim hizmetlerin yetkilendirmeye tabi
hizmetler olmadig1 yoniinde bir Kurul
Karar1 almasi ve bu karar1 Gelir Idaresi
Bagkanligina gondermesi yeterli olacak-

»

tar.
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AYIN KOMUSU

DIA Yazilim Genel Midira Suha ONAY:

“Veri merkezlerinin en biiyiik 6zelliklerinden birisi, her tiirlii dogal
afete karsi veya fiziki ve siber saldirilara karsi sirketlere, kendi
dahilinde kuracaklari sunuculardan ¢cok daha yiiksek seviyede
givenlik saglamasi. Elbette bu giivenlik seviyesinin daha da
artmasi icin tercih edilen veri merkezinin Tirkiye sinirlari icerisinde

olmasi gerekiyor. Ciinki Tiirkiye kendi veri merkezlerinin giivenligini
kendisi saglayabilecek bir iilke.”

IA Yazilim Genel Mudirt Suha Onay, veri merkezlerinin

sirketlerin tiim BT operasyonlar1 ve ekipmanlarini top-
layan, saklayan, islenebilir kilan ve dagitimini saglayan yerler
oldugunu séyledi. Artik giiniimiizde biiyiik donanimsal yati-
rimlar gerektiren veri merkezleri yerine bulut veri merkezleri-
nin tercih edildigini belirten Onay, “Bulut veri merkezlerinin
saglamis oldugu ¢ok sayida avantaj var. {lk yatirrm maliyetinin
olmamasi, altyap: kargasasini ortadan kaldirmasi, ¢alisma ala-
nint genisletmesi, verilerin yiiksek giivenlikle bulut sunucula-
rinda korunmasi ve istenildigi zaman, istenildigi yerden veriye
ulagsma imkani, bulut veri merkezlerinin sektor i¢in sagladig
taydalarin basinda yer aliyor.

Tabii sirketlerin veri merkezi secerken dikkat etmesi gereken
bazi 6nemli unsurlar bulunuyor. Veri merkezinin konumu, bii-
yukliagt, esnekligi, kurulum siiregleri, miisteri destek hizmetleri
ve enerji verimliligi gibi etkenlere dikkat etmek gerekiyor. El-
bette veri merkezinin giivenlik seviyesi de biiylik oranda 6nem
tastyor” dedi.

Suha Onay, yerli veri merkezlerinin Tiirkiye i¢in 6nemli bir de-
ger urettigini belirtti. Verilerin gizliliginin korunabilmesi i¢in
yerli veri merkezlerinin sayisinin artmasinin olduk¢a énemli ol-
duguna dikkat ¢eken DIA Yazilim Genel Miidiirii $oyle devam
etti: “Yalnizca Tiirkiye i¢in degil, her iilkenin kendi verilerini
kendi iilkesinde tutmasi gerekir. Veri merkezlerinin en biiyiik
ozelliklerinden birisi, her tiirlit dogal afete kars1 veya fiziki ve
siber saldirilara karsi sirketlere, kendi dahilinde kuracaklar1
sunuculardan ¢ok daha yiiksek seviyede giivenlik saglamasi.
Elbette bu giivenlik seviyesinin daha da artmasi i¢in tercih edi-
len veri merkezinin Tiirkiye sinirlar1 icerisinde olmasi gereki-
yor. Ciinkii Tiirkiye kendi veri merkezlerinin giivenligini ken-
disi saglayabilecek bir tilke. Diger yandan sirketlerimizin veri
merkezi segerken yerliligi bir kriter olarak gormesi de olduk-
¢a 6nemli. Su an Tirkiyedeki veri merkezlerinin yerlilik orani
ylzde 75 seviyelerinde. Bizlerin bu orani artirmasi gerekiyor.
Bununla beraber, tiim yerli sirketlerimizin yerli veri merkezleri
tercih etmeleri noktasinda da gerekli bilin¢lendirmeleri yapmak
hepimizin ortak gorevi”

Onay, bulut veri merkezlerinin sanilanin aksine geleneksel veri
saklama yontemlerinden ¢ok daha giivenli oldugunu séyledi.
Ne kadar giiclit sunuculara sahip olunursa olunsun, belli bir
sinir gegildikten sonra verilere kolay erisimin oniinde ¢esitli
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engeller olusmaya bagladigini belirten Onay degerlendirmesini
soyle surdiirdii: “Bu da ek yedekleme islemlerine ve gtivenlik
harcamalarina neden olur. Ozetle verimlilik bir hayli azalir. Gii-
niimiizde bir bilgi teknolojileri sirketi degilseniz, bu tarz tek-
nik konularla ugragsmaniza gerek yoktur. Internetin oldugu her
yerden ve bilgisayar, telefon, tablet gibi tiim cihazlardan verilere
ulagabilmeyi her sirket ister. Ustelik, bir sirketin kendi icerisin-
de kurabilecegi giivenlik seviyesinin ¢ok daha iistiinde giivenlik
altyapisiyla birlikte.

Veri merkezlerinin bilgi giivenlik seviyelerini artirabilmeleri
i¢in alabilecekleri 6nlemlere gelecek olursak, ilk olarak giiclii bir
altyap1 olusturuldugundan emin olunmalidir. Teknik anlamda
hi¢cbir masraftan kaginilmamali ve hataya yer birakilmamali-
dir. Diger bir 6nemli konu da dogal afetler. Yangin, sel, deprem

gibi afetlere karsi hem gii¢lii bir yap1 kurulmus olmali, hem de
B, C planlari olusturulmali. Glintimiizde veri merkezlerinin 9
siddetindeki depremlere bile dayanikli binalara kuruldugunu
biliyoruz.

Atilabilecek bir diger adim da galisanlarin uzmanlagtirilmasi.
Calisanlarin veri merkezinin giivenlik, gizlilik ve yonetim gibi
stireglerine hakim olmasi gerekiyor. Bilinglendirme ve egitim
burada 6ne ¢ikiyor. Bilgi giivenligini saglayabilmek i¢in veri
merkezlerinin alabilecegi bir diger 6nlem de, giincel siber sal-
dir1 tekniklerine kars1 devamli giincel olmalaridir. Bilgisayar
korsanlar1 hi¢ durmadan caligmaya ve yeni giivenlik agiklar1
aramaya devam ediyorlar. Bu yiizden bir veri merkezinin gii-
venlik seviyesini her zaman en iist diizeyde tutmay1 bagsarmasi
gerekiyor”
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AYIN KOMUSU

Eclit Es-CEO'su Egemen INCE:

“Tiirkiye Asya, Avrupa ve Afrika ekseninde cok kritik bir baglanti
noktasi. Bu cografi konum, Tiirkiye'nin veri iissi olma hedefini
destekliyor. Bu hedefe giderken gereken yatirimlarin daha saglikli
bir sekilde yapilabilmesi i¢cin kurun olumsuz etkilerinin minimize
edilmesi cok faydali olacaktir. Ayrica ihtiyag ve taleple beraber
enerji harcamalari da artacak. Enerji maliyetlerinin iyilesmesini
saglayan c¢oziimler ve tesvikler sektore olumlu anlamda etki
edecektir.”

clit Eg-CEO’su Egemen Ince, veri merkezlerinin sirketlerin

biylime planlarini destekledigini ve IT tarafinda bitytiimek
yerine islerini buyiitmelerine imkan tanidigini soyledi. Bunu
da isletmeleri, veri merkezi altyapisi ve fiziksel sunucu satin
almasiyla ortaya cikabilecek 6ngoriillemeyen maliyetler ve kar-
magadan kurtararak yaptigini belirten Ince, “Biz de Eclit olarak
sundugumuz hizmetlerle sirketlerin ihtiya¢ duydugu esneklige
kavugmalarini ve biiylik kaynaklar1 satin almadan, donemsel
ihtiyaglarina gore kullanmalarini sagliyoruz. Bu sayede sirketler
IT teknolojilerine sahip olmak i¢in gereken maliyeti diigiiriiyor
ve ¢ok hizli bir sekilde yeni kaynaklara erigebiliyor. Sirketler ve
kurumlar, ¢alisacaklar veri merkezlerini segerken en az “Tier-
3” sertifikasina sahip olmasina, farkli cografi noktalarda ye-
dekleme ve esnek biiylime olanaklar1 sunmasina dikkat etmeli.
Clinki bu 6zellikler, sunulan hizmetin hem gtivenligini hem de
sirketler bityiirken alacaklari hizmetin devamliligini sagliyor”
dedi.

Egemen Ince, yasanan kiiresel gelismelerin bir {ilkenin verisinin
o tilkede kalmasi ve saklanmasinin kritik 6nemini gosterdigini
kaydetti. Savas ve siber saldir1 gibi ihtimaller goz 6niinde bulun-
duruldugunda tilkelerin kendi veri merkezlerine sahip olmasi
gerektigini kaydeten Ince, “Tiirkiye'nin verisinin Tiirkiyede kal-
masi icin teknoloji sirketlerinin yatirim yapmasi saglanmali ve
bu bunun i¢in tesviklerin artirilmasi ¢ok 6nemli” diye konustu.
Insanlarin her gegen giin bulutun énem ve faydalarini gok daha
iyi kavradigina dikkat ¢eken Egemen Ince sunlar1 soyledi: “Bu
da bulut teknolojisine gecislerin hizlanmasini ve veri merkezi is-
letmeciligi alanindaki yatirimlarin artmasini sagliyor. Ek olarak,
tilkemizde veri merkezi isletmeciligi alaninda kiiresel standart-
larla uyumlu hizmet veriliyor. “Tier-3” sertifikali veri merkezi
sayisinin artryor olmast da bunu gosteriyor. Bu artisin devam-
hiliginin saglanmasi igin farkli cografi noktalarda yedeklemeyi
artirmaya imkan tanryacak yatirim tegvikleri, verilen hizmetin
kalitesinin ve devamliliginin da iyilesmesini saglayacak”

Tiirkiye, veri depolama, isleme ve iletimi faaliyetlerinde bolgesel
veri iissit olmay1 hedefliyor. Eclit Es-CEO’su Ince, Tiirkiye'nin
bolgesel veri merkezi olabilmesi i¢in avantajlarini ise soyle sira-
lad1: “Tiirkiye Asya, Avrupa ve Afrika ekseninde ¢ok kritik bir
baglanti noktasi. Bu cografi konum, Tiirkiyenin veri iissii olma
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hedefini destekliyor. Bu hedefe giderken gereken yatirimlarin
daha saglikli bir sekilde yapilabilmesi i¢in kurun olumsuz etki-
lerinin minimize edilmesi ¢ok faydali olacaktir. Ayrica ihtiya¢
ve taleple beraber enerji harcamalar1 da artacak. Enerji mali-
yetlerinin iyilesmesini saglayan ¢oziimler ve tesvikler sektore
olumlu anlamda etki edecektir”

Veri merkezleri ve bulut teknolojisi servisi kullanarak verilerin
saklanmasi, bilgi giivenligi tartigmalarini da beraberinde ge-
tiriyor. Bilgi giivenliginin saglanmasi igin veri merkezlerinde
alinmasi gereken énlemlerle ilgili olarak Ince sunlar1 sdyledi:
“Verilerin saklanmasi ve giivenligi her zamankinden ¢ok daha
6nemli. Sadece sirketlerin yasal sorumluluklar1 agisindan de-
gil, servis veya hizmet sunduklar1 misteriler ile giiven iliskisi
kurabilmeleri i¢in de ¢ok kritik 6neme sahip. Veriyi daha iyi
kullanarak daha verimli ve iyi is sonuglar1 yaratmak da her an

giindemde. Biz de Eclit olarak veri giivenligi alanindaki ge-
lismeleri takip ederek ve yasanan gelismeleri de {iriin ve sis-
temlerimize yansitarak tizerimizde diiseni yapryoruz. Birlikte
calistigimiz markalar i¢in tim hizmetlerimizde oldugu gibi
onlarin yerine aragtiriyor, tasarliyor ve yonetiyoruz.

Bilgi giivenliginin saglanmasinda toplumun bu alandaki bi-
linci de ¢ok biiyiik rol oynuyor. Bu bilinci saglamanin yolu da
egitimden ve farkindaliktan geciyor. Sirketler oltalama test-
leri ve veri giivenligi tatbikatlariyla ¢alisanlarinin bu alanda
gereken bilince en kisa siirede sahip olmasini saglayabiliyor.
Bu alanda hizmet sunan veri merkezleri de donanim ve yazi-
limlarla ilgili gereken yatirimlari yaparak ve ayn1 verinin fark-
I1 konumlarda saklanmasina imkén saglayacak olan off-site
yedekleme gibi ¢oziimleri hayata gegirerek bilgi giivenligini
ileriye tasiyabiliyor”
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AYIN KOMUSU

Redington Turkiye Genel Mudiri Cemn BORHAN:

“Verilerin dogru paylasilmasi ve istendiginde erisilebilir olmasi
kritik hale geliyor. Burada bulut ve sanallastirma teknolojilerine
biiyiik is diigiiyor. Verinin nerede oldugu degil, erisilebilir olmasi,
yok olmamasi ve giivenliginin saglanmis olmasi giinimizdeki en
kritik konu. Rekabet sartlari, is diinyasinin istedigi hizli ve cevik
calisma diizeni zaten bu durumu bir bakima mecbur kiliyor. Bu
hiza ve sartlara ayak uyduramayanlar ise rekabette geri kalmaya

mahkdm oluyor.”

Redington Tiirkiye Genel Miidiiriit Cem Borhan, fiziksel su-
nucularin sanallagtirilmasinin veri merkezlerine olan ihti-
yaci arttirdigini soyledi. Bunun dogal bir déniisiim olduguna
dikkat ¢eken Borhan, “Bilisim ve telekomiinikasyon teknoloji-
leri gelistikce, rekabet, caligma sartlar1 ve kurallar1 da degisiyor.
Bu degisime bir de pandemi siirecinin getirdiklerini eklerseniz,
bundan sonraki siiregte fiziksel ofislerde tam zamanli ¢aligma-
nin ¢ok miimkiin olmayacagini anlayabilirsiniz. Biitiin bunlar
glintimiizde dagitik caligmay1 destekliyor. Bu da verinin tek bir
merkezde olamayacagi anlamina geliyor” dedi. Verilerin dog-
ru paylasilmast ve istendiginde erisilebilir olmasinin kritik hale
geldigini kaydeten Borhan, bulut ve sanallagtirma teknolojileri-
ne biiytik is distiigtinti vurguladi. “Verinin nerede oldugu degil,
erisilebilir olmasi, yok olmamasi ve giivenliginin saglanmis ol-
masi giiniimiizdeki en kritik konu” diyen Borhan §oyle devam
etti: “Rekabet sartlari, is diinyasinin istedigi hizli ve ¢evik ca-
ligma diizeni zaten bu durumu bir bakima mecbur kiliyor. Bu
hiza ve sartlara ayak uyduramayanlar ise rekabette geri kalmaya
mahkim kaliyorlar. Veri merkezi segerken éncelikle dogal afet
olasiligini en aza indirgemis konumdaki merkezleri se¢gmek ge-
rektigi kanisindayim. lyi bir veri merkezi HVAC, yangin, gii¢
gibi birincil bilesenler i¢in yedekleme ¢oziimleriyle iyi bir se-
kilde donatilmis olmali. Elektrik kesintisi gibi olaganiistii du-
rumlar i¢in veri merkezinin felaket kurtarma planlar1 olmali.
Bir veri merkezi saglayicisinin maksimum ag ¢aligma siiresi,
gii¢ hizmeti ve 1s1y1 garanti eden bir Hizmet Diizeyi Sozlesmesi
(SLA) olmali. Veri merkezinin sizin ihtiyacinizi karilayacak 6l¢-
kete olmasi da ¢ok 6nemli bir kriter diye diistintiyorum.”

Redington Tiirkiye Genel Miidiirii Borhan’a gore her tiirlii do-
gal afet ile fiziki ve siber saldirilara kars: verinin saklanmasi ve
yedeklenmesi hayati 6nem tagtyor. Ulkemizdeki kurumlarin ve-
rilerinin gizliligi i¢in yerli veri merkezi yatirimlarinin da olma-
st ¢ok 6nemli. Burada asil 6nemli olan konu iilkemizdeki veri
merkezlerinin sayisinin ve kalitesinin artmast. Bununla birlikte
kisisel olarak global veri merkezlerinin Tiirkiyede var olmasi
i¢in de caligmalar yapilmasi gerektigine inaniyorum. Bulut bi-
lisim dediginiz zaman artik sinirlarimizin Tiirkiye degil diinya
olmasi lazim. Hem bizim veri merkezlerimiz tiim diinyaya hiz-
met verebilir hale gelmeli hem de global veri merkezleri Tiir-
kiyede calisabilir hale gelmeli. Burada tabii regiilasyonlardan
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kaynakli bazi kisitlamalar mevcut. Hi-
kiimet ve is diinyasi icin gerekli olan bu
kisitlamalarin diinya ile bitiinlesmemize
engel olmayacak sekilde uygulanmas: ise
buradaki kritik nokta.

Cem Borhan'in verdigi bilgiye gore diin-
yada yaklagik 500 bin veri merkezi bulu-
nuyor ve bu saymin yariya yakini Kuzey
Amerika ve Avrupada yer aliyor. Gart-
nern arastirmasina gore, kiiresel veri
merkezi altyapisina 2020 yilinda 188 mil-
yar dolar son kullanici harcamas: yapil-
digini belirten Redington Tiirkiye Genel
Midiri soyle devam etti: “2021 yilinda
bu harcamanin 200 milyar dolar seviye-
sinde oldugu tahmin ediliyor. Tiirkiye ise
veri konusunda “Tirkiyenin verisi Tiir-
kiyede kalmali” politikasini benimsemis
durumda. Bu bakimdan son donemde
bilisim alaninda yapilan diizenlemelerde
de bu yonde maddeler gérmek miimkiin.
Tiirkiyeden glinliik erigimi bir milyondan
fazla olan yurt ici veya yurt dist kaynak-
1 sosyal ag saglayicilarina, Tiirkiyedeki
kullanicilarin verilerini Tiirkiyede barin-
dirma ytikiimliiliga getirildi. Yani global
sosyal ag saglayicilarindan Tiirkiyede veri
merkezi yatirimi yapmasi da isteniyor.
Veri merkezleri sektoriiniin Tiirkiyede
gelisime acik bir alan oldugunu soyleye-
biliriz.

Diinyada veri merkezleri sayisi ve biiytik-
lukleri ozellikle gelismis iilkelerde cid-
di bir artis gosteriyor. Oniimiizdeki 3-4
yilda 40-50 bin metrekarelik biiyiikliikte
veri merkezi sayisinin 200-300’lerden
400-500"lere ulasacagi tahmin ediliyor.
TELKODER verilerine gére mevcut du-
rumda Tiirkiyede bulunan yaklasik 100
bin metrekare veri merkezi biiytkligii
var. Bu veri ile karsilagtirdigimizda, il-
kemizde bu sektoriin gidecek yolunun
¢ok uzun oldugunu disiintiyoruz. TIER
3 lisans veya diger siniflandirmalara sa-
hip veri merkezi maliyetleri, veri merkezi
icinde bulunan sistem kabinetlerinin kW
olarak destekledikleri IT giiglerinden ve
bu kabinlerin bulundugu ve kag adet ka-
bin barindirdigini hesapladigimiz metre-
kare olarak veri merkezi biiytikliiglinden
bir korelasyon ile hesaplanir. Ortalama
4-5 kW destekli kabinetlerden olusan
500-600 metrekarelik ‘Beyaz Alan’a sahip
veri merkezinin maliyeti 5-6 milyon do-
larlik bir yatirim gerektirir. Tiirkiye Veri
Merkezi Pazari-Yatirnm Analizi ve Biyi-
me Firsatlar1 2021-2026 raporuna gore
de Tiirkiye'nin veri merkezi pazari, 2021-
2026 doneminde yillik yiizde 5,24’liik bir
bilesik bitylime oraniyla 2026 yilina kadar
902,7 milyon dolarlik yatirim alacak.

Tirkiye'de veri merkezlerine, 'Cazibe
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Merkezleri Programi' kapsaminda dev-
let destekleri ve tesvikleri de saglaniyor.
Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda
yatirimcilar; veri merkezi enerji, fiber ile-
tisim altyapisi, yatirim yeri tahsisi, faizsiz
yatirim kredisi desteklerinden faydalana-
biliyor. Destek icin ANSI/TIA-942 veya
Uptime Institute TIER-3 ya da iistii stan-
dardi lisans sart1 var. Ayrica veri merkezi
yatirimlarinin en az 5 bin metrekare be-
yaz alan icermesi gerekiyor. Mevcut veri
merkezlerinin islerini biiylitmesi ve giin
gectikee artan sosyal medya verisi miktar1
dolayisiyla yeni veri merkezleri yatirimla-
rinin Tirkiye'de artacagini éngoriiyorum.
Ancak sektoriin bazi talepleri var. Cazibe
Merkezleri Programi kapsaminda sagla-
nan destek ve tesviklerin kullanilabilmesi
i¢in 24 il smirmin iilke geneline yaygin-
lagtirilmasi olumlu olacaktir. Veri merkezi
isletmecilerine 6zel elektrik tarifesi de sek-
tore yatirimlari artirir. Yine indirimli fiber
tarifeler olusturulmali, veri merkezlerine
fiber hizmet sunan isletmeci sayist artiril-
mal1 ve baglant1 hizlar: yiikseltilmeli gibi
taleplerin karsilanmasi ¢ok 6nemli biiyii-
me getirir”

Tiirkiye, veri depolama, isleme ve iletimi
faaliyetlerinde bolgesel veri iissii olmay1
hedefliyor. Cem Borhan Tiirkiye'nin bol-
gesel veri merkezi olmasi i¢in avantaj ve
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dezavantajlar1 hakkinda sunlar1 soyle-
di: “Tirkiye’nin bolgesel a¢idan bir Veri
Merkezi tissii olmasi hakkinda Tiirki-
ye Bilisim Dernegi tarafindan yapilan
SWOT analizine goére Tiirkiyenin bu ko-
nudaki analizi g6yle:

Giiclii Yonler:

o Elektrik, mekanik ve BT altyap: ela-
manlar1 tretim yeterliligi ve olanag: :
Mekanik sistemler, UPS, Kablo firma-
lar1, Kabinet (Tiirkiyeden ihracat yapi-
liyor)

« Komsu iilkeler ve Korfez Ulkeleri icin
ideal bir Felaket Kurtarma Merkezi
(FKM/DRC) alternatifi olma segenegi,

o Cografik erisilebilirlik,

o Teknik personel yetkinlik ve yeterligi

o Birden fazla denenmis uluslararast

LEED ve Uptime sertifikali VM Tesisin
bulunmasi

o Alan uzmanhg birikimi (know-how)

o Tiirkiyede bilinen MEP (Mekanik
- Elektrik) altyapt ve BT teknolojisi
saglayict firmalarin 40+ yildan beri
Tiirkiyede olmasi ve tutarli bir yer
edinmeleri

o ARGE ve iniversite programlarinin
denenmis olmasi
Zayif Yonler:

o GES ve RES kaynaklari ile yenilenebilir
enerji kaynaklarimiz olmasina ragmen
enerji maliyetimizin rakiplere gore
yiiksek olmasi

« Fiber altyapinin yetersizligi

o Uygulama gelistirme ve mimari uz-
manlarmin yurtdigina gitme egilimi
- beyin go¢ii (son 5 yilda yetigmis ya-
zilim mithendisi ve BT uzmaninin yurt
digina go¢ etmesi)

o Hizli internet baglantisi gereksinimi

o Sik degisen regiilasyon

o Veri Merkezleri i¢cin Ulusal Politika ve
Strateji eksikligi

o Giincel Veri Merkezi raporunun olma-
mast

Firsatlar:

o E-Devlet Altyapisinin deneyiminin ol-
dukea ilerlemis olmasi.

o BT sektoriiniin olgunlugu

o Tirkiyedeki Bankacilik sektoriiniin

BT ve isletme deneyim, bolge iilkeleri
acisindan FKM olusturmak igin Tarki-
yeyi aday tilke haline gelecektir.

Tehditler:

o Teknik kadronun uzun siireli tutula-
mamasl, beyin gocii

« Microsoft, Google gibi diinya devleri-
nin Tiirkiyede yatirim planlamalarinin
su anda kisa vadede belli olmamasi

o Yabanc yatirnmcilarin Tiirkiye'ye gel-
mekte yavas ve isteksiz davranmasi

o Kiresel 1sinma

Veri merkezlerine
yapilan siber saldirilar
genellikle hack’leme, fidye
saldirisi yontemleriyle
gerceklestiriliyor. Veri
merkezi guvenliginde
en kritik konunun siber
guvenlik oldugu fikrindeyim.
Guvenlik risklerinden
korkmamiz degil, bu
konuya bilincli bir sekilde
yaklasmamiz gerekiyor.
Guvenlik konusunda
teknolojiye ve bu konuda
cbzumler sunan sirketlere
guvenebiliriz.

Tiirkiye, Orta Dogu ve Avrupa ile giiglii
ekonomik ve kiiltiirel baglar1 olan ve iki
bolge arasinda bir koprii gorevi goren es-
siz bir cografi konuma sahip. Bu agidan
oldukg¢a avantajli. Artan dijitallesme, BT
gelistirme ve veri yerellestirme talepleri-
nin son birka¢ yilda veri merkezi biiyii-
mesinin ana itici giicii haline geldigini
gortiyoruz. Tirkiye, gelismekte olan bir
veri merkezi pazar1. Bu konumunu bolge-
sel veri merkezi olarak daha da gticlendi-
recegini tahmin edebiliyoruz. Hem bizim
veri merkezlerimiz tiim diinyaya hizmet
verebilir hale gelmeli hem de global veri
merkezleri Tiirkiyede ¢alisabilir hale gel-
meli diye diigiiniiyorum.”

Kamu kurumlar1 veri merkezleri konu-
sunda farkli yaklagimlar sergiliyor. Ba-
zilar1 kendi veri merkezlerini kurarken,
bazilar1 ise 6zel sektorden hizmet aliyor.
Borhan'm verdigi bilgiye gore; pandemi
stireciyle birlikte bircok isletmenin yani
sira kamu kurumlar1 da dijital doniistim
stireglerini hizlandird1 ve basta bulut tek-
nolojileri, siber giivenlik, yapay zeka ve
uzaktan calisma gibi bircok teknolojiye
yatirrmlarini artirdi. Bu noktada kamu
nezdinde de esneklik, verimlilik, 6l¢ekle-
nebilirlik ve en 6nemlisi rekabet avantaji
saglayan bulut teknolojiler 6ne ¢ikt1. Pan-
demi, deprem, yangn, sel gibi her tiirli
afet durumunda kamu hizmetlerinin
kesintisiz hizmet verebilmesinin gerek-
tigini sOyleyen Borhan “Hem dijital do-
nisim hem altyap1 modernizasyonu ile
tim bunlar1 saglamak miimkiin. Kamu
Entegre Veri Merkezi Projesi ile kamu
kurumlarinin veri merkezlerinin birlesti-
rilmesine yonelik hukuki, teknik ve idari
yapilanma modelinin olusturulmasina
karar verildi. Tiim c¢alismalar Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi so-
rumlulugunda yiiritilecek. Ama¢ kamu
kurumlar1 arasinda kolay hizli ve giivenli
veri paylagimini artirmak, siber tehditlere
kars1 daha giiclii bir yapilanma saglamak”
diye konustu.

Redington Tiirkiye Genel Miidiirii Bor-
han, bilgi giivenliginin saglanmasi i¢in
veri merkezlerinde almmasi gereken
onlemlerle ilgili olarak ise sunlar1 soy-
ledi: “Fidye saldirilar1 pandemiyle bera-
ber o6zellikle ABDde veri merkezlerine
yoneldi. Ciinkii veri merkezini vurmak
adeta “toptan fidye saldirisi” gibi yani
tek bir sirket yerine veri merkezindeki
¢ok sayida miisteriyi hedef alabiliyorlar.
Veri merkezlerine yapilan siber saldirilar
genellikle hack’leme, fidye saldiris1 yon-
temleriyle gerceklestiriliyor. Veri merke-
zi givenliginde en kritik konunun siber
givenlik oldugu fikrindeyim. Giivenlik
risklerinden korkmamiz degil, bu konu-
ya bilingli bir sekilde yaklasmamiz gere-
kiyor. Giivenlik konusunda teknolojiye
ve bu konuda ¢oziimler sunan sirketlere
giivenebiliriz. Ornegin Red Hat firmamiz
glinlimiiziin popiiler konularindan biri
olan Container (konteyner) teknolojisi
i¢in giivenlik ¢6ziimleri sunuyor. Bir di-
ger iyi ornek ise Corelight firmamiz. Co-
relight kullanicilart hacker saldirilarina
kars1 koruyan siber giivenlik ¢oztimleri
gelistiriyor”
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Vertiv Tirkiye ve Orta Asya Ulke Midiri Zekai GULER:

ertiv Tiirkiye ve Orta Asya Ulke Miidiirii Zekai Giiler, veri

merkezlerini bilginin depolanmasi ve korunmast igin kritik
Onem tagiyan yapilar olarak tanimladi. Pandeminin veri mer-
kezlerinin yalnizca BT sirketlerinin isleyislerini saglamada de-
¢il ayn1 zamanda siradan kullanicilarin giinliik yasamlarindaki
onemini ortaya koydugunu belirten Giiler, “Ozellikle bir¢ok is
ve siirecin dijital ortamlara aktarilmas {iretilen veriyi de artiri-
yor. Statista’ya gore diinyada yaratilan veri miktarinin 2021'de 79
zettabayta ulagtig1 tahmin ediliyor. Ayrica 2020de 48,9 milyar
dolar olan veri merkezi hizmetleri pazarinin 2026 yilinda 105,6
milyar dolara ¢ikacag1 ongoriilityor” dedi. Giiler, dijitallesmeyle
veri merkezlerine talep artarken sirket ve kurumlarin dogru veri
merkezi secimine de 6nem gostermesi gerektigini soyledi. Bu
secimi yapilirken konumun 6nemli bir kriter oldugunu belirten
Vertiv Tiirkiye ve Orta Asya Ulke Miidiirii, “Dogal afet olasili-
ginin minimum oldugu, isletmenin yakininda giivenilir bir hiz-
met saglayici segmek gerekiyor. Veri merkezinin iyi donanimli
oldugundan emin olmak sart. Iyi bir veri merkezi HVAC, yan-
gin, gii¢ gibi tiim birincil bilesenler i¢in yedekleme ¢oziimleriyle
iyi bir sekilde donatilmis olmali. Herhangi bir aksilik, elektrik
kesintisi durumunda veri merkezinin felaket kurtarma planlari
olmali. Bir veri merkezi saglayicisinin maksimum ag ¢alisma sii-
resi, gii¢ hizmeti ve 1s1y1 garanti eden bir Hizmet Diizeyi Sozles-
mesi (SLA)’s1 olmali. Bir veri merkezi saglayicisi ile is yaparken
sirketin giicli bir ge¢mise ve deneyime sahip olup olmadigina
bakmak da kritik. Veri merkezinin sizi en az 5 yil desteklemesi
gerekir. Olgeklenebilirlik de bir diger énemli kriter. Mevcut veri
merkezinin uzun vadeli is ihtiyaglarini karsilamak igin yeterli
olup olmadigina bakilmali” diye konustu.

Zekai Giiler, veri ve veri gizliliginin korunmasinin uluslararasi
zeminde biiytik 6nem tastyan bir konu haline geldigini séyledi.
Kurumlarin ‘Tiirkiye'nin verisi, Tiirkiyede kalmalr’ yaklasimiyla
yatirimlarini hayata gecirmesinin son derece 6nemli oldugunu
belirten Giiler soyle devam etti: “Bu noktada tilkemizdeki ku-
rumlarin verilerinin gizliligi i¢in yerli veri merkezi yatirimlari
olmazsa olmaz. Bilgi ve iletisim sektoriinde, her tiirlii dogal afet
ile fiziki ve siber saldirilara kars: verinin saklanmasi ve yedeklen-
mesi hayati 6nem tagiyor. Bugiin baktigimizda kisisel verilerin
tilkede saklanmas: konusunda ¢esitli sekillerde zorunluluk geti-
ren iilke sayis1 90 civarinda.
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Baz tilkeler verinin digartya hi¢bir sekil-
de ¢ikmasina izin vermezken, bazi tilkeler
sifrelenmis olarak disariya ¢ikarilmasina,
yedekleme amagli olarak kopyasinin yurt
disinda tutulmasina izin verebiliyor. An-
cak hemen hemen biitiin tilkelerin kisisel
verilerin korunmasina yonelik kanun ve
yonetmelikleri mevcut ve olmak da zo-
runda. Ulkemizde bu konuda kanun ve
yonetmelikler hazir ve yirirlige konul-
mus durumda. Eksik olan ise giivenilir
ilke tanimlarinin netlesmemis olmasi
ve yurt digindaki hizmet saglayicilarin
verdikleri genel taahhiitlerin veya politi-
ka beyannamelerinin kabul edilmemesi.
Bunlarin da zaman i¢inde ¢oziilecegine
inaniyorum.”

Tiirkiye veri merkezi yatirimlariniarttirdi.
Tiirkiyedeki veri merkezi isletmeciliginin
durumunu degerlendiren Vertiv Tiirkiye
ve Orta Asya Ulke Miidiirii sunlar1 sdyle-
di: “Kiiresel veri merkezi altyapisina 2020
yilinda 188 milyar dolar son kullanici
harcamasi yapildi. Rakamin 2021 yilinda
200 milyar dolara ¢iktig1 tahmin ediliyor.
Diinyada veri merkezleri saysi ve biiyiik-
lukleri ciddi bir artis gosteriyor. 2025'e
kadar 40-50 bin metrekarelik biiyiiklik-
te veri merkezi sayisinin 200-300'lerden
400-500'lere ulasacagr tahmin ediliyor.
Bunu Tiirkiye'de bulunan yaklagik 100
bin metrekare veri merkezi bityiikligii ile
kargilagtirdigimizda, tilkemizde bu sekto-
riin daha yeni gelismekte oldugu asikar.
Dolayisiyla veri merkezi, yatirim yapila-
cak bir alan olmaya devam edecek. Tiir-
kiye Veri Merkezi Pazari-Yatirim Analizi
ve Bityiime Firsatlar1 2021-2026 raporu-
na gore de Tiirkiye'nin veri merkezi pa-
zar1, 2021-2026 doneminde yillik yiizde
5,24’liik bir bilesik bityiime oranyla 2026
yilina kadar 902,7 milyon dolarlik yatirim
alacak.

Tiirkiye'de veri merkezlerine, 'Cazibe
Merkezleri Programi' kapsaminda devlet
destekleri ve tesvikleri de saglaniyor. Ca-
zibe Merkezleri Programi, 24 ili kapstyor.
Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda
yatirimcilar; veri merkezi enerji, fiber ile-
tisim altyapisi, yatirim yeri tahsisi, faizsiz
yatirim kredisi desteklerinden faydalana-
biliyor. Destek i¢in ANSI/TIA-942 veya
Uptime Institute TIER-3 ya da stii stan-
dardu lisans sart1 var. Ayrica veri merkezi
yatirimlarinin en az 5 bin metrekare be-
yaz alan icermesi gerekiyor. Kamuoyunda
'sosyal medya yasasi' olarak bilinen dii-
zenleme, 1 Ekim 2020'de yiiriirliige girdi.
Kanunda veri merkezleri konusunda da

6nemli bir madde yer aldi. Tiirkiye'den
glinlik erisimi bir milyondan fazla olan
yurt i¢i veya yurt dis1 kaynakli sosyal ag
saglayicilarina, Tiirkiye'deki kullanici-
larin verilerini Tiirkiye'de barindirma
yukiimlilig getirildi. Bu madde Tiir-
kiye'deki kullanicilarin verilerini Tiir-
kiye'de tutma amaci ile kanuna eklendi.
Mevcut veri merkezlerinin iglerini biiyiit-
mesi ve giin gectik¢e artan sosyal medya
verisi miktar1 dolayisiyla yeni veri mer-
kezleri yatirimlari Tiirkiye'de artacak”

Zekai Giiler, tilke olarak Tiirkiye'nin ve-
risinin Tirkiye'de kalmasina yénelik bir
hedefi olduguna dikkat cekti. Ilgili tiim
kurumlarin da veri depolama ve isleme
faaliyetleri agisindan Tiirkiye'nin bélgesel
anlamda bir merkez olarak konumlandi-
rilmasinin amaglandigini belirten Giiler,
sunlar1 soyledi: “Tiirkiye'de veri mer-
kezi sektoriiniin desteklenmesi {izerine
galigmalar yapiliyor. Mevcut tesviklerin
yaninda yeni tegvikler de planlaniyor.
Ekonomik ve yasal tedbirleri i¢eren mev-
zuat ¢alismasi ile yatirnmcilarin 6niiniin
daha da ¢ok a¢ilmasima yonelik hazirlik-
lar yapildigini da biliyoruz. Tiirkiye'de
cevre llkelere de hizmet verecek biiyiik
veri merkezlerinin olusturulmasi 6nemli.
Bunun igin de ilk etapta yatirim maliyet-

lerinin biiyitk kisminin isletme maliyet-
lerinin de bir kismmin kamu tarafindan
karsilandig: veri merkezleri tizerinden pi-
yasa desteklenebilir. Uzun vadeli finans-
man erigimine yonelik 6zel programlar
tasarlanabilir. Girigimcilerin sermaye ya-
tirimi almalarini kolaylastiracak fonlar ve
girisim sermayesi fonu gibi uygulamalar
da hayata gecirilebilir. Kullanicilarin da
desteklenmesi 6nemli. Kendi sistem oda-
larini kurmak yerine veri merkezlerinden
yararlanan kurum, kurulus ve sirketler
vergi indirimi gibi uygulamalarla tesvik
edilebilir. Veri merkezlerinin gereksinim
duydugu iletisim altyapisi yayginlastirila-
bilir”

Kamu kurumlar1 veri merkezleri konu-
sunda farkli yaklasimlar sergiliyor. Vertiv
Tiirkiye ve Orta Asya Ulke Miidiirii Gii-
ler, kamu kurumlarinin veri merkezleri
konusundaki yatirimlarint verimli bu-
luyor musunuz? Kamunun veri merkez-
leri konusunda yaklasimi ne olmalidir?
sorusuna su cevaplar1 verdi: “Ulkemizde
bir¢ok kamu kurumu veri merkezi kuru-
lumuna 6nem veriyor ve biz Vertiv ola-
rak bu veri merkezlerinin kritik bilisim
altyapisinin kurulmasinda yer aliyoruz.
Savunma, kamu hizmetleri, telekomii-
nikasyon, ulagim ve enerji sektorlerinde




biligim altyapis1 éncelikli. I¢inde bulun-
dugumuz salgin hastaliklar, deprem, yan-
gin, sel gibi her tiirlii acil durumda bu
altyapilarin kesintisiz hizmet verebilme-
si gerekiyor. Hem dijjital déntisim hem
altyap1 modernizasyonu ile tim bunlar
saglamak mimkin. Kamu da bu nedenle
veri merkezi yatirimlar1 konusunda ha-
rekete ge¢mis durumda. Kamu Entegre
Veri Merkezi Projesi ile kamu kurumla-
rinin veri merkezlerinin birlestirilmesine
yonelik hukuki, teknik ve idari yapilanma
modelinin olusturulmasina karar verildi.
Tim galigmalar Ulagtirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi sorumlulugunda
yuritiilecek. Ama¢ kamu kurumlar: ara-
sinda kolay hizli ve giivenli veri paylasi-
mini1 artirmak, siber tehditlere kars1 daha
gicli bir yapilanma saglamak. Kamu
kurum ve kuruluslarin dijital verileri,
kurulacak merkezde toplanacak. Merkez,
kamu hizmetlerinin daha etkin ve verimli
sunulmasi amaciyla kurumlar arasindaki
bilgi ve tecriibe paylagimini artirarak de-
vam etmesini saglayacak””

Zekai Giiler, isletme ve kisilerin hassas
bilgilerini saklayan ve isleyen veri mer-
kezlerinin giivenliginin fiziksel veya ya-
zilimsal olarak saglanabildigini soyledi.
Fiziksel giivenlik 6nlemlerinin agirlikh

olarak veri merkezinin disaridan gelebi-
lecek saldir1 ve sabotajlara kars1 korun-
mas1 amactyla tasarlandigini soyleyen
Giiler degerlendirmesini soyle stirdiirdii:
“Genellikle penceresi dahi olmayan ve gi-
risi sinirl tutulan veri merkezleri kame-
ra sistemleriyle stirekli olarak izleniyor.
Tesis ¢aliganlar1 ise biyometrik giivenlik
sistemleri olan parmak izi, retina tarama
ve yiiz tanima teknolojileriyle iceri giris
yapabiliyor. Ayrica yangin sondiirme, ha-
reket algilama, sicaklik kontroli, sunucu-
larin fiziksel durumlarinin izlenmesi ve
jeneratorler gibi yedek enerji kaynaklar
da veri merkezlerinin fiziksel giivenligini
saglamada 6nemli bir rol oynuyor. Ya-
zilim giivenligi ise siber saldirilara kars
alinan 6nlemleri kapsiyor. Veri merkezle-
rine yapilan siber saldirilar genellikle ha-
ckleme, kotiiciil yazilim ve casus yazilim
yontemleriyle gergeklestiriliyor. Giivenlik
Bilgi ve Olay Yonetim Yazilimi aracili-
g1yla gercek zamanl giivenlik kayitlar:
kullanilarak korunan veri merkezlerin-
deki tanimli veri giris ve ¢ikislar1 dikkatle
izleniyor. Verilerin kaybolma olasiligina
kars1 yedeklenmesi, sifrelenmesi ve bii-
tiin sistem siireglerinin giincel kanunlara
uyumlu héle getirilmesi 6énemli bir ope-
rasyonel stire. Son zamanlarda giivenli

Verilerin kaybolma
olasiligina karsi
yedeklenmesi, sifrelenmesi
ve butun sistem sureclerinin
guncel kanunlara uyumlu
héle getirilmesi 6nemli
bir operasyonel surec.
Son zamanlarda guvenli
veri depolama ve veri
paylasiminda blok zinciriz
uygulamalari da kullaniliyor.
Veri merkezi guvenliginde
sunucularin ve verilerin
izlenmesi icin secilecek
aracg, yéntem ve ekipmanlar
da onemli. Veri merkezi
guvenliginin artirilmasi
icin dizenli denetimlerle
varliklarin kontrolu ve
guvenlik yénetimi islemleri
ile giris protokollerinin
degerlendirilmesi énemli.

veri depolama ve veri paylasiminda blok
zinciriz uygulamalar1 da kullaniliyor. Veri
merkezi giivenliginde sunucularin ve veri-
lerin izlenmesi i¢in secilecek arag, yontem
ve ekipmanlar da 6nemli. Veri merkezi
giivenliginin artirilmasi igin diizenli de-
netimlerle varliklarin kontrolii ve giivenlik
yonetimi islemleri ile giris protokollerinin
degerlendirilmesi 6nemli.

Verilerin transferi sirasinda ag seviyesin-
de sifreleme ve verilerin iletildigi nokta-
lara ulagtig1 veya depolandigi anlarda ise
sunucu seviyesinde sifreleme ile onlem
alinmali. BMS, PMS, SIEM tarzi yazilim-
larla izleme ve kontrol asamalarinda oto-
masyonun entegre edilmesi sayesinde her
seviyede siirekli tehdit, durum ve giivenlik
etkinliklerinin izlenmesi saglanmali. Veri
merkezi sunucular1 ve sistemleri siirekli
glincel olmali. Diizenli yaymlanan yazi-
limsal gtincellemelerin takibi ve sistemlere
entegre edilmesi acik arka kapi veya riskli
baglant: olasiliklarin engellenmesinde bii-
yiik 6neme sahip”
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TERLIKTEN - VERI MERKEZINE

Benim 1976 yilinda tek bir transistor yerlestirdigim hacime gunumdzde 4nm
islemciler 8.5 milyar adet sigdirabiliyor. Ayrica kuresel rakamlara g6z atarsak veri
merkezlerinde barindirilan toplam bilgi miktari 1.200 exabyte seviyesini asmis
durumdadir. Kisa bir aritmetik hesaplama sonucunda 8xMilyarxTrilyon Flip-Flop.

suat.baysan@acmena.com.tr

973; Universiteye basladigim ilk yilda

ilk derste hocalarimizin ac¢ilig konus-
malarmi hi¢ unutamiyorum. $oyle ses-
lenmislerdi 30 6grenciden olusan birinci
sinifa. Bu yildan itibaren lamba teknoloji-
sini terk ediyoruz ve tamamen transistor
temelli derslerin verildigi egitime gegiyo-
ruz.

Sagirmistik giincel cihazlar heniiz biitii-
niiyle yeni alana tasinmamisti. Elbette
hemen sormustuk. Hocam nasil olacak?
Lamba ile caligan iriinlerin bilgilerini
nereden 6grenecektik? Cevap basit bir o
kadar da netti. Konu ile ilgilenen 6gren-
ci kendi arzusu dogrultusunda derslerini
kiitiiphanelerde bulunan kitaplardan fay-
dalanarak tamamlayabilecekti. Sinavlarin
kurgusu da elektronik transistor iizerine
yapilandirilmigti. Laboratuvarlarin tasa-
rimu teknolojiye uyumlu olacak sekilde
degistirilmisti. Deneylerin yapilabilmesi

i¢in yirmi dort saat agik kalacak ve kul-
lanilabilecek diizeye ¢ikarilmisti. Ustiine
tistelik laboratuvarlardan dersler disinda
6zel hobi amagli olarak da yararlanilabi-
lecekti.

Zaman gectikge iyice 1sinmistik Matema-
tik, Fizik, Elektronik, Makine dallarina.
Smifimiza her tilkeden gelen 6grenci-
lerle samimi arkadagliklar kurmus, dost
olmugstuk. Testlerde, deneylerde hep ikili
takimlar olusturduk. Her seferinde farkli
bir 6grenciyle koyulduk yolculuga. Boy-
lece birbirimiz daha yakindan tanima fir-
satin1 da degerlendirmis olduk.

Ikinci yilimda ilk transistor iiretimini la-
boratuvarda vakum ortaminda gergekles-
tirmis olmanin gururunu yasadim. Buhar
kaplama teknigi ile ortaya ¢ikan triini
caligtirmak ayr1 bir zorluktu. Bir merci-
mek bityiikliigiinde tek bir transistor goze
hos goériiniiyordu.

Mantik kapilar: gelistikce ilgi ve dikkatim
akilli karalarin verilebilecegi devrelere
dogru yoneldi. Giriglerin tetikledigi kar-
magsik mekanizmalar: tasarliyor, sonra-
sinda uygulama ve ¢iktilarin izlenmesini
basarabiliyordum. Tiim devreler sadece
mantik kapilarindan olusmaktayd: ve
giintimiizle kiyaslanmasi asla miimkiin
degildi.

Tek bir “BIT” silinmeden sistem iginde
kalabilmesi i¢in mantik kapilarinin ¢ik-
tilart ile girdilerinin birlestirilmesi ge-
rekliydi. Tki NOR “veyadegil” kapist kul-
lanilarak ilk depolama sistemi ¢aligmisty
ancak sadece bir bit saklanabiliyordu. Bu-
lus diinyayr degistirdi bellek teknolojisi
inanilmaz bir hizla gelisti. Tiim devreler
“chip” ald1 bagin gitti. Ulkeler yatirimla-
rin1 bu alana oncelik vererek bastan dii-
zenledi.

Sekilsel resmini gordigiiniz ve kirk yil
once tek bir bit olarak boyutlanan devre-
ye Ingilizce “Flip-Flop” ismi verildi. Se-
kiz Flip-Flopun paralel olarak dizilmesi
neticesinde 1 Byte veri tanimlandi.
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Tiirkgesine merakla bakmistim “Terlik”
olarak tercime edilmisti. Parmak arasi
terligin yiiriirken ¢ikardig: ses elektronik
dinyasina damga vurmustu. Elektronik
diinyasiya tanisacaktik, oyle de oldu.

Benim 1976 yilinda tek bir transistor
yerlestirdigim hacime giinimiizde 4nm
islemciler 8.5 milyar adet sigdirabiliyor.
Ayrica kiiresel rakamlara goz atarsak veri
merkezlerinde barmdirilan toplam bil-
gi miktar1 1.200 exabyte seviyesini agmis
durumdadir. Kisa bir aritmetik hesaplama
sonucunda 8xMilyarxTrilyon Flip-Flop.

Gelecek ongoriisti tiretilen veri miktari-
nin her yil katlanarak artacag: yoniinde-
dir. Dolayisiyla daha kesfedilecek o kadar
¢ok sapilmamis, gidilmemis yol var ki.
Ogrenmenin cazibesine kapilmaliyiz.
Stirdiiriilebilir gelismeyi benimsemeli ve
neticesinde 6ncii konumuna tirmanmali-
yiz. Terliklerimizle kumsalda bir sonraki
yurtiylisimiizde yeni bir bulusun adini
distinebilir, dinlence siiresince neden ol-
masin sorusuna cevap arayabiliriz.

Icray1 Sanat Eyle. Esen Kalin.
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ICT MEDIA Yayin Grubu tarafindan
diizenlenen "Cloud Ankara 2022"
etkinligi 16 Mart Carsamba giinii,
Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu
binasinda gerceklestirildi. “Kamuda
Cloud Sistemlerine Yeni Bir Perspektif”
ana temasi ile diizenlenen etkinlige
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Bakan
Yardimcisi Dr. Omer Fatih Sayan,

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu
Baskani Omer Abdullah Karagézoglu,
Hazine ve Maliye Bakanligi Bilgi
Teknolojileri Genel Miidiirii Dr. Cebrail
Taskin ve Bulutistan CEO’su Begim
Basligil katildi. ICT MEDIA tarafindan
organize edilen etkinligin konferans
sponsorlugunu SabanciDx, destek
sponsorlugunu ise Tiirk Telekom
ustlendi.

fnearal 022

enis bir katilimer kitlesinin takip ettigi etkinlik ICT Yayin Grubu

Genel Yaym Yonetmeni Murat Pehlivan'in konusmasiyla basladi.
Pandeminin de etkisiyle Tiirkiyede bulut teknolojisi kullaniminin yaygin-
lasip gelismeye bagladigina isaret eden Pehlivan, “Hem kamu kaynaklari-
nin verimli kullanilabilmesi hem de zaman, maliyet ve enerji tasarruflari
odaginda cloud teknolojisi kullaniminin 6nemine dikkat ¢cekmeyi gorev
bildik. Konunun, uzmanlari tarafindan ele alinmasi tilkemize stiphesiz bii-
yiik bir katma deger yaratacak” dedi. Murat Pehlivan’in ardindan Bulutis-
tan CEO’su Begim Basligil konustu. Kamuda bulut bilisimin 6nemini son
donemlerde daha fazla hissedilmeye baglandigini sdyleyen Basligil sunlari
soyledi: “Dijital dontistim ile birlikte bulut bilisimin énemi daha da art-
maya bagladi. Dijital doniisiim projelerinde verinin tiretilmesi, islenmesi
ve katma degerli bir hale dontstiiriilmesi gerekiyor. Bulut bilisim de bu
noktada, dijital dontisimiin olmazsa olmazi haline geliyor”

BTK Baskan1 Omer Abdullah Karagozoglu ise etkinligin agiliginda yap-
tig1 konusmada bilisim teknolojilerinin gelismesine paralel olarak bulut
bilisimin gelisip yayginlastigini belirtti. Karag6zoglu, "Bu gelisimin ve
yayginlasmanin temelinde ise teknolojik gelismeler olmak {izere, yazilim
ve donanim alanindaki ilerlemeler, is ortamlarinin farklilagmasi, bilisim
sistemlerindeki ve web hizmetlerindeki ilerlemeler yer aliyor." dedi. Bulut
teknolojileri kullaniminin artik tercihten ¢ok ihtiyaca doéniistiigiini belir-
ten Karagozoglu, "Oniimiizdeki siirecte bu gelismelerin daha da hizlana-
rak bulut bilisim pazarmin 2021'de 445 milyar dolar diizeyinden 2026'ya
kadar 950 milyar dolar seviyelerine yiikselmesi 6ngoriiliyor." seklinde
konugtu.

ICT MediaTV sosyal medya kanallarindan canli yaymlanan etkinlikte
Ulastirma ve Altyapt Bakanligi Bakan Yardimcist Dr. Omer Fatih Sa-
yan da bir konusma yapti. Sayan, Tirkiye'yi bulundugu cografyanin veri
merkezi haline getirmek icin ¢alistiklarini syledi. Teknik herhangi bir
sorun olmadigr miiddetce verilerin yurt disinda tutulmasini istemedikle-
rini belirten Sayan, “Bir¢ok kurumumuz: ‘Ufak da olsa kuruma ait bir veri
merkezimiz olsun’ bakis agisi ile devam ediyor. Yeni nesil yoneticilerimiz
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Omer Abdullah Karagézoglu

ise inisiyatifi ele almaktan ¢ekinmiyor. Hazine ve Maliye Ba-
kanligrnda bunun giizel bir 6rnegini gordiik. Bilgi Teknolojileri
Genel Midiirii Dr. Cebrail Tagkin, bu anlayigin 6tesine gegerek,
milli bulut sistemlerini kullanmayz tercih etti. Ulkemizin veri
merkezi ve bulut sistemleri kapasitesini artiracak adimlar atild1”
diye konustu. Sayan, yerli-milli kaynak ve ¢6ztimleri kullanmay1
tercih eden, Tiirkiyeyi ileriye tasiyan, inisiyatif almaktan ¢ekin-
meyen herkese tesekkiir etti.

Dr. Cebrail Tagkin: “Bulut Bilisim bir tercih
degil ihtiya¢c olmaldir”

Bilgi Iletisim Teknolojileri sektoriinde bulut uygulamalarin yay-
ginlagtirilmasi, sektordeki is birliklerinin derinlestirilmesi ama-
ciyla diizenlenen etkinlikte Hazine ve Maliye Bakanlig1 Bilgi
Teknolojileri Genel Miidiirii Dr. Cebrail Tagkin da “Kamuda
Bulut Uygulamalar1 Yaklasim1” baglikli bir sunum gergeklestir-
di. Bulut teknolojilerinin énemine vurgu yapan Taskin, “Once-
likle bulut teknolojisinin ne olmadigini anlamak lazim. Bulut
teknolojisi bir lokasyon degildir, tek bagina bir maliyet azaltma
sistemi degildir. Bulut giivensiz ‘hi¢’ degildir” ifadelerini kul-
landu. Verileri degerli bir madene benzeten Tagkin konusmasini
soyle stirdiirdii: “Veriyi altin gibi diistinelim, elinizde altininiz
var. Evinizde ki kasada da saklayabilirsiniz, bir bankaya da yati-
rabilirsiniz. Iki kasada da giivende olur. Altin her kosulda sizin
altininiz. Hatta bankaya yatirdiginizda daha giivende oldugu-
nu bile soyleyebiliriz. Yani verinin sahipligi her kosulda size ait.
Evinize bir kasa satin almanin maliyetinden ve kasay: evde tut-
manin yarattig1 alan kaybindan kurtulursunuz. Ustelik veriniz,
sanilanin aksine bir bulut servisinde daha giivendedir ¢iinkii
onlarin gorevi bu. Veriyi giivende tutmak. Bulut, kaynaklarin
bugiin oldugundan daha farkli sekilde (ihtiyaca gore, ihtiya¢
aninda) servis edilme ve/veya tiiketilme sistematigidir. Bulut
servis ve sistemleri uzak bir lokasyonda olabilecegi gibi giivenlik
duvarinizin arkasinda da olabilir. Tiiketilecek olan kaynaklarin
lokasyonu, giivenligi ve uyumlulugu, sizin istek ve ihtiyaclari-
niz1 kargiladigi miiddetce Bulut Bilisim bir tercih degil ihtiyag
olmalidir”

Dr. Omer Fatih Sayan

Dr. Cebrail Tagkin
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Cloud Ankara 2022

"Turkiye'de Bulut Ekosistemi" paneli

‘Kamunun buluta ge¢cmesini
destekliyoruz’

Dr. Cebrail Tagkin, konusmasinda bulut teknolojileri kullanim
alanlariyla ilgili diinyadan 6rnekler de verdi. Tiirkiyenin soz
konusu teknolojileri kullanma oraninin globale gore geride kal-
diginin altini ¢izen Tagkin, bulut pazarimin yetersizligi sebebiyle
biiyiik oyuncularin iilkemize yatirim yapmadiklarina isaret etti.
“Birgok bulut teknolojisi 5 yil iginde giinliik isimizin bir parca-
s1 olacak. Kamu olarak simdiden bulut yatirimlarini yapmamiz
gerekiyor” diyen Tagkin degerlendirmesini soyle stirdiirdii: “Ka-
munun buluta ge¢mesini destekliyoruz. Diinyada yapilan bu tiir
gecislerdeki tecriitbeden de faydalanmaliyiz. Bir arastirma sir-
ketine gore diinyada kamunun yaptig1 bulut gecislerinde tam
gecisten sonra bagarisizlik orani tim sektor ortalamasinin 3 kati
fazla olmustur. Benzer hatalar1 yapmamak i¢in pilot siirecinde
basarisizig1 erken kabul etmemiz gerekiyor” Tagkin, kamunun
bulut bilisime gegisinin nasil olmas1 gerektigini ise su sekilde
anlatti: “Cumhurbagkanligi Dijital Doniisiim Ofisi ve BTK li-
derliginde ortak bir strateji olusturulmali. Kamunun buluta
gecisiyle ilgili uluslararas: uygulamalar ve Tiirkiyedeki uygula-
malar incelenmeli ve buna gore bir strateji plani olusturularak
buradan ¢ikacak karar dogrultusunda hareket edilmeli. Kamu
kendisi de kurabilir ya da bu konuda yatirim yapmis isletmelere
de destek olunabilir. Ayrica satin alma siireglerinde iyilestirme
yapilarak bulut hizmetleri rahat alinir hale getirilebilir. Buluta
hazir olabilmek i¢in insan kaynagina da yatirim yapilmalidir.
Diger yandan her kurumun bir karnesi ¢ikarilmali. Buluta ge-
giste bir olgunluk seviyesi belirlenmeli ve ona gore kurumlar
buluta gecis planina d4hil edilmeli”

Taskin, Hazine ve Maliye Bakanlig: Bilgi Teknolojileri Genel

Miudirligii bulut sistemine gegis stireciyle ilgili de bilgiler verdi.
Buluta gegisle ilgili olarak 6ncelikli bir yol haritasi ¢ikardiklarini
belirten Taskin, ardindan servislerini buluta uyumlu hale getir-
diklerini daha sonra yoneticilerle beraber strateji plani olustu-
rup ¢ikan plan dogrultusunda hareket ettiklerini kaydetti.

"Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim
Ofisi bulut bilisim stratejisi hazirliyor"

“Cloud Ankara 22” etkinliginde "Tiirkiyede Bulut Ekosistemi"
baglikli bir panel de gergeklestirildi. Oturum bagkanlhigini Cum-
hurbagkanligi Dijital Doniisiim Ofisi Koordinasyon Daire
Baskani Furkan CiveleK’in yaptig1 panele Bulutistan Yonetim
Kurulu Uyesi Gokhan Gengtiirk, Tiirk Telekom Kurumsal
Miisteri Coziimleri Satis Direktorii Basri Tatar ve Milsoft
Genel Miidiir Yardimcis1 Mustafa Ozgelik konusmaci olarak
katildi. Furkan Civelek, Dijital Doniisiim Ofisi olarak Tiirkiyede
kamu bulut bilisim stratejisinin hazirladiklarini ve yaz aylarinda
yayinlamayi planladiklarini agikladi.

Bulutistan Yonetim Kurulu Uyesi Gokhan Gengtiirk, diinya-
da 5 tane mega trendden bahsedilebilecegini soyledi ve bunlar1
iklim degisikligi, sehirlesme, demografik degisimler, globalles-
me ve dijitallesme olarak siraladi.

Dijjitallesmenin merkezinde bulut teknolojileri oldugunu belir-
ten Gengtiirk, “Yapilan bir arastirmaya goére 2025 yilina kadar
175 setabaytlik bir veri tiretimi olacak. Yani 175 trilyon giga-
bayt. Dolayisiyla giiniimiizde veri artik kendi basina bir deger
oldu. Petrol, altin neyse veride artik o derece 6nemli bir hale
geldi” dedi. Veri egemenligi ve veri gizliligin ¢ok 6nemli hale
geldigini belirten Gengtiirk, “BTK’'nin Dijital Dontisiim Ofi-
si’nin Tiirkiyenin verisi Tiirkiyede kalmali mottosu ¢ok 6nemli.
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“Case Study” “Kamuda Ornek Cloud Uygulamalari” paneli

Yerel bir bulut hizmeti saglayicisi olarak bizim de en ¢ok des-
tekledigimiz noktalardan bir tanesi bu konudur” diye konustu.
Tirkiyedeki bulut veri pazarmin yil sonu itibariyle yaklagik 500
milyon dolar1 bulacagini belirten Gengtiirk, hizmet saglayici
olarak Bulutistanin ekosistemde 6nemli bir rol tistlendigini vur-
gulad1. Veri merkezi tercihinde bulut sistemlerin son yillarda ilk
siray1 aldigini belirten Gékhan Gengtiirk “Bulut’ta bizim avantaj
saydigimiz iki 6zellik var. Bunlardan birincisi geviklik, ikincisi
esneklik. Daha once yillar, aylar igerisinde alinacak bir hizmet
bulut sistemlerle saatler mertebesinde saglanabiliyor” diye ko-
nustu.

Milsoft Genel Miidiir Yardimcis1 Mustafa Ozgelik bulut sis-
temlerini savunma sanayi agisindan degerlendirdi. Savagin an-
laminin giiniimiizde degistigini belirten Ozgelik, “Savas sadece
savas meydaninda klasik anlamda olmuyor. Savas meydani ar-
tik her yer. Bu salon, bizlerin kullandig1 cihazlar her sey sava-
sin bir unsurlar1 haline doniistii. Konvansiyonel silahlarin yani
sira basin, sosyal medya savagin bir pargasi. Bunu Ukrayna'dan
goriiyoruz” dedi. Gliniimiizde ekonominin savagin en 6nemli
enstriimani olarak kullanildigini belirten Ozgelik savunma sa-
nayiinde buluta ciddi anlamla ilgi oldugunu séyledi. Milsoftun
1998 yilinda kuruldugunu ve askeri haberlesme yazilimlarina
odaklandigini belirten Ozgelik, sdyle devam etti: “Thracat odak-
liy1z. Savunma Sanayinde globaldeki dost ve miittefik tilkelere
ciddi anlamda bulut ve savunma sanayi yazilim ihrag ediyoruz”

Tirk Telekom Kurumsal Misteri Coztimleri Satis Direktorii
Basri Tatar, veri merkezi alaninda uzun yillardir hizmet verdik-
lerini s6yledi. Tiirk Telekom’un bulut alt yapis: alaninda ileri bir
noktada oldugunu belirten Tatar sunlar1 soyledi: “Disariya ¢1-
kan datanin korunmasi, giivenliginin saglanmasi gercekten ¢ok
6nemli. Bunun i¢in de siber giivenlik merkezleri olusturduk.

Veri merkezimizde gerekli biitiin siber glivenlik servislerini ver-
meye basladik. Dolayisiyla bunlar kurumlarda ciddi anlamda
bir giiven olugturdu. Tiirk Telekom olarak ayni zamanda biiyiik
bir BT alt yapisina sahibiz. Dolayisiyla kendi BT altyapimizi
buluta doniistiirmeye bagladik. Uygulama gelistirme ortami ha-
line getirdik. Bunun yaninda kullanicilarin ve miisterilerinizin
online provizyona ile servis adres saglayacak platformlar: olus-
turduk. Onlar su an servise verebilir durumdayiz”” Tatar, bulut
pazarinin gelecek yillarda daha da biiyiiyecegine dikkat ¢ekti.

"Bulut hizmetlerinden ceviklik, esneklik
ve giivenlik onemli

Etkinligin “Case Study” bolimiinde “Kamuda Ornek Cloud
Uygulamalart” ele alindi. Kizilay Bilgi Teknolojileri Direk-
torii Hiiseyin Savas ve Bulutistan icra Kurulu Uyesi Onder
Sahin, Tirk Kizilay'inin dijital dontisimi ve bulut kullanimi-
n1 anlatt. Hiiseyin Savas, dijital dontistim yolculugunun 6 yil
once Etimesgut yerleskesindeki veri merkezini Tiirk Telekom’a
gecirmekle bagladiklarini bildirdi. Pandeminin ardindan bulut
secenegini degerlendirdiklerini bildiren Savas, “Bulut saglay1-
cilari ile goriistiik. Sadece kaynaklara degil hizmet alabilecegi-
miz sistemlere de baktik. Bulut da bizim avantaj saydigimiz iki
ozellik var. Bunlardan birincisi ¢eviklik, ikincisi esneklik” dedi.
Hiiseyin Savas, Kizilay olarak kamu yararina ¢alisan bir dernek
olduklarina dikkat ¢ekti. Tiirkiye'nin kan verileri de dahil olmak
tizere ¢ok ciddi anlamda kisisel veri barindirdigini belirten Sa-
vas, gitvenlik konusunun kendileri i¢in énemli oldugunu ve bu-
lut hizmet saglayicilarindan da bunu beklediklerini soyledi. Sa-
vag, “Tirkiye'nin verisinin savunulmasi ve korunmasinin en az
topraklarimizin, tilkemizin korunmasi kadar 6nemli oldugunu
diistintiyoruz. Tiirkiyede iiretilenlerin miimkiin oldugu kadar
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ymuda Cloud Siste

“Kamuda Bulut Giivenligi” paneli

Tiirkiyede kalmali, korunmaly, giivenli bir sekilde belki faydali
hizmetlere doniismelidir” dedi.

"Bulut verisini savunma,
yurt savunmasi kadar onemli"

RTUK Uyesi ve Bilgi Giivenligi Dernegi Yonetim Kurulu Bas-
kani Taha Yiicel'in oturum bagkanliginda diizenlenen “Kamu-
da Bulut Giivenligi” paneline Aselsan Siber Giivenlik Birim
Yoneticisi Ali Isikli, Bulutistan Icra Kurulu Uyesi Mutlu Atag
ve SabanciDx Siber Giivenlik Grup Miidiirii Nurettin Erginoz
konugmaci olarak katildi. Taha Yiicel, bulut verisini savunma-
nin yurt savunmasi kadar 6nemli olduguna dikkat gekti. Dijital
Doniistim Ofisinin ciddi ¢aligmalar1 oldugunu belirten Yiicel,
Tiirkiyede kalan verinin giivenli bir sekilde faydali hizmetlere
doniigmesi gerektigine dikkat ¢ekti.

Bulutistan Icra Kurulu Uyesi Mutlu Atag, sirket olarak ozel
sektorde olusan tecribelerini 2 yildir kamuya tasidiklarini
bildirdi. Buluta gegerken giivenligin kamu kurumlar: i¢in ¢ok
onemli bir konu oldugunu belirten Atag, “Peki buluta geger-
ken yani giivenligi nasil sorunu nasil ¢6zebiliriz? Bir kere biz
bu konuya dort farkli bakis agisiyla bakmamiz lazim. Birincisi
network giivenligi, ikincisi sistem giivenligi, iclinciisti uygula-
ma giivenligi, dordiincii veri giivenligi. Network giivenligi tara-
finda yapilacak caligmalar var. Sistem tarafinda yapilacak ¢alig-
malar var. Uygulama ve veri tarafinda yapilacak ¢aligmalar var.
Bulutun buradaki avantaji tiim bu dort kategoride ihtiyaciniz
olan {iriin ve servislerin salt modelini alabiliyor olmaniz, hizli
alabiliyor olmaniz ve yiiksek hisselerle alabiliyor olmaniz ve bel-
li standartlarda alabiliyor olmaniz” dedi.

Aselsan Siber Giivenlik Birim Yoneticisi Ali Isikly, veri giiven-
liginin veri sahibinin sorunlulugunda oldugunu soyledi. Servis

alacak ve vereceklerin sorumluluklarini belirlemesi gerektigini
belirten Isikli, “Dolayisiyla hangi servisi kullaniyorsak kulla-
nalim bulut servisi kullandigimizda oradaki verinin giivenligi,
verinin sahibinin sorumluluguna atfedilmis durumdadir. Bu-
nunla ilgili olarak ¢ok fazla regiilasyon var” dedi. Isikli, Aselsan
olarak veri odakli ¢aligtiklarini belitti. Bu nedenle verinin so-
rumlulugunun da kendilerinde oldugunu belirten Isikli, “Dola-
yisiyla Bulut’a hangi veri gidecek, hangi Bulut hangi veri sinirlar
i¢inde kalacak bunlarin kararini verip isletme altyapisini buna
gore kurgulamamiz gerekiyor” dedi.

SabanciDx Siber Giivenlik Grup Miidiirii Nurettin Erginoz,
bulut sistemlerinde tehdidin modellenmesi gerektigini belirtti.
Taha Yiicel'in “Giivenli bir kamu buluta ne kadar yakiniz?” so-
rusuna Ergindz, buluta gegmenin bir tecriibe ve deneyim ge-
rektigini dikkat ¢ekti ve “Bu deneyim kamu kurumlarinda var
mi1? Iste orada bir sorun gérityorum. Hala 6grenilmesi gereken
tecriibeler var. En 6nemli zorluklardan birisi insan kaynag...
Dogru insan kaynagini bulan kamu kurumlart hizl bir sekil-
de bulut sistemine geciyor” diye konustu. Kamu kurumlarinin
glivenli buluta gegmeye hazir oldugunu belirten Ergin6z, kamu
kurumlarimin siber giivenlik konusunda son 10 yildir 6nemli
yatirimlar yaptigina dikkat cekti. Aselsan Siber Giivenlik Bi-
rim Yoneticisi Isikl1 ise ayni soruya soyle cevap verdi: “Burada
kamunun bir bulut servisi almasin1 m1 konusuyoruz bir bulup
servisinin kurulmasinin kamuya hizmet vermesini mi konusu-
yoruz? Dijital Doniisiim Ofisinden sevindirici bir haber geldi.
Bir regiilasyon iizerinde ¢alistiklarini soylediler. Geg de olsa gii-
zel bir gelisim. Bunun etkileri de Bulutistan gibi Tiirk Telekom
gibi hizmet saglayicilarinin bir adim 6teye gecip Dijital Donii-
sum Ofisi ile beraber kamu bulut servislerine verebilecekleri
altyapr ¢aligmalarina baglamalar1 ve bu isi 6ne almalar1. Bu gok
yerinde bir hamle olur”
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C umhurbagkani Erdogan, katildigi metaverse toplantisinda
sosyal medyaya yonelik elestirilerde bulunarak "Kartel haline
geldiler" ifadesini kullandi ve "Siber suclar; gliclin, paranin, sap-
kin yonelimlerin borusunun 6ttiigi bir diizenin hakim olduguna
isaret ediyor" dedi. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, ATO
Congresium'da "Forum Metaverse" etkinliginde konustu. Erdo-
gan, konusmasinda yeni dijital caga adapte olmak icin seferberlik
cagrisinda bulunarak sosyal medyay elestirdi. Cumhurbaskani,
"Sadece kartel haline gelen sosyal medya platformlarinin huku-
ki ve ahlaki sinir tanimayan tasarruflar bile tek basina bu alanda
mutlaka kendi yolumuzu ¢izmemiz gerektiginin en somut ifadesi-
dir" seklinde konustu.

Tirkiye'nin Siber Glvenligi
'e-Safe zirvesinde' ele alindi

Ulastirma ve Altyapi Bakanhg, Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu ile Siber Giivenlik Kiimelenmesi'nin
destekleriyle diizenlenen 6'nci e-Safe Siber Giivenlik Zirvesi Ankara'da gerceklestirildi.
TKnin ev sahipliginde diizenlenen etkinligin acili-

@ sinda konugan Ulastirma ve Altyap: Bakanligi Bakan
signURgiE Yardimcist Dr. Omer Fatih Sayan, teknolojik gelismelerin
e siber giivenlige olan etkileri hakkinda konustu. Siber sal-
Nl e dirilarin artik daha farkli oldugunu kaydeden Sayan, “Si-

' ber saldirilarin bireylerden ve kiigiik isletmelerden uzak-
lasarak; biiyiik sirketlere, hitkiimetlere ve kritik altyapilara
dogru yoneldigini goriiyoruz. Pandemi siirecinde evden
calisan personeli desteklemek i¢in uzak sistemler ve aglar
kullanan kuruluslar ve isletmelere yapilan siber saldirilarda
kotii niyetli oyuncular; veri ¢almak ve kesintiye neden ol-
mak i¢in artan giivenlik agiklarindan yararlaniyorlar” dedi.

Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu Bagkani Omer Ab-
dullah Karagozoglu da artan siber saldirilara iliskin ko-
nustu. Siber giivenligin giiniimiizde iilkelerin klasik giiven-
lik faaliyetlerinden ayr1 diigiiniilemeyecegini vurgulayan
Karag6zoglu, giinimiizde yapilan hemen her eylemin ya
da islemin igerisinde djjital bir unsur bulunmasinin siber
giivenligin 6nemini daha da arttirdigini soyledi. “Kamu ve
Ozel Sektordeki Siber Giivenlik Zaafiyetleri 2.0” ana bas-
ligryla diizenlenen zirvede “Genel Yaklasun, Kamu Yakla-
stmi, Ozel Sektor Yaklagimi” olmak {izere 3 ayr1 boliimde,
14 konusmaci sunum yapt.
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MiKROLINK GENEL MUDUR YARDIMCISI

ikrolink, telekomunikasyon sektorinde anahtar teslim projeler yuariten,
sektérun ihtiya¢ duydugu ekipman ve malzemelerin tedarikini saglayan global
bir firma. Temelleri 2000 yilinda atilan sirket sektérde kokld bir gecmise sahip.
Mikrolink Genel Midiir Yardimcisi Beste Ucgak, etki alanlarini Avrupa, Asya ve
Orta Dogu-Afrika ekseninde artirmaya devam eden sirketin veri merkezi alaninda
yurattdgu calismalar ICT MEDIA'ya anlatti.

ICT MEDIA: Mikrolink’ten kisaca bah-
sedebilir misiniz? Baslica faaliyet alan-
lari nelerdir?

Beste UCAK: Agik Holding’in ilk sirketi
olan Mikrolink, 2000 yilinda baz istas-
yonlarinin kurulum ve bakim isleriyle
sektore bagsladi. 2008 yilinda diinyadaki
en biiytik pazar payma sahip, baz istas-
yonunda kullanilan global GSM anteni
markalarimin Tiirkiye temsilciligini aldik.
Telekom altyapisinda sistem entegrator-
ligti konusunda Tiirkiyede bulunan tiim
operatorlerle birlikte ¢aligabilen, taninan
bir firma olarak yolumuza devam ettik.
Anahtar teslimi sabit ve mobil erigim alt-
yapilarini, verici istasyonlarini kuran, ag

bakim ve ariza destek hizmetleri sunan
bir sirket olduk.

Sektordeki giincel gelismeleri takip ede-
rek hizmet alaninda derinlesiyor ve bir
diger is kolu olan veri merkezi beyaz
alan tasarim ve uygulama projelerini ha-
yata geciriyoruz. Telekom operatorleri

ve kamu agirhikli firmalara veri merke-
zi ¢ozlimleri sunmaya devam ederken,
2019 yilinda bilisim sektoriine de yatirim
yaptik ve birgok global iiretici firmayla
calisan IT donanim ve yazilimlarini sag-
layan, kuran, bakim ve destek hizmetleri-
ni saglayan bir sistem entegratérii haline
geldik. Bulundugu sektorlerde her zaman
en iyi hizmet anlayisini giiden bir A¢ik
Holding sirketi olarak telekom operator-
leri ve kamu agirlikli firmalarin veri mer-
kezlerinde tasarim ve uygulama projeleri
gergeklestiriyor ve verdigimiz egitimlerle
de sektoriin gitasini yiikseltmeye devam
ediyoruz.

ICT MEDIA: Mikrolink veri merkezi sek-
toriinde ne gibi hizmetler veriyor?

Beste UCAK: Bilindigi gibi veri merkez-
leri kurumlarin bilgi teknolojileri operas-
yonlarini ve ekipmanlarini merkezi hale
getiren, bilyitk miktarlarda verinin top-
lanmasi, saklanmasi, islenmesi ve dagi-
tilmasina olanak saglayan bilgisayar ve ag

donanimlarinin yogunlastig1 bir merkez.

Gerek teknoloji kullaniminin hizla yay-
gmlagmas1 gerekse pandemi kosullar
nedeniyle dijital ¢cagda biiyiik veri ytikii
ortaya ciktl. Artan verilere ulagmak, kul-
lanmak, saklamak ve yedeklemek agisin-
dan da veri merkezlerine ihtiya¢ olduk¢a
artt1 ve diinya tizerinde bir¢ok tilkede veri
merkezleri hizla yiikselmeye baslad1. Tabi
bundan 10 yil 6nceki veri merkezi tec-
riibesi ve beklentisiyle bugtin geldigimiz
noktada ¢ok farkli uzmanlik alanlar1 bu-
lunuyor. Gliniimiizde artik veri merkez-
lerinde enerji verimliligi ve izlenebilir,
stirdiriilebilir, yonetilebilir sistemler 6n
plana ¢ikmis durumda ve ileri teknolojili
akalli veri merkezleri s6z konusu.

Mikrolink veri merkezi projelerinde be-
yaz alan tasarimi, planlama, ekipman
tedariki, uygulama, proje yonetimi ve
sertifikasyon  danismanligi  hizmetle-
ri sunuyor. Bu kapsamda veri merkezi
projeleri ile ilgili gerekli tim fizibilite
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caligmalarini yaparak, en uygun tasari-
m1 hazirliyoruz. Yaptigimiz beyaz alan
tasarimlarinda Oncelik verdigimiz en
onemli konu; veri merkezi icerisinde yer
alan tim cihazlardan optimum fayda-
y1 minimum enerji tiketimi ile almak.
Tasarladigimiz yesil veri merkezlerine
kurdugumuz otomasyon sistemleriyle
projenin enerji tiiketimini ve diger para-
metrelerini izleyerek anlamli bilgi olarak
sunabiliyoruz. Ayrica veri merkezlerinin
i¢ini dolduran IT altyap: ekipmanlar1 ve
hizmetleri kapsaminda c¢esitli ve giiglii
is ortakliklar1 yaptigimiz global iiretici
firmalarin triinleriyle tim IT altyapis
donanimy, yazilimi ve bunlarin kurulum,
bakim ve destek ihtiyaglarina da cevap
verebiliyoruz.

Dolayisiyla veri merkezi projelerinde 360
derece ¢oziim saglayabiliyor ve gelecegin
akall: veri merkezlerini kuruyoruz.

ICT MEDIA: Veri merkezi sektoriinde
Mikrolink’i farkli kilan 6zellikler neler-
dir?

Beste UCAK: Acik Holdinge baghi bir
sirket olarak biinyemizdeki bircok sirket-
le bir araya gelip projenin tasarim ve in-
saat stirecinden ekipman tedariki uygula-
masini yapiyor, sonrasindaki sistemlerin
korunmasi ve kontrolii dahil anahtar tes-
lim ugtan uca hizmet sunuyoruz.

ICT MEDIA: Veri merkezi sektoriinde
rekabete nasil ayak uyduruyorsunuz?
Gelecege yonelik planlariniz nelerdir?

Beste UCAK: Endiistriyel faaliyetler so-
nucunda, her yil atmosfere biiyiik oranda
zehirli kimyasal bilesikler salinmaktadir.
Atmosfere verilen Kkirleticilerin ve sera
gazlarinin biiyiik bir bolimii enerji sek-
toriinde yani enerji tiretimi ve tiiketimi
ya da cevriminden kaynaklanmaktadur.
Giintimiizde yasadigimiz kiresel iklim
krizinin nedenleri arasinda bu yiiksek
enerji tiilketimini de gosterebiliriz.

Veri merkezlerinin harcadig1 enerji mik-
tar1 ekosistem i¢in 6nemi biiylik ve bu
tilketim ayni zamanda veri merkezi sa-
hiplerinin giderlerini de biyiik ol¢tide
arttirmakta. Veri merkezi sahipleri her
yil yanlis iklimlendirme ¢6ztimleri, gere-
ginden fazla enerji tiiketen ekipman se-
¢imleri ve daha pek ¢ok nedenden dolay1
bitylik miktarlarda gereksiz gidere sahip
oluyorlar.

Hal boyle olunca éniimiizdeki dénem-
lerde, yesil veri merkezi kavraminin ol-
dukga 6n plana ¢ikacagini séyleyebilirim.
Bu noktada yaptigimiz gelecege yonelik
caligmalarla kritik tesisler i¢cin daha yesil
ve ¢evreci ¢ozimler sunmak tizere ¢alig-
malarimizi devam ettiriyoruz.

Veri merkezlerinin
harcadigi enerji miktari
ekosistem icin 6nemi
bdyuk ve bu tuketim ayni
zamanda veri merkezi
sahiplerinin giderlerini de
buyuk 6lcude arttirmakta.
Veri merkezi sahipleri her
yil yanlis iklimlendirme
c¢6zumleri, gereginden
fazla enerji tuketen
ekipman secimleri ve daha
pek cok nedenden dolayi
buyik miktarlarda gereksiz
gidere sahip oluyorlar.

Yeni teknolojilerin kullanilmast, isin igine
otomasyonun girmesiyle, alaninda en iyi
bilgi ve donanima sahip, uzman bir kadro
kurduk ve boylece rekabette de one geg-
tik.

ICT MEDIA: Hangi veri merkezi projele-
rinde yer aldiniz?

Beste UCAK: Telekom operatorleri ve
kamuda birgok veri merkezi beyaz alan
tasarim, uygulama ve kurulum projesini
tamamladik. Hali hazirda bircok kritik
tesis olarak adlandiracagimiz yapilara
ihtiya¢ duyan sirketler i¢in yine tasarim,
beyaz alan uygulama isleri yapmaya de-
vam ediyoruz.

ICT MEDIA: Veri merkezi sektoriiniin
gidisatini nasil goriiyorsunuz?

Beste UCAK: 2020 yilinda baglayan pan-
demi, veri merkezlerinin yalnizca BT sir-
ketlerinin isleyisini saglamak degil, ayn1
zamanda siradan kullanicilarin giinlitk

hayatlarinda da 6nemli rolii oldugunu
gosterdi. Yaganan gelismeler, benzeri
gorilmemis dijital doniistime ve cesitli
endistrileri etkileyen yapiya gecisi hiz-
landird1.

E-ticaret, online 6demelerin yayginlas-
masl, bityliyen ¢evrim i¢i oyun pazariyla
elde edilecek ¢ok bityitk miktarda veri
gereksinimlerini kargilamak i¢in bulut
altyapilarinin bilyiimesine ihtiya¢ duyu-
lacak. Dijital hizmetlerin kullaniminin
artmasiyla artan veri, hiper 6l¢ekli veri
merkezlerine olan ihtiyac1 da artiracak.
Veri merkezi endiistrisi hibrit bulut mi-
marisi ve ¢oklu bulut ¢oziimleri gelis-
tirerek daha fazla giivenlik ve kontrol
saglayacak. Boylece dijitallesen yasam
kosullari, IoT, 5G, analitik ve yapay ze-
kanin gelisimi 6ntimiizdeki yillarda veri
merkezlerinin 6nemini bityiik 6l¢tide art-
tiracak.

Bilindigi gibi veri merkezleri kurumla-
rin bilgi teknolojileri operasyonlarini ve
ekipmanlarini merkezi hale getiren, bii-
yik miktarlarda veri yani bilginin top-
lanmasi, saklanmasi, islenmesi ve dagi-
tilmasina olanak saglayan bilgisayar ve
ag donanimlarinin yogunlastig1 merkez-
lerdir.

IDC’ye gore 2025 yili itibariyla veri mer-
kezlerinin yaklagik olarak 175 Zettabyte
veri isleyecegi tahmin ediliyor. 1 Zettaby-
te'mn bir trilyon Gigabytea esit oldugunu
bildigimize gore soyle bir 6rneklendirme
yapacak olursak, bir siire 6ncesine kadar
bir¢ogumuzun aylik dort Gigabyte kota-
l1 internet baglantis1 vardi bundan yola
¢ikarak aslinda devasa veri islemenin
boyutunu daha rahat anlayabiliriz. Bu
kapsamda IoT olarak adlandirilan fark-
I1 cihazlardan gelen verilerin de miktar:
artiyor.

Tim bu gelismeler, veri merkezlerinin
yalnizca BT sirketlerinin isleyisini sagla-
mada degil, ayn1 zamanda siradan kulla-
nicilarin giinlitk yagsamlarinda da 6nemli
roli oldugunu gosteriyor. Dolayisiyla
tiitketici talebi ve dijital hizmetlerin kulla-
nimi da biiyitk miktarda veri tiretiyor ve
bugiin geldigimiz noktada attigimiz her
adimda bir veri birakiyoruz diyebiliriz.
Bu artisa bagli olarak da iilkemizde ve
yurt disinda veri merkezi yatirimlar art-
mis durumda. Veri o kadar kiymetli hale
geldi ki tilkeler kendi verilerini depola-




mak i¢in bir bir yatirim planlari ve tegvik
programlar1 a¢iklamaya basladilar. Bu
trendin oniimiizdeki yillarda da artarak
devam etmesini ve pazarin 2023 yilina
kadar yillik yiizde 16 oraninda biyiime-
sini bekliyoruz.

Verinin biylimesine bagl olarak hizmet
saglayicilar ve biyiik teknoloji sirketle-
ri, misterilerinin veri depolama ve bil-
gi islem gereksinimlerini kargilamak ve
bulut altyapilarini bityiitmek i¢in miica-
dele ediyor. Iste bu noktada Hyper scale
dedigimiz veri merkezleri devreye gi-
riyor. Yitksek raf yogunluguna ve mega
giic kaynaklarina sahip bu devasa veri
merkezleri, yliksek oranda tretilen ve-
rilerin iistesinden gelmek icin tasarlani-
yor. Tiirkiyede de her gecen giin sayilari
ve biiytikliikleri artan veri merkezlerinin
desteklerle daha da artirilmasi hedefleni-
yor. Veri merkezlerine ‘Cazibe Merkezleri
Programi’ kapsaminda su anda 24 ilde
destek ve tesvikler saglaniyor.

Giliniimiizde ise bu veri merkezleri artik
akilli veri merkezleri olarak yapilandirili-
yor. En son teknolojiler ile veri merkez-
leri, enerji verimliligini takip edilebilen,
izlenebilir, stirdiiriilebilir ve yonetilebilir
sistemlerle donatiliyor.

Tum bu gelismeler, veri
merkezlerinin yalnizca
BT sirketlerinin isleyisini
saglamada degil, ayni
zamanda siradan
kullanicilarin ganluk
yasamlarinda da énemli
rold oldugunu goésteriyor.
Dolayisiyla tuketici talebi
ve dijital hizmetlerin
kullanimi da buyuk
miktarda veri Uretiyor ve
buguin geldigimiz noktada
attigimiz her adimda bir
veri birakiyoruz diyebiliriz.
Bu artisa bagli olarak da
Ulkemizde ve yurt disinda
veri merkezi yatirimlari
artmis durumda.

Bunlar i¢in veri merkezlerinde son tekno-
loji ortam izleme sitemleri ve otomasyon
¢oziimleri kullaniyoruz, veri merkezleri
icinde calisan sistemler kendi hatalarini
bulup giderebilir veyahut alarm verebi-
lir duruma geliyor, yine enerji tasarrufu
kisminda yapay zekayla kullanilan ik-
limlendirme sistemlerinin birim bazinda
gerektigi kadar enerji ile birbirleriyle ha-
berleserek ¢alismasini saglayabiliyoruz ve
biitiin bunlar sirketlerin analiz edebilme-
si icin 6l¢ekli olarak da raporlanabiliyor.

ICT MEDIA: Mikrolink’in gelecege yo6-
nelik planlari nelerdir?

Beste UCAK: Telekom ve bilisim sekto-
riinde en kapsamli ve en yiiksek kaliteli
hizmet veren sirketlerin basinda geliyo-
ruz. A¢ik Holding’in temellerinin atildig1
ilk sirketimiz oldugu i¢in de en tecriibeli
ve en donanimli oldugumuz alanlarda
¢ozlim iretiyoruz. Sagladigimiz triin ve
hizmetler bazinda Tiirkiyenin en iyi en-
tegratorii olmaya devam edecegiz ve ¢1-
tay1 yiikselterek diger sirketlerinde iyiles-
mesine katkida bulunacagiz. Diinyadaki
gelismelere paralel olarak genisletecegi-
miz ¢oziimlerle de sektorde derinlesmeye
devam edecegiz.
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YE§IL VERI MERKEZLERI
OLUSTURMAK IQIN 8 ONERI

internetin omurgasi olan veri merkezleri, herhangi bir cevrimici hizmete glic
saglamak icin gereken verileri depolar, tasir, isler ve analiz eder. Bir veri merkezi
is anlasmalarimizda ve ézel hayatimizda Urettigimiz ve tukettigimiz veri akisini
yakalamak ve yonetmek icin ¢ok fazla enerji tiketmektedir. Bu enerjinin yaklasik
yuzde 40", gunidn her saati sicaklik kontrolld bir ortami surdirmek icin sogutma
sistemlerine gitmektedir. Tahminler ayrica veri merkezlerinin kiresel sera gazi
emisyonlarinin yuzde 5'ine kadar sorumlu oldugunu géstermektedir.

baris.ayartepe@nbteknoloji.com

irgogumuz i¢in ¢evrimigi erisim giin-

lik hayatimiza kok salmig durumda.
Pandemi, is hayati, okul ¢alismalari, sev-
diklerinizle baglanti kurmak ve rahatla-
mak adina kullanilan uygulamalar dijital
bir yasam tarzina gegisi hizlandirdi. Diji-
tal yasam tarzimiz siiphesiz daha yiiksek
internet trafigine neden oldu ve veri mer-
kezlerine yonelik dinamikleri degistirme-
ye basladi.

Calisirken giin boyunca kullanilan go-
rintilt aramalarin, veri akig hizmetleri-
nin ve ¢oklu mesajlagsma uygulamalarinin
hacmini g6z 6niinde bulundurunca diin-
ya verilerinin biiyiik ¢ogunlugunun son
birka¢ yilda olusmasmna sasmamali. As-
linda, IDC, kiiresel veri yiikiiniin 2025 y1-
lina kadar sasirtici bir sekilde 175 Zetta-
bayt'a (ZB) ytikselecegini tahmin ediyor.
Bu diizeydeki veri ve isleme genislemesi-
ni yonetmek, 6nemli teknolojik, operas-
yonel ve strdiiriilebilirlik zorluklarini da
beraberinde getiriyor.

Internet'in omurgas: olan veri merkez-
leri, herhangi bir ¢evrimici hizmete gii¢
saglamak icin gereken verileri depolar,
tastr, isler ve analiz eder. Bir veri merkezi
is anlagmalarimizda ve 6zel hayatimizda
drettigimiz ve tikettigimiz veri akisini
yakalamak ve yOnetmek i¢in ¢ok fazla
enerji tiiketmektedir. Bu enerjinin yak-
lagik yiizde 40'1, giiniin her saati sicaklik
kontrollii bir ortami stirdiirmek icin so-
gutma sistemlerine gitmektedir. Tahmin-
ler ayrica veri merkezlerinin kiiresel sera
gazi emisyonlarinin yiizde 5'ine kadar so-
rumlu oldugunu gostermektedir.

Diziistii bilgisayarlarin yogun kullanim

nedeniyle 1sinmas gibi, bir veri merke-
zinde bilgi islem ekipmanini barindiran
sunucu raflar1 daha fazla veriyi islerken
151 yayar ve bu nedenle verimli bir so-
gutma ¢oziimiine ihtiya¢ duyarlar. Tam
verimli bir veri merkezi, bu sunucular
tarafindan kullanilan her bir kilovat gii¢
i¢in sunucular1 sogutma adina bir kilovat
enerji gerektiren bir merkezdir. Gergekte
bu kaginilmaz olan enerji gereksinimi,
iklimlendirme ve aydinlatma da dahil ol-
mak tizere bilgisayarsiz elektrik tesisatlar1
nedeniyle miimkiin degildir.

Tim bu veriler 15181nda daha yesil, daha
stirdiiriilebilir veri merkezi sistem ve
uygulamalar1 benimsenmezse, ihtiyag
duyulan veri tiiketimi ve baglanabilirlik
gereksinimleri yiiziinden diinyanin gele-
ceginin risk altinda oldugunu séylemek
abart1 olmaz. Strdiiriilebilirlik genellikle
verimlilikle, verimlilik ise maliyet tasar-
rufuyla paralel gider. Stirdiirtilebilirlik
endiseleri, sogutma ve 1s1 ydnetimi tekno-
lojisindeki ilerlemelerle birlestiginde, veri
merkezlerinin tasarlanmasinda, yonetil-
mesinde ve ¢alisma bigiminde degisiklik-
leri de beraberinde getirmektedir.

Siirdiiriilebilirlige giderek daha fazla
onem veren veri merkezleri nasil daha
¢evre dostu olabilirler?

1-Veri merkezlerinin siirdiirtilebilirligi
en az gii¢ kadar 6nemlidir ve sistemlerin
stirdiiriilebilirligini ilerletmek ve mali-
yetleri azaltmak i¢in enerji tiiketiminin
azaltilmasi 6nemli bir faktordiir. Siirdii-
rilebilirligin saglanmasi, tasarim asama-
sinda planlanmasi gereken yontemlerden
biridir ve ¢oziim rekabetci enerji per-
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formansi ve kanitlanmig gtivenilirlik su-
nan, enerji verimliligine sahip, ortalama
elektrik tiiketimini yillik 35% oraninda
azaltmak i¢in optimize edilmis sogutma
grubu ekipmanlari tercih edilebilir.

2-Dijital kaynaklar1 ve analitigi kullan-
mak, enerji kullanimini optimize etme-
nin bagka bir yoludur. Tipik bir veri mer-
kezinde, sunucularin yiikii giin boyunca
degisiklik gosterecektir. Enerji tiiketim
modellerini izlemek i¢in akilli bir ¢6ziim
kullanmak, veri merkezi yoneticilerinin
kaynaklarin optimum kullanimini yapi-
landirmasinin yani sira ekipman sorunla-
rini belirleyip teshis etmesine ve bunlar
diizeltmek icin proaktif adimlar atmasina
olanak tanir.

3-Veri merkezlerinin dusitk sicaklik-
lar yerine daha yiiksek sicakliklarda ca-
listirilmas1 sogutma gruplar icin giig
titketiminde yiizde 5'e¢ kadar tasarruf
saglayabilir. Veri merkezlerini 'sicak’ is-
letmek, bugiin sektérde de sicak bir ko-
nudur. Dikkatli olunmasi gereken bir
konu olmakla beraber veri salonlarin: bir
sunucunun dayanabilecegi maksimum
sicaklikta caligtirmak, enerji titketimini
azaltabilir.

4-Dogru secilmis entegre yonetim sis-
temleri ve yazilim ¢6ziimleri ile, enerji

israfini Onleyebilme acisindan veri mer-
kezlerinin nasil performans gosterdigini
izlenebilir. Bircok modern veri merkezi,
soguk-sicak hava akigini optimize ederek
atiklar1 en aza indirirken, verimliligi en
iist diizeye ¢ikaran yenilik¢i veri merkezi
yerlesim tasarimlarini kullanur.

5-Yogunlugu artirmak ve cevreyi daha
verimli bir sekilde yonetmek, yeni tekno-
loji ve stiregleri operasyona dahil etmek
daha da iyi ¢oziimler ve tasarruflar sag-
layabilir. Ornegin, sunucular {izerindeki
aktif hava hareketini sinirlamak i¢in yeni,
diisiik etkili, dogrudan sivi sogutma sis-
temleri kullanabilir ve sogutma ihtiyac
ortadan kaldirilabilir. Boylece tim veri
merkezi, enerji tiiketimini ve maliyetini
azaltir.

Veri merkezleri ayrica giderek artan bir
sekilde savurgan, geleneksel su buhar-
lagtirmal1 sogutma sistemlerini yenilikgi
kapali devre sistemlerle degistiriyor. Bu
sistemler, yerel su sistemlerinin yiikiinii
azaltmak i¢in taze su yerine geri doniistii-
ritlmis su kullanmaktadir.

6-Alan1 ve giicii kullanmak i¢in daha
verimli yontemler denenebilir. Ornegin,
daha kiigtik alanlarda daha fazla sunu-
cu alani yaratmak i¢in potansiyel olarak
daha yiiksek raflar olusturabilir. Daha

kiigiik alanlar, daha kontrollii bir ortam-
da daha kontrolli sogutmay1 kullanabile-
cegimiz anlamina gelir.

7-Geri doniisiim cephesinde, veri merke-
zi tarafinda ayrilmig bolmelere sahip 6zel
geri doniisim programlar1 kurulabilir.
Geri dontistimt kolaylagtirmak, miisteri-
lerin kendi siirdiirtilebilirlik hedeflerine
yaklagmalarina yardimei olurken, servis
saglayicilara da tesislerin yarattii atik
miktarini sinirlamasina yardimei olur.

8-Miimkiin olan her yerde veri merkez-
lerine gii¢ saglamak icin siirdiiriilebilir ve
yenilenebilir enerji kaynaklar1 diigiini-
lebilir. Veri merkezi ¢oziimlerinde, 6ni-
miizdeki yillar itibariyle glines enerjisi
dagitimmin ve kullaniminin katlanarak
artacagl bir doneme girilmesi ongoriil-
mektedir.

Degisim, yasam ve is diinyasindaki tek
gercek kesinliktir. Siirdiiriilebilirlik ge-
lisecek ve veri merkezleri de bu cerceve
de degisiklik gosterecektir. Yeni tekno-
lojilerin kullanimi ve veri merkezlerinin
tasarlanma seklindeki iyilestirmeler; hem
enerji tiiketiminin ve karbon saliniminin
azaltilmasinda hem de veri merkezlerinin
daha verimli ve siirdiiriilebilir hale gel-
mesinde 6nemli etkiye sahip olacaklardir.
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DEGISIMLER

Bilkom
Gamze Yucel GENC

tirkiyenin énde gelen Bilgi ve Iletisim Teknolojileri dagiticilarindan

Bilkomda Insan Kaynaklari Direktorliigii gorevine Gamze Yiicel Geng
getirildi. 1 Mart itibariyle gorevine baslayan Geng; ¢alisan deneyimi, ka-
riyer, performans ve yetenek yonetimi, organizasyon gelisimi ve degisim,
gelisim ve liderlik yonetimi, isveren markasi ve yetenek kazanimu siiregle-
rinden sorumlu olacak. Uyguladig: yenilik¢i proje ve uygulamalarla “rol
model” olmay1 hedefleyen Bilkom’un insan kaynag alanindaki ¢alismalar:
Gamze Yiicel Geng liderliginde yiiriitiilecek.

Lisans egitimini Istanbul Universitesi Caliyma Ekonomisi ve Sosyoloji bo-
limlerinde ¢ift ana dal olarak tamamlayan Gamze Yiicel Geng, ig hayatina
2005 yilinda Oxygen Consultancyde Ise Alim Danigmani olarak baslad.
Yaklasik 4 yillik deneyimin ardindan, University of New Yorkta IK Sertifi-
ka programina katild: ve bu siirecte farkli kuruluslara ise alim danigman-
lig1 yapti. Tiirkiye'ye doniisiinde KogSistemde ¢alismaya baslayarak son 6
yili yonetim alaninda olmak iizere 12 yil boyunca Insan Kaynaklarinin
farkli fonksiyonlarini yonetti. 2021'den bu yana Calisan Deneyimi Yoneti-
mi ve Organizasyonel Gelisim Grup Yoneticisi olarak ¢aligan Gamze Yiicel
Geng, 1 Mart tarihi itibarryla Bilkomda Insan Kaynaklar1 Direktorii olarak
gorev yapmaya bagladi.

Genel Mudur

amze Arbak, Philips Tiirkiye Genel Miidiirii olarak atandi. Arbak,

2007 yilinda Dogu Avrupa Bolgesi Satis Pazarlama Miidiirii olarak
Philipse katildi. 2011 yilinda Almanya Philips Global Pazarlama Mer-
kezime Latin Amerika ve Avrupadan Sorumlu Pazar Gelistirme Midii-
rii olarak atanan Arbak, 2013 - 2019 yillar1 arasinda Philips Orta Dogu
ve Tiirkiye Ultrason Pazarlama Direktorii olarak ¢alismalarini siirdiirdii.
2019 yilinda Philips Tiirkiye Saglik Sistemleri Pazarlama Direktorliigii go-
revine gelen Arbak, 2021 yilindan itibaren ise Philips Orta Dogu, Tiirkiye
ve Afrika Ultrason ve Bilgisayarli Tomografi Pazarlama Direktérii olarak
calistyordu.

Gamze Arbak, Philipse katilmadan 6nce saglik sektoriinde klinik, satis ve
pazarlama rolleri agirlikli olmak tizere farkli firmalarda gorevler tistlendi.
1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Biyoloji Boliimii'nden mezun
olan Gamze Arbak, Yeditepe Universitesinde MBA programini tamam-
lad1.
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BiP |
Gokhan YUKSEKTEPE

trk miihendisleri tarafindan gelistirilen yerli iletisim platformu
BiP’in Genel Miidiirliigiine Gékhan Yiiksektepe atandi.

Istanbul Teknik Universitesi Elektronik Haberlesme Miihendisligi Bolii-
mirndeki lisans egitimini 2000 yilinda tamamlayan Goékhan Yiiksektepe,
MBA programindaki yiiksek lisans derecesini ise Istanbul Universitesi s-
letme Béliimi'nden 2003 yilinda aldi. Is hayatina 2000 yilinda Turkcellde
Network Planlama Miihendisi olarak baslayan Yiiksektepe, 2007-2015
yillar: arasinda Superonlineda Network Planlama Yoneticisi, 2015-2020
yillar1 arasinda ise Turkcell Giiney&Bat1 Bolge Saha Operasyon Direk-
torliigii gorevini iistlendi. Yitksektepe, 2020 yilindan beri Dijital Servis-
ler&Coziimler Grubu'nda Gelisen Platformlar Direktorliigii gorevini siir-
diriiyordu.

Tiirkiyede operator fark etmeksizin internet kotasini harcamadan herke-
sin rahatlikla kullanabildigi BiP, sundugu bir¢ok ozellikle dikkat ¢ekiyor.
BiP’teki ‘Durum’ 6zelligiyle kullanicilar, Durum meniisiine tiklayarak vi-
deo veya fotograflarini durum olarak paylasabiliyor.

Hopi Paycell

kall1 aligveris uygulamas1 Hopi, Fintech alanindaki liderlik vizyonu

dogrultusunda Paycell CTO’su Cihan Yildiz transfer etti. Hopinin
teknolojiden sorumlu (CTO) yeni genel miidiir yardimcisi, Cihan Yildiz
oldu.

Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Bo-
limirnden mezun olan Cihan Yildiz, ayni tiniversitede Telekomiinikasyon
Mithendisligi tizerine yiiksek lisans yapt1. Kariyerine 2004 yilinda Turk-
cellde Entegrasyon Uzmant olarak baslayan Yildiz, 2010 yilindan bu yana
ayn1 sirkette Problem Yonetimi Siire¢ Miidarliigii, Servis, Tarife ve Kam-
panya Yonetimi Miidiirliigii, Is Operasyonlar: Birim Yoneticiligi, Pazarla-
ma Coztimleri Birim Yoneticiligi ve Fintech Coztimleri Birim Yoneticiligi
gibi cesitli sorumluluklar iistlendi. 2018 ila 2020 yillar1 arasinda Turk-
cellde Fintech Coziimleri Kidemli Miidiirii olarak ¢aligan Yildiz, Tiiketici
Finansman (Financell) ve Odeme Hizmetleri (Paycell) sirketlerinde CTO
olarak IT ekiplerine liderlik etti.

Teknoloji ve 6deme sistemleri alaninda kazandig tecriibe ile kritik yonet-
sel sorumluluklar Gistlenen Cihan Yildiz; degisen tiiketici ihtiya¢larindan
ve mobil teknoloji trendlerinden yararlanarak etkili bir Big Data yonetimi
ile yeni iiriin, hizmet ve kampanyalar gelistiren, hiper kisisellestirme pro-
jelerini hayata geciren Hopinin IT ekibine liderlik edecek.
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YAKIN PLAD / Ahmet BIYIK

bir haber, Sadece @da degil biitiin diinyada

glindem oldu. ABD'nin en itibarl gazetelerinden birisi,
Cin'in sosyal medya tizerinden nasil veri topladig ifsa ediyordu.
Daha 6nce LinkedIn araciligiyla ABD'den bilgiler calan Cin'in
poptiler sosyal medya platformlari Gizerinden de veri toplamayi
bir devlet politikasi haline getirdigi haberle anlasildi. Yiizlerce
teklif belgesi, s6zlesme ve sirket dosyasinin incelendigi
habere konu arastirmaya gore; Cin, devlet kurumlari, ordu ve
polisini yabanci hedeflerle ilgili bilgilerle donatmak icin basta
Facebook ve Twitter olmak lizere diinya genelinde “sosyal
medya madenciligi” yapiyor. Sosyal medya uizerinden yapilan
paylasimlar yerel Cin sunucularinda gercek zamanli olarak
depolaniyor.“Kamuoyu gorisi” adi verilen sistem, “sakincali
iceriklerle” ilgili yetkilileri gercek zamanli uyariyor'.

tirk basininda da genis yer bulan ha-

bere gore Cin'in bu gozetleme sistemi
igerisinde yabanci gazeteci ve akademis-
yenlerle ilgili veritabani olusturmak i¢in
Twitter'dan bilgi toplayan, devlete ait 320
bin dolarlik bir medya yazilimi da yer ali-
yor. Ayni ag icerisinde ayrica polisin kul-
landig1, Batinin Hong Kong ve Tayvan'a
ilgili konusmalarini analiz eden 216.000
dolarlik bir Pekin polis istihbarat prog-
rami da bulunuyor. Dogu Tiirkistandaki
(Sincan Uygur Ozerk Bolgesi) bir mer-
kezdeyse yurtdisinda Uygurca hazirlan-
mis igerikler veritabanina kaydediliyor.
Cambridge Analytica skandaliyla bas:
agriyan Facebook ve Twitter 6nceden izin
almadan hizmetlerinden otomatik veri
toplanmasin1 yasakliyor. Ayrica Twitter,
politikas1 geregi gelistiricilerin bir kul-
lanicinin siyasi iyeligini veya etnik ve
irksal kokenini anlamak i¢in kullanilan
verileri toplamay1 agik¢a yasakladigini
da belirtiyor. Haberin ardindan agikla-
ma yapan Twitter sozciisii Katie Rosbo-
rough, bunu "Gelistirici politikamiz ve
kosullarimiz uyarmca gozetim amacty-
la API'mizin kullanimim yasakliyoruz”
ifadeleriyle dile getirdi. Facebook'un yo-
rum yapmadig1 konuda Cin hitkiimeti ise
sessiz kalmayi tercih etti’.

Anlagilan o ki baglangicta tilke i¢indeki
muhalifleri takip etmek i¢in baglatilan
sistem daha da gelistirilerek kiiresel bir
izleme hareketine doniigsmiis. ABDde
bulunan Alman Marshall Vakfrndan
Mareike Ohlberg, ortaya ¢ikan skandalin
ardindan Cin'in veri toplama ve takip sis-
temlerini farkl: ilkelerde de kullandigina
dikkat gekti: “Artik yurt disindan da veri
topluyorlar. Sistemin geldigi son duruma
bakacak olursak, bunun olduk¢a iirkiitii-
cii oldugunu soyleyebilirim” diyor”.

Cir’in internet denetim politikalarinin
bir pargas1 oldugu belirtilen bu gozetleme
aglar1, Pekin'in biiyiik veri ve yapay zeka-
yt hangi amaglarla kullandigini gosterme-
si agisindan énemli. 2014'te devlete bagl
China Daily gazetesinde yayimlanan bir
haberde, 2 milyondan fazla kisinin “ka-
muoyu goriisii analisti” olarak calistig
bildirilmisti. 2018'de yine devlete bagli
People's Daily'de yayimlanan bir haberde
de s6z konusu ag sisteminin "on milyar-
larca Cin yuani” degerinde oldugu ve
yilda yiizde 50 oraninda biytdugi iddia
edilmigti’. Sik sik veri gtivenligi ve gizli-
lik ihlali iddialariyla giindeme gelen Cin,
gectigimiz yillarda kisisel verileri koruma
kanununu yenilerken, teknoloji sirket-




lerinin miisterilere iliskin topladig: veri-
lerdeki kamu otoritesi kontroliinii daha
da sikilagtirmigti. Kamu otoritesi ile ifade
edilen tabiki Komiinist Partinin otorite-
si... Cin'in kamuoyu ¢evrimici analiz sis-
temleri, Bagkan Xi Jinping’in iilkesindeki
propaganda aygitini modernize etme ve
internet tizerindeki kontrolii siirdiirme
programinin goriilmeyen giiglii bir aya-
g1 olusturuyor. Bu agmn kiiresel sevi-
yede de uygulamaya konulmasi sadece
Cin'i degil diinyay: ilgilendiriyor. Ciinkii
bugiin internetin ulastig1 cografyalarda
neredeyse sosyal medya hesab1 olma-
yan kimse yok gibi. Insanlar verilerinin
Cindeki bir veri merkezinde tutulmadi-
gindan nasil emin olabilir?

Teknoloji otoriter
yonetimlerin devami igin
arag

Otoriter liderler, teknolojiyi mevcut re-
jimlerini siirdiirmek igin bir arag olarak
goriiyor. Cin bu konuda 6nderlik yapryor.
Pekin i¢in veri hirsizlig1 adeta bir devlet
politikasi. Cinli sirketlerle ilgili Batili il-
kelerde yiikselen endisenin temelinde de
bu yatiyor. Cin Komiinist Partisinin aske-
ri ve ekonomik stratejilerinin biitiinlesik
bir yapist bulunuyor. Cinli sirketler, Cin
Halk Kurtulus Ordusu ile birlikte ¢aligi-
yor. Komiinist Parti, énce 2014 yilinda
ve daha sonra ise 2017de, tim Cinli gir-
ketlerin istihbarat toplamak i¢in is birligi
yapmas1 gerektigini agikladi. Cin Milli
Istihbarat Yasasrnin 7. maddesine gore
“herhangi bir kurulus veya vatandas...
kanuna uygun olarak devletin istihba-
rat calismasin destekler, yardim eder ve
is birligi yapar ve kamuoyunca bilinen
milli istihbarat ¢alismalarumn sirlarin

»5

sakli tutar.

Cin Devlet Giivenlik Bakanligi APT10
olarak bilinen bir bilgisayar korsanlig
ekibi ile, finans, telekomiinikasyon, tii-
ketici elektronigi ve tip enddistrilerinde
¢aligma yiiriiten ABD sirketler ile NASA
ve Savunma Bakanlig1 arastirma labora-
tuvarlarini hedef alarak fikri milkiyetler-
le hassas verileri toplamisti. ABD Ulusal
Givenlik Ajansi Eski Direktorit General
Keith Alexander, s6z konusu olayr “ta-
rihteki en biiyiik servet transferi” olarak
tanimliyor®. Cinli bilgisayar korsanlar:
100 binden fazla ABD deniz personeli-
nin Sosyal Guivenlik numaralar1 da da-
hil olmak tizere kisisel bilgilerini de elde
etmisti. ABDnin bagta Huawei olmak
tizere bazi Cinli firmalar1 giivenlik teh-

Otoriter liderler, teknolojiyi
mevcut rejimlerini
surdirmek icin bir arag
olarak géruyor. Cin bu
konuda onderlik yapiyor.
Pekin icin veri hirsizligi
adeta bir devlet politikasi.
Cinli sirketlerle ilgili Batili
Ulkelerde yikselen endisenin
temelinde de bu yatiyor. Cin
Komunist Partisi'nin askeri
ve ekonomik stratejilerinin
bdtunlesik bir yapisi
bulunuyor.

diti olarak gérmesi ve 5G mobil sebeke
ihalelerinden uzak tutma gayretlerinin
temelinde de bu ve benzeri veri hirsizlig
endiseleri yatiyor.

Cin'de Facebook, Twitter
ve WhatsApp yasak

Dogu Tiirkistanda 1 milyondan fazla Uy-
gur'u etnik ve dini kimliginden dolay:
toplama kamplarinda tutan Pekin Hu-
kiimeti, tilke icindeki vatandaslarini ise
“sosyal kredi puani” ad1 verdigi bir sis-
temle izliyor. Kat1 denetimin uygulandig1
Cinde Facebook, Twitter ve WhatsApp
gibi popiiler sosyal medya uygulamala-
rina erisim yasak. Cevrim igi etkinlikler
de dahil olmak tizere olusturulan puanlar
kredi alma, kamuda istihdam, barinma,
ulasim gibi avantajlardan yararlanmay-
la ilgili degerlendirmelerde kullaniliyor.
Parti, Devlet Giivenlik Bakanlig1 tarafin-
dan yiiriitiilen casusluk ve siber hirsizliga

it
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ek olarak, ABD ve diger yabanc iilkeler-
deki tniversitelerde ve arastirma labora-
tuvarlarinda gorevli baz1 Cinli 6grenciler
ve akademisyenlere teknoloji ihra¢ etme
gorevi de veriyor’. Cin, teknolojinin oto-
riter yonetimler tarafindan nasil kullanil-
diginin, kullanilacaginin canli érnekleri-
ni ortaya koyuyor.

Internet {izerinden vatandaslarini sade-
ce Pekin mi gozetliyor? Tabii ki hayr.
Cin’in yanisira bagka bir¢ok devlet ve
hiikiimetin de kendi vatandaglarinin yani
sira farkl tilke vatandaslarina ait verile-
ri topladigini biliyoruz. Yabanci iilkelere
yonelik siber saldirilar1 yoénlendirdikleri-
ni de... Zaman zaman bununla ilgili ha-
berler kiiresel medyaya yansiyor. En sicak
hadise ise Rusyanin Ukrayna saldiris1 6n-
cesinde gozlendi.

Ukrayna isgali 6ncesinde Kiev hiikiime-
tinin pek ¢ok internet sayfas1 Rusya tara-
findan devre dis1 birakildi. Parlamento,
hiikiimet, Disisleri Bakanligi ve bir¢ok
resmi kurumun internet sitesine siber
saldirilar diizenlendi. Ukrayna'daki bilgi-
sayarlarda "Wiper"” denilen bir yazilimla
kullanicilar fark etmeden ¢ok sayida ve-
riyi silen ya da verilere zarar veren bir
program tespit edildi. Rusya'nin Ukray-
na'ya 2017 yilinda diizenledigi "Nopetya”
adli siber saldirinin arkasinda da "Wiper”
vardi. Bu saldirinin yol agtig1 ekonomik
zarar da oldukga bitytiktii®.

Rusya trol ciftlikleri
ve 'uydu' kanallarla
dezenformasyon yapiyor

Rusya teknoloji markalarindan daha zi-
yade hackerlik faaliyetleri ile 6ne ¢ikiyor.
Putin, kurdugu “trol ¢iftlikleri” ile inter-
net tizerinden Rusya yanlis1 propaganda-
y1 tesvik ederken Rusya Today ve Sputnik
gibi mecralar {izerinden diinya genelinde
ise dezenformasyonu besliyor®. Ulkele-
ri istikrarsizlastiriyor. Son zamanlarda
ortaya konulan arastirmalar, Kremlin'in
propaganda araci olarak kullandig1 orga-
nizasyonlarin Tiirkiyede de yogun olarak
faaliyet gosterdigi; bir¢ok yazarin, disi-
niirin ve medyatik ismin bu agin bir par-
as1 oldugu ve gizli ajandalarla ve seffaf
olamayan finansal kaynaklar ile Krem-
lin lehine ¢alismalar yiriittigi yoniinde
onemli bulgular ortaya koyuyor'’. Digital
Forensic Research Lab (DFR Lab) adiyla
faaliyet gosteren ve tiim diinyada Kremlin
merkezli yiiriitilen dezenformasyon ve
psikolojik harp faaliyetlerini takip eden

Rusya teknoloji
markalarindan daha ziyade
hackerlik faaliyetleri ile
6ne cikiyor. Putin, kurdugu
“trol ciftlikleri” ile internet
Uzerinden Rusya yanlisi
propagandayi tesvik
ederken Rusya Today ve
Sputnik gibi mecralar
Uzerinden dunya genelinde
dezenformasyonu besliyor.
Ulkeleri istikrarsizlastiriyor.

kurulusun hazirlamis oldugu bir rapor,
Ukrayna isgalini hakl1 gostermeye alisan
tilkemizdeki “Rus muhipleri” ile “Putin-
perverler”in nereden beslendigiyle ilgili
onemli ipuglar1 veriyor. Tarih profesorii
Timothy Snyder’in diinyadaki otoriter-
lesmeden rahatsiz olan herkesin okuma-
st gereken “Tiranlik Uzerine - Yirminci
Yiizyilda 20 Ders” adli kitabinda dikkati
cektigi gibi Rus oligarsisi baska yerlerde
var olan demokrasileri yok etmek igin ta-
sarlanmig bir dis politikay1 uzun yillardir
destekliyor.

Ukrayna saldirisinin ardindan Hitlere
benzetilen Putin; trol giftlikleri, fark-
I1 tilkelerdeki uydu kanallar1 (Sputnik’in
Tiirkgesi uydu demek) bati tilkelerini ma-
nipiile ederken, kendi i¢inde de internet
denetimini sikilagtirtyor. 1 Kasim 2019da
yiiriirliige giren 'Egemen Internet’ yasast

Rusya Troller Ordusu




ile tilkedeki tiim internet servis saglayici-
lar1, sadece Rus alan adlar1 kullanmak ve
yetkili kurumlara dogrudan sisteme mii-
dahale hakk: tanimakla yiikiimli olacak.
Internet sansiiriine yeni bir boyut kazan-
diran yasanin gerekgesi ise “sorunlu ige-
riklerin engellenmesi”.

Otoriter tilkelerde hangi igerigin sorunlu
oldugu ise daha ¢ok liderin veya iktidar-
daki partinin iki dudag: arasinda oluyor.
S6z konusu yasanin Rusyada nasil uygu-
landigini1 Ukrayna isgalinde gordiik. Veri
bagimsizlig adi altinda tebaas: {izerinde
mutlak bir denetim mekanizmas: ku-
ran otoriter lider Putin, Ukrayna isgali-
ne Kremlin gibi “Gzel operasyon” yerine
“savas” diyenleri 15 yila kadar hapisle
cezalandirmanin yolunu agan yasay1 im-
zaladi'. Ayrica alternatif haber kaynag:
olarak kullanilan mecralar Facebook,
Twitter ve Instagram? ise yasaklandu.

Buyuk birader her yerde!

Teknolojiyi vatandaglarini takip i¢in sa-
dece Rusya ve Cin kullanmiyor. “Kiigiik
Cin”, “Kiigiik Rusya” olmaya 6zenen, bu
tilkeleri model alan ve otoriter liderleri-
ne 6ykiinen diger iilkeler de ayn1 yoldan
gidiyor. Ancak bu konuda batili iilkeler-
de masum degil! Anlayacaginiz “Biiyiik
Birader” her yerde! Amerikali bilgisayar
uzmani, eski Merkezi Istihbarat Tegkila-
t1 (CIA) ve eski Ulusal Giivenlik Dairesi
(NSA) caligani Edward Snowden, NSA

Number of data centers worldwide in 2022, by country
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Germany
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China
Canada
Netherlands
Australia
France
Japan
Russia
Mexico

Brazil

tarafindan yiritillen kiiresel izlemesiyle
ilgili verileri ortaya dokmisti. Bu sizinti-
larin ardindan Snowden, tilkesinden kag-
mak, Rusyaya siginmak zorunda kald.
ABD gizli servislerinin dost ve diisman-
larini nasil gizlice gozetledigini ifsa eden
Edward Snowden, bes yildir Moskovadan
ayrilamiyor'2.

Ancak sunu da belirtmek gerek. Demok-

ratik bat1 tilkeleriyle, Rusya ve Cin gibi
otoriter iilkeler arasinda yasalara aykir1
veri toplamada 6nemli bir fark bulunu-
yor. Batili {ilke ve sirketler kanunlarin
aciklarindan faydalanarak yasadist isleri
yaparken, otoriter tilke ve liderler bunu
bir hitkiimet politikas: olarak uygulama-
ya koyuyor. Sikint1 ¢iktig1 zaman ise isi
kanuna uyduruyor. Bir nevi “Kir kapiy
gir igeri. Sonra biz kanunu c¢ikaririz”
anlayis1. Keyfilik ve hukuksuzluga kanuni
kilif bulma yaklagimi. Batida ortaya ¢ikan
kisisel veri ihlalleri kamuoyu ve medyada
biyitk tartismalar1 beraberinde getirir-
ken olusan kamuoyu baskis1 yonetimleri
bu faaliyeti yiiriitenleri zor durumda bi-
rakabiliyor.

Cambridge Analytica skandali sosyal
medya devi Facebookun kiiresel itiba-
rin1 sarsarken girketin sahibi Mark Zu-
ckerberg hem ABD senatosu hem de
Avrupa Paramentosuna ifade vermek
zorunda kalmist1®. Cok sayida sorustur-
malarla kars: karsiya kalan Facebook’un
adin1 “Meta” olarak degistirmesi de bu
skandala baglanmist1. Siki veri politikasi
kurallarina uymamasi halinde Meta gatisi
altinda faaliyet gosteren Facebook ve Ins-
tagram'in Avrupa Birligi (AB) tlkelerin-
de kapatilmas: bile giindemde'*. AB, kisi-
sel verileri koruma y6netmeligi GDPRye
uymayanlar1 sik stk cezalandiriyor. Son
4 yilda kesilen binden fazla cezanin ku-
rumlara maliyeti 1,5 milyar euroyu gegti.

Nisan 2022 IcT Mepia ] ——



— U8 1cT meDpIA Nisan 2022

YAKIND PLAN

Verinin énemi anlatilirken
siklikla petrolle, altinla
benzerlik kuruluyor.
GUndmuzde veri hem
devletler hem de sirketler
icin degerli bir “maden”.
Verilerin islenmesiyle elde
edilen bilgi adeta Yizuklerin
Efendisi filmindeki gibi bir
“glc yuzagu". Bu yuzdgun
nerede saklanacagi,
nasil kullanilacagi, kimin
elinde olacagi son derece
6énemli. Petrol veya diger
degerli madenler gibi veri
azalmiyor. GUn gectikce
miktari artiyor.

Veri‘maden,

bilgi ‘glic yuzugu’

Verinin 6nemi anlatilirken siklikla pet-
rolle, altinla benzerlik kuruluyor. Gii-
niimiizde veri hem devletler hem de
sirketler i¢in degerli bir “maden”. Veri-
lerin islenmesiyle elde edilen bilgi adeta
Yiiziiklerin Efendisi filmindeki gibi bir
“gii¢ yiiziigii”. Bu yizugin nerede sakla-
nacagi, nasil kullanilacag, kimin elinde
olacag1 son derece 6nemli. Petrol veya di-
ger degerli madenler gibi veri azalmiyor.

Giin gectikce miktar1 artiyor. Artan veri
miktar1 ise veri merkezlerinin sayisini
arttirtyor. Veri merkezi, paylasilan yazi-
lim uygulamalarinin ve verilerin teslim
edilmesini saglayan bir bilgi islem ve de-
polama kaynaklari agidir. Bu merkezler
bitytik miktarda kritik ve 6nemli veri ba-
rindirabilir ve bu nedenle hem sirketlerin
hem de tiiketicilerin giinliik islevleri icin
hayati 6nem tastyor. Ocak 2022 itibariyle,
Amerika Birlesik Devletleri'nde yaklagik
2.751 veri merkezi, Almanya'da 484 veri
merkezi bulunuyor. Birlesik Krallik 458
veri merkezi ile fi¢lincii sirada yer alirken
onu 447 veri merkezi ile Cin izliyor".

Her iilke kendi verilerini muhafaza etmek
ve “gii¢ yiiziigiiniin” kontroliiniin ken-
dinde olmasini istiyor. Ancak teknoloji-
nin evrimi, diinya genelinde veri talebin-
deki hizli bitylime ile birlikte, sektorii hali
hazirda biiyiik 6lgiide 6nde gelen hiper
olgekli veri merkezi saglayicilar1 domi-
ne ediyor. Ister bulut ister ortak yerlesim
veya yonetilen hizmet olsun, veri merkezi
gayrimenkuliiniin diinya ¢apindaki 6ne-
mi artiyor. Tiirkiye de bundan nasibini
almak istiyor! Cografi avantaji nedeniyle
bolgesel bir veri issii olmay1 hedefliyor.

Teknolojik alt yapi ve
hukuk list yapisi

Teknolojik alt yapr ve cografi lokasyon
veri merkezi isletmeciligi i¢in 6nemli.
Peki yeterli mi? Kaspersky’nin 2019 yi-
linda veri depolama ve isleme faaliyet-
lerini Rusya'dan Isvigre’ye tagimasi, Ku-
zey Amerika’ya seffaflik merkezi agmasi
gosteriyor ki yeterli degil! Batili sirketler
mecbur kalmadik¢a veri merkezlerini

Cin ve Rusya gibi iilkelerde tutmuyor. Si-
ber saldirganlarin sirketlerin verilerine gz
diktigi ve otoriter yonetimlerin teknolojiyi
iktidarlarini stirdiirmek igin bir arag olarak
kullandig1 giintimiizde, biitiin bunlardan
belki de daha 6nemlisi hukuki alt yapi, 6n-
gorilebilirlik ve seffaflik. Veri hirsizliginda
isin ucunun nereye varacagini heniiz kim-
se ongoremiyor. Saklanmasi gereken veri-
leri saklamayan, silinmesi gereken verileri
silmeyen, diin yasal kabul edilen faaliyet-
leri bugiin yasadisi ilan eden, sosyal med-
yada 10 yil 6nce paylasilan bir mesajdan
su¢ ¢tkaran, whatsapptan paylasilan 6zel
mesajlar takip eden, internetten indirilen
uygulamalardan sug {ireten, vatandaslarini
diinyadan koparan bir tilkede kim ve hangi
sirket verisini tutmak ister? Hukukun ol-
madigi, kanunlarin hige sayildigi, keyfili-
gin arttig1, mal ve can giivenliginin liderin
iki dudag arasinda oldugu bir tilkeye kim
yatirim yapmak ister?

Veya soruyu sdyle soralim: Siz olsaniz
veri merkezinizi Cin yada Rusyada kurmak
ister misiniz?

1 https://www.washingtonpost.com/
national-security/china-harvests-masses-
of-data-on-western-targets-documents-
show/2021/12/31/3981ce9c-538e-11ec-8927-
c396fa861a71_story.html

2 https://www.hurriyet.com.tr/dunya/cinin-gizli-
plani-desifre-oldu-batiyi-adim-adim-takip-
etmisler-41972983

3 https://www.indyturk.com/node/454626/dtinya/
¢inin-facebook-ve-twitterdan-nasil-veri-topladigi-
ifsa-oldu

4 https://t24.com.tr/haber/cin-in-facebook-ve-
twitter-dan-nasil-veri-topladigi-ifsa-oldu,1005109

5 https://www.perspektif.online/cin-dunyayi-nasil-
goruyor-biz-cini-nasil-gormeliyiz-2/

6  https://www.perspektif.online/cin-dunyayi-nasil-
goruyor-biz-cini-nasil-gormeliyiz-2/

7 https://www.perspektif.online/cin-dunyayi-nasil-
goruyor-biz-cini-nasil-gormeliyiz-2/

8 https://www.dw.com/tr/rusyan%C4%B1n-
ukraynaya-kar%C5%9F%C4%B1-siber-
sava%C5%9F%C4%B1/a-60946766

9 https://tr.wikipedia.org/wiki/Web_
tugaylar%C4%B1

10 https://www.vaziyet.com.tr/teyit/rusyanin-
propaganda-araclari-turkiyede-ne-kadar-
aktif-30862.html

11 https://www.star.com.tr/dunya/putin-onayladi-
15-yila-kadar-hapis-cezasi-verilebilecek-
haber-1695216/

12 https://www.dw.com/tr/yorum-snowden-
unutuldu/a-44922043

13 https://www.dw.com/tr/zuckerberg-avrupa-
parlamentosunda-ifade-verecek/a-43873982

14 https://www.trthaber.com/haber/dunya/
metadan-abye-facebook-ve-instagrami-kapatma-
tehdidi-652482.html

15 https://www.statista.com/statistics/1228433/data-
centers-worldwide-by-country/
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+'Hatalar ve suistimaller

ojiyle en aza indirilebilir",

Kamu i¢ Denetim Dernegi (KIDDER) ile
ICT Media Dergisi “Bilisimde Denetim
Uygulamalari”ni Ankara’da masaya
yatirdi. KVKK'nin destekledigi etkinlikte
Cumhurbagkanhigi tarafindan 6 Temmuz
2019 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige
giren Bilgi ve iletisim Giivenligi Tedbirleri
konulu Cumhurbagskanhgi Genelgesi ve
KVKK Kanunun uygulanmasi ile bilisim
mevzuatinin denetlenmesinde i¢ denetim
birimlerinin rolii ele alindi. Etkinlige i¢
denetciler, risk ve kontrol uzmanlari, denetim
ve bilisim sektorii temsilcileri katildi.

Bahadir Topal

VKK merkez binasinda, Cekino firmasinin sponsorlugunda

gerceklestirilen etkinligin agilis konugmasini KIDDER Basg-
kan1 Bahadir Topal yapti. Topal, “Is denetim meslegi kariyerli bir
meslektir. Degisime agiktir; siirekli kendini gelistiren bir meslektir”
dedi. Topal'in ardindan kiirsitye ICT Media Genel Yayin Yonetme-
ni Murat Pehlivan geldi. Pehlivan, “Yavas yavas bazi mesleklerin
kayboldugunu goriiyoruz. Gelecekte yapay zekd uygulamalar: saye-
sinde tip, avukatlik gibi bircok meslek farkhilasacak. Internet ve sayi-
sal doniisiimiin bircok hizmeti ve kolayliklar: soz konusu. Ilerleyen
donemlerde saniyorum siz denetgilerin de islerini kolaylastirmada
yapay zekd uygulamalar: simdiden var olsa bile daha da gelisecegini
goriiyoruz” seklinde konugtu.

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisit Yonetim Kurulu Baskani Uluhan
Kumru panele Istanbuldan cevrim i¢i katildi. Kumru, bilisim ve
denetimin ayrilmaz olduguna dikkat ¢ekti. Yillik denetim planla-
rin1 kapsaminda yapilan anketlerde siber giivenligin her zaman en
tiste yer aldigini belirten Kumru sunlar: syledi: “Veri giivenligi ve
veri yonetimi olduk¢a onemlidir. Meslektaslarimiz her zaman bu ko-
nularim onemli oldugunu ama bu konuda endise yasadiklarimi dile
getirirler. Hala hazir olma konusunda geleneksel yontemler kullanilip
ilerlemek olduk¢a zordur. I¢ denetgiler olarak uzun siirelere ragmen
neden hazir olamiyoruz. Bulut teknolojilerinin kullanimiyla gelinen
nokta siber giivenlik agisindan da biiyiik risk tasimaya basladi. Kotii
niyetli sizma girisimlerinin arttig1 bir donem yasadik, hala yasiyo-

I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu Baskan Vekili Akif Aksam ise
glinimiizde dijital dontisimlerin hayatin tamamini etkiledigini
soyledi. Aksam, “Bilgi teknolojileri alanindaki gelismeler ve bilgi top-
lumuna gegis siirecindeki gereklilikler kamu idarelerimizi de onemli
sekilde etkiliyor ve faaliyetler giderek diine gore daha fazla bilgi tek-
nolojileri tizerinden yiiriitiiliiyor. Ancak bilgi teknolojilerinin kulla-
mmina yonelik bu hizli degisim beraberinde bilgi teknolojilerinin ba-
rindirdigs risklerin yonetimini de giindeme getiriyor” diye konustu.
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Uluhan Kumru

Kisisel veriler kanuna uygun islenmeli

Etkinlikte Kisisel Verileri Koruma Kurumu (KVKK) Baskani
Prof. Dr. Faruk Bilir de bir konusma yapti. KVKK Bagkani Bi-
lir, diinyada kisisel verileri anayasa ile giivence altina alan ¢ok
az iilke olduguna dikkat ¢ekti. Tiirkiyenin de bu sayili iilkeler
arasinda yer aldigini belirten Bilir, “Kanun kisilere birtakim hak-
lar getirmistir. Veri sorumlularima birtakim hiikiimliiliikler getir-
mistir. Bir kanunun uygulanmasi daha énemlidir. O kanunun uy-
gulanabilmesi icin terminolojiye bagh kalimmas: gerekmektedir”
dedi. Kanunun veri sorumlusuna 6nemli yiikiimliliikler geti-
rildigini vurgulayan Bilir sunlar1 sdyledi: “Mesele kisisel verile-
rin islenip islenmemesi degil kanuna uygun olarak islenmesidir.
Kanun bunun altini ¢iziyor. Kanun teknolojiye aykirt bir kanun
degil. Belirli veriler cercevesinde veri giivenliginin islenmesini
belirtir. Teknoloji daha fazla verinin islenmesine sebebiyet verdi.
Geldigimiz noktada bilisim sistemlerinin giivenligini saglamak
adeta satrang gibidir. Bir tarafta acik bulmaya ¢alisanlar diger
tarafta bu agig kapatmaya ¢ahsanlar. Bu tehlikeleri en aza in-
dirmek icin kullanici ve kurumlara diisen gorevler var. Bilgi gii-
venligi yonetim ve denetim standartlarina uygunluk saglanmali
ve gereken onlemler alimmalidir”

Bilir'in konusmasinin ardindan IDKK eski Bagkanlarindan fl-
han Hatipoglu, denetimde IDKK’nin fonksiyonu, kamu i¢ de-
netiminde yaganan gelismeler ve tecriibelerini anlatti. Hatipog-
lu, “Kamu i¢ denetimleri, uluslararas: standartlara uygun hale
getirildi. Bu stire¢ bosa gegirilmedi. Hala sayiyi tamamlayamasak
da bircok kamu kurumu ve kisilere ulasmaya ¢alistik. Ortada hala
binlerce hedef var. Kamu i¢ denetgilerine biiyiik is diisiiyor” dedi.

Bilgi teknolojileri, denetim siirecinin
kapsamini genisletti

KIDDER Bagkan Yardimcisi ve Tarim ve Orman Bakanlig: I¢
Denetgisi Dr. Hakan Velioglu moderatorligiinde ISACA An-
kara Chapter Baskani Volkan Evrin, Savunma Sanayii Bas-
kanlig1 i¢ Denetiminden Cetin Karahan, Tiirk Kizilay Risk ve
Uyum Direktorit Hamzah Chorghay, Cloud Security Alliance

Akif Aksam

3

Yénetim Kurulu Uyesi Gokhan Polat ve Sivil Havacilik Genel
Miidiirliigti I¢ Denetim Bagkani Hakan Yildiz'in katilimlariyla
“Denetimin Dijitallesmesi ve Bilisim Denetimi” paneli gercek-
lestirildi.

KIDDER Bagkan Yardimcist Velioglu, teknolojinin artik litks
degil kullanilmamasinin bir eksiklik haline geldigini séyledi.
“Ne kullamirsaniz kullamin hatalar, suiistimaller engellenemez
ancak teknoloji kullanarak en aza indirilebilir” diyen Velioglu,
“Biiytin yapilan islemlerin izlenmesi hem denetim hem de idare
icin biiyiik konfor alani. BT, denetim siirecinin kapsamini genis-
letmistir” dedi. Cloud Security Alliance Yonetim Kurulu Uyesi
Gokhan Polat veri hacminin yiikseldigine dikkat ¢ekerken, bu-
lut tabanli sisteme gegisle verilerin daha giivenli hale geldigini
soyledi. Polat, “Yapay zekd, makine 6grenmesi gibi kavramlar
meslegi bambagka yere gotiiriiyor. Daha ongoriilebilir hedefler

Prof. Dr. Faruk Bilir
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“Denetimin Dijitallesmesi ve Bilisim Denetimi” paneli

saptayabiliyoruz” diye konustu. Tiirk Kizilay Risk ve Uyum Direktorii
Hamzah Chorghay, STK’larda seffaflik ve hesap vericiligin 6nemine
degindi. Kurumsal finansmanlardan yararlanmak isteyen STK’larin
i¢ denetime yatirim yapmalarinin énemli oldugunu séyledi. Chorg-
hay, denetcilerin ¢apraz beceriler gelistirmesi gerektigini vurguladi.
Savunma Sanayii Bagkanlig1 I¢ Denetiminden Cetin Karahan, denet-
gilerin teknolojiyi ¢ok iyi kullanmalar1 gerektigini belirtti. Veri analizi
ve raporlamada exel programinin olmazsa olmaz oldugunu belirten
Karahan, “Kendinizi gelistirecekseniz benim ilk tavsiyem Ggrenmeyi
dgrenmelisiniz. Istatistik bilmek gerekiyor. Temel bilgileri dgrendikten
sonra tistiine bilgi koymak ¢ok daha onemli” dedi. ISACA Ankara
Chapter Bagkani Volkan Evrin ise denetcilerin kendilerini gelistirme-
si gerektigini vurguladi. Evrin, “Denet¢i kendine deger verdigi ve gelis-
tirdigi zaman teknolojiyle arkadas olmaya bashyor. Arkadas olunca da

!

“Kamu i¢c Denetiminin Katma Degeri” paneli

bunun yararini en ¢ok kendisi goriiyor” seklinde konustu.

i¢ denetimin gelisimi desteklenmeli

TBMM eski I¢ Denetim Bagkani Faruk Uysal modera-
torliigiinde, KIDDER Genel Sekreteri ve Tarim ve Orman
Bakanlig ¢ Denetcisi Mustafa Begen, Ticaret Bakanligi I¢
Denetim Baskani1 Mustafa Isik, Cumhurbagskanlig: Strateji
ve Biitce Bagkanlig Strateji Gelistirme Bagkani Dr. Ahmet
Dinger ve PwC Turkey Risk, Siireg ve Teknoloji Hizmetle-
ri Direktorii Tugge Aydogan’nin katildigi panelde “Kamu
I¢ Denetiminin Katma Degeri” 6rnek olaylar {izerinden
degerlendirildi.

Ticaret Bakanligi i¢ Denetim Baskan1 Mustafa Isik, “I¢ Biz
yapilan islerin mevzuata uygunlugunu sagliyoruz. Denetimi




"Gelecegin Siber Tehdit Ongériileri" paneli

tiirlere ayirmak ¢ok dogru degil, biitiinlesik denetim yapildi-
ginda katma degeri daha yiiksek olabilir” dedi. PwC Turkey
Risk, Siire¢ ve Teknoloji Hizmetleri Direktorii Tugce Aydo-
gan, i¢ denetimin hem 6zel hem de kamuda deger gormiis
bir meslek oldugunu soyledi. Aydogan, “Katma degeri arti-
rimz igin, kurum igindeki organizasyonun saglanmas: olmazsa
olmaz bir sey. I¢ denetimin iist kurumlarca taminmasi ve ge-
lisiminin desteklenmeli” diye konustu. Aydogan, yetkinligin
ispat1 i¢in uluslararas: sertifikalarin 6nemli olduguna dikkat
¢ekti. Cumhurbagkanlig Strateji ve Biit¢e Baskanlig Strateji
Gelistirme Bagkani Dr. Ahmet Dinger, i¢ denetimin kamuya
onemli bir potansiyel ve katma deger sagladigini ifade etti.
Dinger, denetimle ilgili olarak “Kars: masa ile empati kurabil-
meyi bilmek gerekiyor” diye konugtu. KIDDER Genel Sekre-
teri Mustafa Begen, kamuda i¢ denetimin amacini1 ‘kuruma
deger katmak’ olarak Ozetledi. Begen, “Kurumsal yonetim,
risk yonetim gibi is stireglerimizi iyilestirerek, hile suiistimal
gibi eksikleri ortadan kaldirmak amaciyla gerceklestirdigimiz

Doc. Dr. Sezer Bozkus Kahyaoglu
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calismalarla katma deger saglyoruz” seklinde konustu.

Dijital toplum risk toplumuna evriliyor

Bakirgay Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Sezer Bozkus Kah-
yaoglu, “Bir Risk Kaynag: Olarak Teknoloji ve Bir Risk Yonetim
Aract Olarak Denetim” konulu sunum yapt1. Kahyaoglu, gelecek 10
yil igindeki kiiresel 6lgekte en ciddi riskleri belirlemek gerektigini
belirtti. Dijital toplumun risk toplumuna esit oldugunu sdyleyen
Kahyaoglu, “Dijital toplum diyoruz ama iyi yonetilmezse risk toplu-
ma evriliyoruz. Bunun nedeni de teknolojideki hizli ve etkin doniistim.
Geleneksel yapiyr mutlaka doniistiirmemiz lazim” dedi. Kahyaoglu,
dijital topluma dogru evrildiginden bahsetti.

Her kurumun bir risk yonetimi olmasi lazim
Kahyaoglunun sunumunun ardindan KIDDER Yoénetim Kurulu
Uyesi Dr. Yenal Arslan’in moderatorliigiinde, Ticaret Bakanlig I¢
Denetiminden Ahmet Ertiirk, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TUR-
KAK) i¢ Denetiminden Firat Bestepe, TBD Tiirkiye Bilisim Dernegi
Hukuk Calisma Grubu Bagkani Mehmet Ali Koksal ve PwC Turkey
Siber Giivenlik ve Gizlilik Hizmetleri Lideri Ulvi Cemal Bucak ve
Kisisel Verileri Koruma Kurumu Veri Giivenligi ve Bilgi Sistemle-
ri Dairesi Bagkani Ersin Can’in katilimiyla gerceklestirilen panelde
bilgi ve iletisim gilivenligi rehberi, kamu kurumlar1 a¢isindan KVKK
mevzuati ile kamu BT denetimlerinde goriilen temel bulgular ve
gelecegin siber tehdit 6ngoriileri tartisild. Ticaret Bakanligi I¢ De-
netiminden Ahmet Ertiirk, bilgi ve iletisim giivenligi rehberinin
uluslararasi mevzuatlara uygun olarak hazirlandigini séyledi. Er-
tiirk, denetimde yol haritalar1 belirlemenin 6énemli oldugunu kay-
detti. TBD Tiirkiye Bilisim Dernegi Hukuk Calisma Grubu Bagkan:
Mehmet Ali Koksal, denetgilerin KVKK'da dikkat etmeleri gereken
hususlari anlatti. Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) I¢ Deneti-
minden Firat Bestepe dokiimantasyonun olmadig: yerde kurumsal
hafizanin olamayacagini syledi. Envanter yonetiminde ciddi sikin-
tilar yasandigini belirten Bestepe, “Biz her seyi tek seferlik gibi deger-
lendiriyoruz ama bu bir dongii, bunu isletmek lazim. Stirekli isletilmeli
ve takip edilmeli” seklinde konustu. PwC Turkey Siber Giivenlik ve
Gizlilik Hizmetleri Lideri Ulvi Cemal Bucak, bilgi giivenliginde sifir
riskin hi¢bir zaman s6z konusu olmadigini séyledi ve “Risk yonetimi
ok onemli. Bu dogrultuda her kurumun bir risk yonetimi olmas: la-
zim. Siber giivenlik kaygan bir zeminde gidiyor” diye konustu.
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BiLiSiM DENETIMi, DENETiIMIN
DiJIiTALLESMESI VE iC DENETIM

4. Sanayi devrimi sonrasinda tim organizasyonlar ve bireyler, tarihte hic olmadigi
kadar veri odakli ¢calismakta ve bilisim teknolojilerine bagimli halde yasamaktadir,
Ic denetim birimleri de buna paralel olarak organizasyonlarin amaclaring,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde ydratulmesini saglamak amaci ile artik hem bilisim sistemlerini
denetliyor ve hem de teknolojiyi denetimin her asamasinda kullaniyorlar.

yenalarslan@ictmedia.com.tr

2 Mart tarihinde Kamu I¢ Denet-
gileri Dernegi (KIDDER) ve ICT
Media ile birlikte ger¢eklestirdigimiz “Bi-
lisimde Denetim Uygulamalari” etkin-
liginde i¢ denetimin katma degeri bagsta
olmak {izere, denetimin dijitallesmesi
ve bilisim denetiminde uygulanan yén-
temler ile Cumhurbagkanlig: tarafindan
6 Temmuz 2019 tarihinde yayimlanarak
yiriirlige giren Bilgi ve Iletisim Giiven-
ligi Tedbirleri konulu Cumhurbagkanlig
Genelgesinin ve KVKK Kanunun uygu-
lanmasi etraflica ele alindi. Ben de bu
ayki yazimda bu giizel etkinlikte konu-
sulanlar1 ve kendi adima 6grendiklerimi
sizler i¢in kisaca derlemek istiyorum.

Avrupa Birligine uyum siirecinde ¢ika-
rilan 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanu-
nu, 24 Aralik 2003 tarihli Resmi Gaze-
tede yayimlanmis ve tiim hitkiimleri ile
01.01.2006 da yiriirliige girmistir.

Fiili olarak ancak 2008 yilindan itibaren
uygulama alani bulan Kamu I¢ Denetim
Birimleri, kamu idaresinin ¢alismalarina
deger katmak ve gelistirmek icin kaynak-
larin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik
esaslarina gore yonetilip yonetilmedigi-
ni degerlendirmek ve rehberlik yapmak
amaciyla yapilan; Bagimsiz, nesnel gii-
vence saglama ve danigmanlik faaliyeti-
dir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve
kontrol yapilari ile mali iglemlerinin risk
yonetimi, yonetim ve kontrol siireclerinin
etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
yoniinde sistematik, siirekli ve disiplin-
li bir yaklagimla ve genel kabul gormiis
standartlara uygun olarak gerceklestirilir.
Kamu idarelerinin i¢ denetim sistemleri-
ni izlemek tizere, bagimsiz ve tarafsiz bir
organ olarak yine ayni kanunun 67’nci

maddesine gore kurulan I¢ Denetim Ko-
ordinasyon Kurulu (IDKK) ise i¢ denetim
ile ilgili gerekli mevzuatsal diizenlemeleri
yapmaktadir.

2006 yilinda yiiriirliige giren kamu mali
yonetim ve kontrol sistemi iki tiir deneti-
mi ihtiva etmektedir. Birincisi idarelerin
tist yoneticilerinin yonetim ve hesap ver-
me sorumlulugu kapsaminda goérev yii-
riiterek denetim ve danigsmanlik faaliyet-
leri yapan i¢ denetim, ikincisi de Tiirkiye
Bityiik Millet Meclisi adina yiirtitiilen dis
denetim, yani Sayistay denetimidir. Ka-
nunun yirirlige girdigi doneme kadar
tilkemizde sadece mevzuata uygunluk
odakli yuriitiilmekte olan teftis ve dene-
tim faaliyetleri kanun ile birlikte; perfor-
mans denetimi, sistem denetimi ve bilgi
teknolojileri denetimi gibi modern dene-
tim tiirleri ve teknikleri hem i¢ denetim
hem de dig denetim araciigiyla kamu
idareleri i¢in de uygulanmaya baslamistir.

Temelde i¢ denetim faaliyeti iki unsuru
icermektedir. Birincisi giivence saglama,
ikincisi danigmanliktir. Giivence sagla-
ma faaliyeti; idare icerisinde etkin bir i¢
kontrol sisteminin var olup olmadigi-
na; kurumlarin risk yonetimi, i¢ kontrol
sistemi ve stireglerinin etkin bir sekilde
isleyip islemedigine; tretilen bilgilerin
dogru ve tam olup olmadigina; varlikla-
rinin korunup korunmadigina, faaliyet-
lerin etkili, ekonomik, verimli ve mev-
zuata uygun bir sekilde gerceklestirilip
gergeklestirilmedigine dair kurum igine
ve digina makul giivencenin verilmesidir.
Fiili uygulamada giivence saglama faali-
yetleri aslinda “denetim” olarak adlan-
dirllmaktadir. Danigmanlik faaliyeti ise
idarenin hedeflerini gerceklestirmeye y6-
nelik kurumsal yonetim, risk yénetimi ve
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i¢ kontrol faaliyetlerinin ve siireclerinin
sistematik bir bicimde degerlendirilmesi
ve gelistirilmesine yonelik onerilerde bu-
lunulmasidir.

4. Sanayi devrimi sonrasinda tiim organi-
zasyonlar ve bireyler, tarihde hi¢ olmadi-
1 kadar veri odakli caligmakta ve bilisim
teknolojilerine bagimli halde yagamakta-
dir. I¢ denetim birimleri de buna paralel
olarak organizasyonlarin amaglarina, be-
lirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde ytriitiilmesini sagla-
mak amaci ile artik hem bilisim sistem-
lerini denetliyor ve hem de teknolojiyi
denetimin her asamasinda kullaniyorlar.

T.C. Cumhurbagkanlig1 Dijital Doniigiim
Ofisi (DDO) tarafindan 6 Temmuz 2019
tarihinde yayimlanarak ytrirliige giren
Bilgi ve Iletisim Giivenligi Tedbirleri ko-
nulu Cumhurbagkanligi Genelgesi uya-
rinca, kamu kurumlar: ve kritik altyap:
hizmeti veren isletmeler veri giivenligi-
nin saglanmas1 amaciyla belirli giivenlik
tedbirlerini uygulamakla ytikiimli kilin-
mus, tebligi takiben 10 Temmuz 2020 de
Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi ya-
ymlanmis ve son olarak bu rehbere gore
yapilacak denetimler i¢in 27 Ekim 2021
tarihinde Bilgi ve Iletisim Giivenligi De-

netim Rehberi (yazinin bundan sonraki
bolimlerinde rehber diye anilacaktir) ya-
ymlanmistir. Temmuz 2022 sonrasi bas-
lamas1 6ngoriilen denetimlerin oncelikli
olarak Kurum ici personel ve i¢ Denetim
Birimlerinden saglanmak kaydi ile yilda
en az bir kez olacak sekilde yerine geti-
rilmesi ve ilk denetimlerin 31.12.2022’ye
kadar tamamlanarak sonuglarin DDO’ya
gonderilmesi istenmistir.

Bununla beraber Kisisel Verileri Koruma
Kurulunun (KVKK) 11/03/2021 tarihli ve
2021/238 sayili Karari ile VERBISe kayit
stireleri Kamu Kurumlar: dahil son kez
31.12.2021 tarihine kadar uzatilmis ve bu
tarihten sonra Kamu Kurumlarimin da
ilgili mevzuata uymas: gerektigi bildiril-
mistir. Rehber KVKK’nin da goriisleri ali-
narak gelistirildiginden kamu kurumlar:
acisindan rehbere uyum biiyiik oranda
KVKK mevzuatini kapsamakla birlikte
kamu kurumlarinin tek yukimlilikleri-
nin VERBIS olmadigini KVKK kanunun-
da bunun disinda birgok yiikiimliligiin
bulundugunu da ayrica hatirlatmak gere-
kiyor.

KVKK’ya uyum noktasinda yasanan si-
kintilarin baginda kamu kurumlarinda
gorevi degisen irtibat kisilerinin zama-
ninda giincellenmemesi ve uygun bi-

rimlere sorumluluklarin verilmemesi
sayilabilir. Kamu kurumlarmma KVKK
tarafindan idari para cezasi uygulanma-
makla beraber disiplin hiikiimlerine gore
gerekli yaptirimlarin uygulanmas: kurul
tarafindan kurumlardan istenebiliyor.

Etkinlikte gtinimiizde i¢ denetgilerin
kullandig1 yillik denetim planlarinda si-
ber giivenlik ve veri giivenligi her zaman
en Uste yer aldiginin alti ¢izildi. Bununla
beraber bilgi teknolojileri, denetim siire-
cinin kapsamini genislettiginden o6tiirii
denetgilerin de teknolojik araglar1 kullan-
mast ve capraz beceriler gelistirmesi ge-
rektigi vurgulandi. Rehberin uluslararasi
mevzuatlara uygun hatta daha kapsamh
olarak hazirlandig: teyit edildi.

Kamuda en ¢ok goriilen denetim bulgu-
lar1 ise;

o Hemen hemen tiim ¢ergevelerde 6ne-
mi vurgulanan bilgi bankasi, konfigii-
rasyon yonetimi gibi dokiimantasyon-
larin olmamasi, olanlarda ise temel
eksikliklerin bulunmasi ve bunun do-
gal bir sonucu olarak kisilere baglilik-
larin olugmast,

 Yasayan giincel bir envanter listesinin
olmamasi dolayzsi ile envanter yoneti-
minin olmamast,
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« Kanunlarmn, yonetmeliklerin kisacasi
mevzuatin yazilim gereksinimleri dii-
stintilmeden ortaya konulmasindan
dolay: yazilimlarin stiratle gelistirildigi
ya da tedarik edildigi ve bu aciliyetin
bir sonucu olarak da ihtiyag analizleri-
nin, fayda ve maliyet analizlerinin tam
olarak yapilmadigy,

o Kimlik yonetimi ve erisim kontrol yo-
netiminin tam ve etkin olmadigy,

o Yeterli sayida ve nitelikte teknik perso-
nelin ve BT yoneticisin olmamast,

o Son zamanlarda siklikla karsilasilan
fidye saldirilar1 gibi ataklarla karsila-
silmasi durumlarinda verilerin hizly,
tutarli ve dogru geri doniisii i¢in bir ye-
dekleme sistematiginin bulunmamasi,

siraland.

i¢ denetgilere bakan tavsiye ve 6z elesti-
ri kisminda ise,

« Kisilere degil stirece odaklanilmali, ha-
tay1 kimin yaptig1 degil siireg igerisinde
bu hatanin yapilmasina neden olan sii-
re¢ eksikligini sorgulamanin gerektigi,

« Kaynaklar sinirli oldugundan her ko-
nuya degil katma deger yaratacak ko-
nulara ve sorunlarin kék nedenlerine
odaklanilmas: gerektigi,

o Yogun is temposu ile ¢aligan BT ekip-
leri ile sik sik goriigmeler yerine az ve
etkin goriismeler yapilmas: gerektigi,

LKV
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o Sozlii ve yazili iletisim ile viicut dilinin
iyi kullanilmas: gerektigi, siire¢ sahip-
lerinin ¢cogu zaman isi denetgiden daha
iyi bildigini unutmadan kars1 tarafi
dinleyip empati kurmak gerektigi,

o Bulgularin siireg sahipleri ile tam mu-
tabakat ile tst yonetime iletilmesini
saglamanin 6nemi,

o BT denetimlerinde yalnizca BT birim-
lerini degil bu birimlerin hizmet verdi-
¢i mevzuat ve is birimlerini sorumlu-
luklarin: yerine getirip getirmedikleri
acisindan sorgulamak gerektigi

Ifade edildi.

Etkinlikte vurgulanan en 6nemli nokta-
lardan biri de kamu kurumlar1 agisindan
baktigimizda yirtrlikteki bilisim mev-
zuatinin (5651 sayili kanun, 6698 KVKK,
5237 TCK, 5846 Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu, Bilgi ve iletisim Guivenligi reh-
beri... vb) bir kisminda dogrudan idari
ve mali yaptirimlar olmasa da yapilmadi-
ginda kurum zarara ugruyorsa, yapilma-
diginda vatandag zarara ugruyorsa, kasit
degil ihmal de olsa Tiirk Ceza Kanunun
256. Maddesine gore gorevi koétiiye kul-
lanma sugu kapsamina girdigiydi.

Ancak kurumlarin ve idarecilerin yapma-
s1 gerekenin bu mevzuata uyum saglamak
adina yapilacak ¢alismalarin kimin gore-
vi oldugunun net ve agik bir sekilde be-
lirlemek ve gorevliye dogru sekilde teblig

Bu guzel etkinligin
duzenlenmesinde emegi
gecen basta 2007 yilinda
kurulan ve 900 Uyesi ile
yaklasik 1000 i¢ denetcisi
bulunan kamu i¢ denetim
camiasini %90 temsil ile
kapsayan KIDDER olmak
Uzere, organizasyonu
dizenleyen ICT Media'ya,
tum konusmaci ve
panelistlerimize tesekkur
ediyorum. Etkinlik kaydini
ICT Media’'nin youtube
kanalindan izleyebilirsiniz.

etmek oldugunu unutmayalim.

Bu giizel etkinligin diizenlenmesinde
emegi gecen bagta 2007 yilinda kurulan
ve 900 tiyesi ile yaklasik 1000 i¢ denet-
¢isi bulunan kamu i¢ denetim camiasini
%90 temsil ile kapsayan KIDDER olmak
lizere, organizasyonu diizenleyen ICT
Mediaya, tiim konusmaci ve panelistleri-
mize tesekkiir ediyorum. Etkinlik kaydini
ICT Medianin youtube kanalindan izle-
yebilirsiniz.

Akildan ¢ikarilmamas: gereken son
notlar;

I¢ denetim birimleri ve denetgileri olarak
ne yaparsak yapalim, i¢ denetime kurum
st yonetimlerince deger verilmedigi ve
gelisiminin desteklenmedigi durumlarda
katma deger yaratmamiz zor hatta im-
kansiz olacaktir.

Bulgularin 6nemsenmemesi i¢ denetimin
sorunudur ama bulgular, rapor ve eylem
plani ile onaylandiktan sonra ortaya ko-
nan eylemler hayata ge¢miyorsa bu {ist
yoneticinin sorunudur. Burada 6nemsen-
meyen {st yonetimdir.

Email: yenalarslan@ictmedia.com.tr
B @yenalarslan1
B https://www.linkedin.com/in/yenalarslan
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Tiirk Telekom, ispanya’nm
Barcelona sehrinde diizenlenin
GSMA Mobil Diinya Kongresi'ne
¢tkarma yapti.

MWC

Barcelona

SMA Fuarrnda Tiirk Telekom, Hu-

awei, Nokia, Korea Telecom, Juni-
per, Parallel Wireless, Mavenir, ONF,
TIP gibi global oyuncularin yani sira
TARNET, i2i, Compro, Odine Solutions
ile is birligi anlasmalar1 imzaladu. Tiirk Te-
lekom Ust Yoneticisi Onal, Tiirkiye'yi yeni
nesil teknolojilerle bulusturmak igin tiim
kaynaklar1 seferber ettiklerini belirterek,
"Global is birliklerimizi gelistiriyor, yerli
teknolojileri diinyaya tanitiyoruz." dedi.

Ispanya’nin Barselona kentinde kapilari-
n1 agan Avrupanin en biiyiik mobil tica-
ret etkinligi Mobile World Congress'de
(MWC 2022), 28 Subat-3 Mart 2022 ta-
rihlerinde ziyaretcilerini agirladi. Diinya
GSM Birligi (GSMA) tarafindan diizenle-
nen fuarda 155 tilkeden 1.500 sirket stant
act1. Tarkiye milli katilim alaninda Gtent,
Teknopark Istanbul, Telenity'nin de ara-
larinda bulundugu 22 sirket ve kurulus,

ZGIoblNs birlikIerimizigelist
yerlijteknolojileridunyayas

diger salonlarda ise 8 Tiirk sirketi inovatif
triinlerini tantti.

Fuara genis bir ekiple ¢ikarma yapan Tiirk
Telekom, 6nemli uluslararasi anlasmalara
imza att1. Fuar sirasinda basin mensupla-
riyla biraraya gelen Tiirk Telekom CEO’su
Umit Onal, fiber yatirimlar1 énceliklen-
direrek djjitallesmeyi hizlandirmak, il-
keyi 5G’ye hazirlamak, internet penetras-
yonunu artirmak ve daha iyi bir miisteri
deneyimi saglamak {izerine yogunlagtik-
larimi belirtti. Tiirk Telekomun 2019 y1-
lindan bu yana Endiistri 4.0 denemeleri
yaptigini hatirlatan Onal, 5Gde Tiirkiyeyi
oncii yapma yolunda hizla ilerlediklerini
soyledi. Endiistriyel 5G konusunda iyi bir
konumda olduklarini belirten, Onal, “IoT,
yapay zeké ve ICT gibi odak alanlarina ya-
tirirmlarimizla ulagimdan imalata, otomo-
tivden sagliga, egitimden enerjiye, sokak-
lara ve evlerimize kadar pek ¢ok alanda
verimliligi artiran akilli projeleri hayata
geciriyoruz. Altyapimizi, tamamen yerli
ve milli imkanlarla iirettigimiz e-SIM ve
e-CALL teknolojilerine hazir hale getire-
rek entegrasyon siireglerimizi tamamla-
dik” diye konustu.

GSMA Mobil Diinya Kongresinde, yerli
ve milli teknolojilerimizi diinyaya tani-
tarak kiiresel anlamda kullanimini sagla-
mak amaciyla 6nemli is birliklerine imza
attiklarini belirten Onal, sunlar kaydetti;
“Global teknoloji sirketleriyle iliskileri-
mizi gelistirdigimiz GSMA Mobil Diinya

Kongresinde, bu yil da yerimizi alarak,
onemli proje ve is birliklerine imza at-
tik. Parellel Wireless ile Open RAN (Agik
Radyo Erisimi) ¢oziimiinii pilot olarak
belirlenen sahalarda test etmek iizere is
birligi yapma konusunda anlastik. Bulut
tabanl yazilm sirketi Mavenir, sistem
entegratorii Compro ve agik radyo erisim
teknolojileri tizerinde ¢aligmalar yapan
TIP (Telecom Infra Project) ile de Open
VRAN konusunda bir saha denemesi yii-
ritityoruz. Korea Telekom ile 5G ve ya-
pay zekéd teknolojileri tizerine attigimiz
imza, IoT tabanli uygulamalara dayanan
akilli sehirleri kapsayan ‘akilli alanlar’
projelerini kapsiyor. Nokia ile kritik en-
diistriyel uygulamalarda hatalar1 mini-
muma disirecek, iiretimi ve verimliligi
artiracak, 5G’nin diisitk gecikme, yiiksek
bant genisligi ve yiiksek hiz kabiliyetlerini
kullanan Endiistri 4.0 denemeleri yapryo-
ruz. Huawei ile imzaladigimiz Iyi Niyet
Sozlesmesi ile 5G’ye hazir sebekelerin ge-
ligtirilmesi ve kaliteli sebeke uygulamalar:
i¢in stratejik vizyon paylasiminin yani sira
endiistriyel 5G uygulamalarini hayata ge-
¢irmek ve ekosistemi gelistirmek i¢in ¢a-
lisacagiz. ZTE ve Netas ile imzaladigimiz
Iyi Niyet Sozlesmesi ile yeni nesil tekno-
lojilerin {ilkemizde hayata gegirilmesine
yonelik ¢alismalarimiza devam edecegiz”
Onal, yerli teknoloji girisimlerini destek-
leyerek sektore deger katmay1 amagladik-
larin1 soyledi. Bu kapsamda akilli tarim
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alaninda 5G uygulamalar1 gelistirmek
tizere Tirkiye Tarim Kredi Kooperatif-
lerimin teknoloji istiraki TARNET ile
kapsamli denemeler yaptiklarini bildiren
Unal, Odine Solutions ile bulut bilisim
sanallastirma ¢ozlimleri {izerine yaptigi-
miz ortak ¢aligmalar yaptiklarini bildirdi.
Yerli yazilim sirketi i2i ile Tiirkiyede ilk
defa bir 5G ¢ekirdek sebeke fonksiyonu-
nu ticari olarak yerlilestirecek ¢aligmalar
gerceklestirdiklerini ifade eden Unal, “Is-
tiraklerimiz Argela ve onun Silikon Vadi-
sindeki inovasyon kolu Netsia’nin aktif
katilimiyla Open Networking Founda-
tion (ONF) catist altinda gelistirdigimiz
SEBA Platformunun tanitimini yaptik.
Ayn1 zamanda Argela/Netsianin gelistir-
digi SEBA ticari {irlinii olan Netsia BB Su-
ite demosunu gergeklestirdik” dedi. Onal,
Tiirk Telekom istiraki olan TT Ventures
gatis1 altinda yoluna devam eden girisim
hizlandirma programi PILOT ile bugiine
kadar 91 girisime yaklagik 10 milyon TL
nakit destegi sagladiklarini agikladi.

Tiirk Telekom

Degerli Hissettirir  »

Barcelona

GSMA Mobil
Diinya
Kongresi'nde
SEBA cikarmasi

tirk Telekom, grup sirketi Arge-

lanin ABDdeki istiraki Netsia ile
birlikte ONF biinyesinde gelistirdigi
SEBAnin gosterimini, GSMA Mobil
Diinya Kongresinde gerceklestir-
di. Tiirk Telekom, uluslararasi ONF
platformunda gelistirilen ve sebeke
teknolojilerinde stratejik dstiinlitk
saglayacak olan SEBAy1 istiraki Net-
sia ile birlikte GSMA Mobil Diinya
Kongresinde ziyaretcilerine canli ola-
rak tanitildi. Ayrica Tiirk Telekom ile
Netsianin, diger topluluk iiyesi ope-
rator ve firmalarla ortak ONF platfor-
munda sergiledigi SEBA, katilimcilar
tarafindan ilgi gordu.

Huawei ile TurkTech 2.0 iyi Niyet
Sozlesmesi imzalandi

tirk Telekom ve Huawei, GSMA Mobil Diinya Kongresi kapsaminda, 5G ¢a-

lismalarini igeren TurkTech 2.0 Iyi Niyet Sozlesmesini imzaladi. Ulagtirma
ve Altyapr Bakanligi Bakan Yardimcist Omer Fatih Sayan’in da katildigi imza
toreninde iki sirket, 5G’ye hazir sebekelerin gelistirilmesi ve kaliteli sebeke uy-
gulamalari igin stratejik vizyon paylasgiminin yani sira enddistriyel 5G uygula-
malarini gergeklegtirmek ve ekosistemi gelistirmek icin ¢aligacak. Imza toreni
sonrasinda TARNET ile Tiirkiyede gergeklestirilen Tarim 4.0 uygulamalarindan
Akalli Traktor ve gelecegin sporlarindan artirilmis gergeklik oyunu HADO’nun

5G denemeleri tanitildi.

Nokia’'dan 5G
ile Endiistri 4.0
denemesi

SMA Mobil Diinya Kongresinde

Tiirk Telekom ve Nokia, kilit en-
dustriyel uygulamalarda hatalari mi-
nimuma diistirmek, tiretimi ve verim-
liligi artirmak hedefiyle 5Gnin diisiik
gecikme siiresi, yiiksek bant genisligi
ve yiiksek veri iletim hizi kabiliyetle-
rini kullanarak yeni denemelere imza
attilar. Gergeklestirilen denemede,
Nokianin Digital Automation Cloud
(NDAC) ve Industrial Edge (MXIE)
endiistriyel mobil sebeke tirtinleri kul-
lanilarak saglanan 5G baglantili bir
iretim ortami olusturuldu. Bu tiretim
ortaminda iki canli endistriyel 5G uy-
gulamasi denendi. ilk denemede, 5G
altyapisi ile calisan yeni nesil kamera
sistemleri ile izlenen iiretim alaninda
bulunan ziyaretgiler, yapay zeka des-
tekli video analitik ¢oziimii sayesinde
is gtivenligi ihlallerinin nasil tespit
edildigini gordiiler. Ikinci denemede
ise katilimcilar; tasiyici otonom mo-
bil robotlarin (AMR) ve kolaboratif/
isbirlik¢i robotlarin (Cobot) bulundu-
gu, 5G ile desteklenmis bir otomotiv
tretim hatti ile geleneksel bir iiretim
hattin1 deneyimleyerek karsilastirma
firsat1 buldular.




_Degerli Hissettirir
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Korea Telecom ile
5G ve dijital doniisiim
teknolojilerinde is birligi

tirk Telekom ile Korea Telecom arasinda 5G ve Nesnelerin

Interneti (IoT) tabanli uygulama projeleri gelistirilmesine
yonelik is birligi protokolii imzalandi. Tiirk Telekom CEO’su
Umit Onal ve Korea Telecom Grubu Dijital Déniisiim Bagkani
Kyounglim Yun'un imza atti$1 anlasma ile birlikte iki sirket,
5@, yapay zeka, bityiik veri, bulut, robot ve nesnelerin inteneti
gibi dijital doniisiim servisleri tabanli uygulama projeleri ge-
listirerek hayata gecirmeyi planliyor. Bu is birligi ile birlikte de
her iki sirket, yapay zeka alaninda ¢aligmalara hiz vererek; 5G,
buyiik veri, bulut, robot, nesnelerin interneti, V2X (Aragtan her
seye), kamu diizeni, Endiistri 4.0, akilli sehirler, akilli ulagim
araglari, ticari telekomiinikasyon, bilisim teknolojileri ve TV
yayincilig: altyapilar: gibi farkli bir¢ok alanda birlikte ¢alisacak.

Barcelona
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Turk Telekom, ZTE ve
Netas arasinda lyi Niyet
Sozlesmesi imzalandi

T tirk Telekom ile Cinli Telekom devi ZTE ve yerli tek-
noloji sirketi Netas arasinda Iyi Niyet S6zlesmesi'nin
imzalar1 GSMA Mobil Diinya Kongresinde atildi. Tiirk
Telekom erisim, IPTV ve u¢ cihaz alanlarinda ¢6ziim
ortag1 olan ZTE ve Netas ile bu anlasma kapsaminda te-
lekomiinikasyon alaninda yeni nesil teknoloji ve uygula-
malarin Tiirkiyede hayata gegirilmesi i¢in birlikte ¢alisa-
cak. GSMA Mobil Diinya Kongresinde gergeklesen imza
toreninde agiklamalarda bulunan Tiirk Telekom CEO’su
Umit Onal, “IPTV ve ug cihaz alanlarinda altyapi ¢éziim
ortagimiz olan ZTE ve Netas ile yeni nesil teknolojilerin
tilkemizde hayata gecirilmesine yonelik imzaladigimiz
Iyi Niyet S6zlesmesinin hayirli olmasini dilerim” dedi.

Mavenir ve ComPro’dan Open vRAN denemesi

T tirk Telekom, bulut tabanli yazilimlar konusunda 6nci girketler ara-
sinda yer alan Mavenir ve 5G’ye 6zel ag ¢oziimleri tireten sistem en-
tegratorii ComPro Bilisim Teknolojileri ile 5G teknolojilerine dair eko-
sistemin zenginlestirilmesinde énemli rol oynayan Open VRAN (A¢ik
Radyo Erisim Ag1) denemeleri konusunda is birligi yapti. Anlagma ile
Tiirk Telekom, Mavenir'in 6diilli Open VRAN ¢6ziimii i¢in pilot bir uy-
gulama gerceklestirecek. Tiirk Telekom'un da tyesi oldugu, agik radyo
erisim teknolojileri tizerinde ¢alismalar yapan ve ilgili ekosistemin ge-
lismesine yardimci olan Telecom Infra Project’in (TIP) destekledigi pro-
jede, O-RAN uyumlu bilesenlerin kendi aralarinda ve sebekeye dogru
entegre edilmesi isini ComPro yerine getirecek. Proje, O-RAN Alliance
uyumlu, hiizme olusturma (beamforming) teknolojilerine ve 4G kiigiik
hticrelere (small cell) sahip, 4G ve 5G ¢oklu antene (mMIMO) sahip radyo birimlerini (RU'lar)
icerecek. Isbirligi anlasmasina Tiirk Telekom Teknoloji Genel Miidiir Yardimcis1 Yusuf Kirag, Ma-
venir RAN'dan Sorumlu Kidemli Baskan Yardimcisi Puneet Sethi ve ComPro Bilisim Teknolojileri
Bagkan Yardimcisi Hakan Yildiz imza atti.
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TURK TELEKOM GERI ALINDI,
YA GSM LISANSLARI NE OLACAK?

Yapilmasi gereken 5G ihalesinin bir an 6nce yapilmasi, 2G, 3G, 4,5G imtiyaz
surelerinin bitimini beklemeden ve 5G dahil tum sézlesmelerin toplu halde
gérusulmesi, sorunlu maddelerin taraflarin ortak yararlarina gére dizenlenmesi
ve imtiyaz s6zlesme sdresinin yeniden belirlenmesidir. Bu goridsmelerin simdiden
yapilmasi devletin yararinadir, 2029'da ¢ikabilecek sorunu simdiden ¢bzer ve yeni
imtiyaz sézlesmelerinden iyi bir gelir kazanabilir.

serif.beykoz@gmail.com
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Tiirk Telekom'un ¢ogunluk hissesine
sahip Oger Telekom 6zellestirmeden
dolay1 devlete olan bor¢larini pesinat ve
bir taksit disginda 6demedi. Borglarimi
odemek igin esas olarak Tiirkiye Is Ban-
kasi, Garanti Bankasi, Akbank ve diger
bir¢ok bankadan 4,75 milyar dolar kre-
di aldi. Gegen siire icinde bankalara olan
borglarini da 6demedi ve borglar: karsi-
higinda teminat olarak gosterdigi Tiirk
Telekom'un ytizde 55 hissesi, 3 yil once
bu bankalar tarafindan kurulan LYY, Le-
vent Yonetim Yapilandirma AS sirketine
devretmek zorunda kaldi. LYY de gegen
stire zarfinda bu hisselere bir alic1 bula-
madi. 11 Mart 2022 tarihinde ise Tiirkiye
Varlik Fonu ile LYY Telekomiinikasyon
AS arasinda, Tiirk Telekom'un yiizde 55
hissesinin 1,650 milyar dolar bedelle Var-
lik Fonu'na devri icin taraflar arasinda
Pay Satin Alim Sozlesmesi imzalandi.
Boylece bankalar 4,75 milyar dolar ola-
rak verdikleri krediyi 1,5 milyar dolar ile
kapatmak zorunda kaldilar, tabii bir de 3
senede aldiklar1 temettiiler de var ancak
imtiyaz sozlesmesi geregi 4 sene daha
beklenseydi bu paray1 da alamayacaklar-
di. Zararmn neresinden doniiliirse kardur.
Yalniz bir konuyu tam olarak bilemiyo-
ruz, Varlik Fonu bu 1,650 milyar dolar
yine bu bankalardan aldig1 kredi ile 6de-
migse o zaman banka sahiplerinin, genel
miidirlerin durumlarini yeniden deger-
lendirme zamani gelmis demektir, Varlik
Fonu Genel Miidiirii de IMF bagkanligina
aday olabilir.

Peki Tiirk Telekom yeniden devlete don-
dii, GSM operatorlerinin durumlar1 ne
olacak, onlar da GSM lisanslarin siireli
olarak almislardi ve siirelerinin sonlarina
dogru yaklastyorlar.

Tirkiye'de GSM sistemi ile mobil ileti-
sim, Subat 1994'te Turkcellin hizmete
girmesiyle basladi. Turkcellden sonra o
zamanki adiyla Telsimde hizmet verme-
ye basladi. 27 Nisan 1998 tarihinde T.C.
Ulagtirma Bakanlig1 Turkeell ve Telsim
ile 500 er milyon dolar karsihiginda 25er
yillik GSM lisans anlagsmas1 imzalad. Tel-
sim daha sonra bazi nedenlerden dolay1
TMSF’ye gegti ve yapilan ihale sonucu en
yiksek bedeli veren Vodafone sirketine
satildi. Telsim’im tim bor¢larim1 TMSF
tistlendi ve alacaklilara 6dedi.

2004 yilinda 1800 Mhz bandinda 1 lisans
daha ihale ile IsBankasi, Telekom Italya
konsorsiyumuna verildi ve Aria adin-
da bir GSM operatorii daha kuruldu ve
hizmet vermeye basladi. Bir lisans daha
ihale ile satilacakti ama onu alacak kim-
se citkmadi. Bu arada bir lisans da Tirk
Telekoma verildi ve Tiirk Telekom da
Aycell adinda bir GSM operatérii kurdu.
Aria ve Aycell daha sonra birleserek Avea
adin1 aldilar. 2006 yilinda Telekom ital-
ya, Ariadaki hisselerini Tiirk Telekonra
devretti, Avea ad1 da Tiirk Telekom ola-
rak degisti ve Tiirk Telekom biinyesinde
hizmet vermeye baglad1. Turkcell ve Vo-
dafone€’'un 2G imtiyaz sézlesmeleri 2023
yiinda TirkTelekomun GSM imtiyaz
sozlesmesi ise 2026 yilinda doluyor. Bu-
glin bile hala 2G ile GSM hizmeti alan
kiigiik bir miktar abone oldugunu unut-
mamaliyiz. 2009 tarihinde 3G frekans
ihalesi ile imtiyaz sozlesmeleri 20 yillik
olarak ve 2015 yilinda ise 4,5G ihalesi
ile imtiyaz sozlesmeleri 14 yillik olarak
yapimisti. Bu durumda 3G ve 4.5Gnin
imtiyaz sozlesmeleri de 2029 yilinda son-
lanacak. Imtiyaz sozlesmelerinin farkl
yillarda sona erecek olmast pratikte bazi




sorunlari da giindeme getirecek. Imtiyaz
sozlesmelerinin yeniden diizenlenip ayni
zamanda sonlanacak sekilde diizenleme-
lerin yapilmast ¢ok acil ve elzemdir. Aksi
takdirde mobil iletisim hizmetlerinde hig
istenmeyen kesintiler olabilir, kapanis
tarihlerinden itibaren 2G ve 3G cihazlar
artik aga baglanmayacak ve iilkemizde
2020 li yillarin sonunda mobil iletisimin
kesiliyor olmasi Ispartadaki elektrik ke-
silmelerinden ¢ok daha fazla bir etki ya-
ratabilir.

Bu arada bir de 5G sistemlerine gecis
durumu da var. 5G igin frekans ihalesi
2021 yilinda yapilacakt: ve 8 yillik bir
imtiyaz sozlesmesi planlaniyordu, boy-
lece tiim imtiyaz sozlesmeleri ayn1 anda
bitecekti, fakat 5G ihalesi 2021 yilinda ya-
pilmadi, ne zaman yapilacag: da su anda
belli degil. 5G’ye ugtan uca yerli teknoloji
ile gegilecek diye bir “istek” s6z konusu
olmustu, bu “istek” isleri biraz daha kar-
masiklastirtyor, yerli 5G teknolojisi ge-
listirmek tabii ki ¢ok giizel ama su anda
5G teknolojisi gelistirmekte olan sirketler
bu isin o kadar da kolay olamayacaginin
farkina varmak tizereler. Eger 5G ye gegis

icin bir ara ¢6ztim bulunamazsa 5G igin
biraz daha belki uzun bir siire beklemek
gerekecek. 5G ihalesi ne kadar ertelenirse,
hizmete alma siiresi de o kadar gecikmis
olacak. Eger tiim lisans stirelerini 2029
yilinda tek sozlesme haline gelecek se-
kilde bir hedef belirlenirse buna da GSM
operatorleri sicak bakmayacaklar, 5G ya-
tirmminin geri donisii icin gerekecek za-
manin 6ngoriilen siireden uzun olacagini
soyleyecekler ve 5G ihale sartlarinin es-
netilmesini isteyecekler. Hele bu ylizden
ihaleye girmezlerse daha biiyiik sorunlar
ortaya ¢ikacak. Yani daha ihaleye bile ¢1-
kilmadan ontimiize ¢ikacak problemler
onceden ongoriilebiliyor. Bu problemle-
rin hepsi ¢oziilebilecek sorunlar, yeter
ki iyi niyetli, bilgili, liyakatli eller, be-
yinler isi sahiplensinler.

Bir bagka sorun da GSM operatérlerinin
yatirimlarinin imtiyaz stireleri sonunda
ne olacagi sorusu. Cok biiyiik olasilik-
la sozlesmelerin uzatilmasi yoniinde bir
¢oziim bulunacak aksi takdirde mobil
iletisim sektorii tam bir kaos igine dii-
ser ki kimse bunu istemez. Tabii imtiyaz
sozlesmeleri kamuya agilmadigs igin tiim

sozlesme detaylarina hakim degiliz ama
GSM imtiyaz sozlesmeleri bir nevi abone
garantisi verilmemis yap-islet-devret mo-
deli gibi galigtyor, siire sonunda uzatma
anlagmasi olmazsa tiim sistemler caligir

halde devlete gegiyor.

Bana gore yapilmas: gereken 5G ihalesi-
nin biran énce yapilmasi, 2G, 3G, 4,5G
imtiyaz siirelerinin bitimini beklemeden
ve 5G dahil tim sozlesmelerin toplu
halde gorigiilmesi, sorunlu maddelerin
taraflarin ortak yararlarina gore diizen-
lenmesi ve imtiyaz s6zlesme siiresinin ye-
niden belirlenmesidir. Bu goriismelerin
simdiden yapilmasi devletin yararinadir,
2029da gikabilecek sorunu simdiden ¢6-
zer ve yeni imtiyaz sozlesmelerinden iyi
bir gelir kazanabilir. GSM operatorlerinin
de yararmadir, onlar da onlerini simdi-
den goriir ve yatirimlarini ona gore plan-
larlar. Aksi takdirde imtiyaz sozlesmele-
rinin sonlarina dogru GSM operatérleri
yeni yatirimlardan ziyade rélanti moduna
gecip var olan sistemlerden maksimum
fayda saglamay1 diisiinebilirler, olan yine
abonelere olur.
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1915 Canakkale Koprusu
akilli sistemlerle donatildi

Tiirk Telekom, 1915 Ca-
nakkale Koprisi  ve
Otoyolu’nu akilli teknoloji-
lerle donatti. Tuirk Telekom,
giizergahta suriis glivenligi
saglayacak teknolojilerinin
yani sira, Ana Veri ve Felaket
Kurtarma Merkezleri'nin tek-
nolojik altyapisini dogal afet
ve kazalara hizli, etkili ve ko-
ordineli mudahaleye imkan
verecek sekilde olusturdu.
Ayrica Canakkale Bogazi'nin
Avrupa ve Asya yakalarini
birlestiren 1915 Canakkale Kopriisi'niin bazi bilesenleri ve
otoyolunun denetim kontrolii, veri toplama (SCADA) altyapisi
ve trafik kontrol sisteminin yazilimlari Turk Telekom’un sorum-
lulugunda gerceklestirildi. Tiirk Telekom CEO’su Umit Onal
konuylailgili aciklamasinda sunlari soyledi: “Ttirk Telekom ola-
rak, insani merkeze alan yaklasimimizla teknolojiyi iyilik ve fayda
saglamak tzere kullanmaya odaklaniyoruz. Bu cercevede, Ca-
nakkale Otoyolu ve Kopriisti basta olmak tizere, Karayollari'nin
stratejik projelerinde Akilli Ulasim Sistemleri (AUS) calismalari-
mizla katkimizi ortaya koyuyoruz. Diger yandan Tiirkiye'nin dort
biryaninda ulusal ulasim agimizin akillandiriimasticin calisiliyor,
Akl”l Durak Akillr Otopark Akilli Kavsak, Plaka Tanima ve EDS

—
—

Cumhurbaskani Erdogan, 1915 Canakkale Kopriisii'niin
gecis lcretini acikladi. Erdogan, kdpriiden bir hafta gecisin
ticretsiz.oldugunu belirterek "Otomobil gecisleri ile alakall fi-
— -z:—» yati, 200 lira olarak belirledik" dedi.



imzalar atild::

Turk Telekom'un
yuzde 55'i
Varlik Fonu'na
devrediliyor

Tiirkiye Varlik Fonu (TVF) ile LYY Telekomiinikasyon AS
(LYY) arasinda, Tiirk Telekomiinikasyon AS'nin (Tiirk
Telekom) toplam sermayesinin yiizde 55'ini temsil eden
paylarini satin almak igin Pay Satin Alim Sozlesmesi
imzalandi.

trk Telekom tarafindan Kamuoyu Aydinlatma Platformu’na

(KAP) yapilan agiklamada pay satin alim sézlesmesinin imzalan-
masina iliskin detaylara ver verildi. Aciklamada soyle denildi: "Tir-
kiye Varlik Fonu'nun (TVF) iilkemizdeki stratejik sektorlere yatirim
yapma misyonu dogrultusunda, TVF ile LYY Telekomiinikasyon A.S.
(LYY) arasinda Tiirk Telekomiinikasyon A.$.nin (Tiirk Telekom) top-
lam sermayesinin %55'ini temsil eden paylarini satin almak igin Pay
Satin Alim Sézlesmesi imzalanmustir. 17 Aralik 2021 tarihinde yapilan
aciklamada belirtildigi tizere L YY ile gerceklestirilen goriismeler neti-
cesinde, isleme konu paylar i¢in satin alim bedeli 1 milyar 650 milyon
ABD Dolar1 olarak belirlenmistir. Buna ek olarak, bagimsiz denetim-
den ge¢mis 2021 yili konsolide mali tablolar: esas alinarak Tiirk Tele-
kom'un Genel Kurulu tarafindan dagitimina karar verilecek temettii
tutarindan LY Y'nin %55 payina denk gelen kism1 L YY'ye 6denecektir.

Bu satin alma; Tiirk Telekom'un sektérdeki giiclii pozisyonunun, mar-
ka degerinin, @stiin varlik ve insan kalitesinin ve cesitlendirilmis is
modelinin yani sira saglam finansal ve operasyonel performansinin
stirdiiriilebilirligine ve Tiirkiye telekomiinikasyon sektoriiniin uzun
vadeli cazip goriiniimiine olan inancimizi yansitmaktadir. Islemin
tamamlanmasi ilgili diizenleyici otoritelerinin onaylarinin alinmas:
dahil sozlesmede yer alan kapanis kosullarnin yerine getirilmesine
bagli olarak gergeklesecektir."

Tiirk Telekom’un toplam sermayesinin yiizde 55’ini temsil eden ki-
sim, Oger Telecom’a (OTAS) 2005 yilinda satilmisti. OTAS, Tiirk Te-
lekom’u satin almak i¢in bankalardan kullandig krediyi 6deyememis,
buna karsilik, OTASa ait yiizde 55 Tiirk Telekom hissesi, Akbank, Ga-
ranti ve Is Bankas1 ortakliginda kurulan Levent Yapilandirma Yoneti-
mi (LYY) sirketine devredilmisti. TVF ise Tiirk Telekom’un hisselerini
bu sirketten satin almak i¢in gecen aralikta resmen harekete gecmisti.
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Turk Telekom'da
yeni yonetim kurulu

uyeleri belirlendi

urk Telekom’un 31 Mart'ta yapilan Olagan Genel

Kurulu’'nda yeni donem yonetim kurulu tyeleri be-
lirlenirken, 4 milyar 954 milyon 565 bin TL temettl da-
gitilacagi agikland.

Turk Telekom'un 31 Mart 2022'de yapilan Olagan Ge-
nel Kurulu tamamlandi. Yapilan oylama sonucunda
yeni Yonetim Kurulu tyeleri secildi. Tiirk Telekom Yo-
netim Kurulu Baskani Dr. Omer Fatih Sayan yaptigi
aciklamada, séyle konustu: "Turkiye'nin degeri ve lider
telekomiinikasyon sirketi Turk Telekom olarak, yeni yo-
netim kurulumuz ile Turkiye'nin dijital dontsiimiini ta-
mamlayarak, milletimiz icin calismalarimiza ve yatirim-
larimiza hiz kesmeden devam edecegiz. Bir teknoloji
sirketi olmanin 6tesinde teknolojiyi toplumun iyilik ve
faydasina hizmet edecek sekilde kullanmayi stirdtrece-
giz. Bu vizyonumuza gii¢ katacak yonetim kurulu tye-
lerimizin, yeni gorevlerinin hayirl olmasini diliyoruz"

Turk Telekom hissedarlarina temetti dagitimina iligkin
olarak da agiklamalarda bulunan Sayan, “Sirketimizin
31.03.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Top-
lantisi'nda goristlerek onaylandidi tizere toplam briit
4 milyar 954 milyon 565 bin TL nakit temettii 6denme-
sine karar verilmistir” dedi.

Tiirk Telekom Yénetim Kurulu Uyeleri:

A Grubu Hissedar Tarafindan Aday Gosterilen
Yénetim Kurulu Uyeleri:

. Mahmut GURCAN,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
. Cengiz YAVILOGLU,
Yénetim Kurulu Uyesi
. Umit ONAL,
Yénetim Kurulu Uyesi
. Salim Arda ERMUT,
Yénetim Kurulu Uyesi
. Metin ILHAN,
Yoénetim Kurulu Uyesi

B Grubu Hissedar Tarafindan Aday Gésterilen
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri:

. Yigit BULUT,
Yénetim Kurulu Uyesi

. Selim DURSUN,
Yénetim Kurulu Uyesi

. Enver iSKURT,
Yénetim Kurulu Uyesi

C Grubu imtiyazh Hisseyi Temsil Eden Yénetim
Kurulu Uyesi:

Dr. Omer Fatih SAYAN,
Yonetim Kurulu Baskani
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Engin Aksoy “2022 Turkiye
SKA Oncusu” secildi

UN Global Compact iiyesi sirketlerden, hayata gecirdikleri yenilikgi
uygulamalarla kiiresel sorunlarin ¢6ziimiine katki sunan calisanlarin
basvurulari jiiri tarafindan degerlendirildi. Vodafone Tiirkiye CEO'su Engin
Aksoy, iiretim maliyetlerinde yiizde 50’ye kadar tasarruf saglayan Dijital
Tarim Coziimii ile ‘2022 Tiirkiye SKA Onciisii’ secildi.

Tﬁm kiiresel bagvurular
arasindan  belirlenecek
“2022 SKA Onciileri” ha-
ziran ayinda New York'ta
diizenlenecek UN  Global
Compact Liderler Zirvesin-
de agiklanacak. Aksoy, bu
secimlerde Tiirkiye'yi temsil
edecek. Global Compact Tiir-
kiye Yonetim Kurulu Bagkan:
Ahmet Dérdiincii “Her yil
belirledigimiz SKA Onciileri
de 6rnek projeleri ile yasani-
labilir bir diinya yaratilma-
sina katki sunuyor. Hayata
gecirdikleri projelerle is diin-

sirketler degil, ayn1 zamanda
ortak degerler tireten ve pay-
lagan sirketler rekabet avan-
taji elde ediyor. Vodafone
olarak, siirdiirtilebilir is stra-
tejimizi amag odakl yaklasi-
mimizla tanimliyoruz. Ana
is alanimiz olan teknolojiyi
kullanarak sosyoekonomik
gelismeyi destekleyen, her-
kesi kucaklayan ve diinya
kaynaklarini gozeten bir diji-
tal toplum yaratilmasini he-
defliyoruz. Bu ¢abalarimizin
Global Compact Tiirkiye gibi
son derece deger verdigimiz

yasina ilham veren Engin Aksoy’u ve Vodafone Tiirkiye'yi goniil-
den kutluyorum” dedi. Vodafone Tiirkiye CEO’su Engin Aksoy
ise sunlar1 soyledi: “Giiniimiizde yalnizca hizmet tireten ve sunan

bir platform tarafindan takdir gormesinden onur duydum. Beni
2022 Tiirkiye SKA Onciisii’ olarak secen tiim iiye ve paydaslari-
miza en igten tesekkiirlerimi sunuyorum.”

Tiirk Telekom ve Haber - Is ek protokolde anlast

0 binin uzerinde sendika lyesi Tiirk Telekom calisanini kapsayan ve

calisanlar icin 6nemli kazanimlarla sonuclanan 14. Dénem Toplu s
Sozlesmesi, imza tarihinden sonra gerceklesen ekonomik gostergeler
gozetilerek sendikali calisanlarin ekonomik refah seviyesini koruyabil-
me hedefiyle yeniden ele alindi ve Tiirk Telekom ile Haber-is Sendikasi
arasinda ek protokol imzalandi. Onceligine insan odakli yaklasimi alan
Turk Telekom, sendikali calisanlarina ek iyilestirme yapmis oldu. Son
olarak yapilan ek protokol diizenlemesi ile; Tlirk Telekom'da calismakta
olan sendika uyelerinin 28 Subat 2022 tarihinde almakta olduklari ayhk
ciplak Ucretlerine 1 Mart 2022 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere
sozlesme geregi uygulanacak olan yiizde 5,50 artis oranina ilave olarak
ytizde 32 oraninin eklenmesi ve yine 1 Mart 2022 tarihinden itibaren ge-
cerli toplam artis oraninin ytizde 37,50 olarak uygulanmasi karari alind.
Bu ay basi itibariyle gtinliik 38,00 TL olarak belirlenen yemek tcretinin
ise guinliik 42,00 TL olarak uygulanmasi kararlastirildi. Tiirk Telekom ve
Tiirkiye Haber-Is Sendikasi arasindaki yeni anlasmayla ilgili aciklama ya-
pan Tiirk Telekom CEO’su Umit Onal, “Calisanlarimizin menfaatlerini her
turll sarta gore gozetiyor ve onlara en iyi imkanlari sunabilmek icin cali-
siyoruz. insan odakli yaklasimimizla éncelikle calisanlarimizi degerli his-
settirmeyi hedefliyoruz. Sendikali calisanlarimiza gelen ek desteklerin
Ulkemize, sektorimiize ve calisanlarimiza hayirli olmasini dilerim.” dedi.

} Tiirk Telekom ile Tiirkiye Haber-is
Sendikasi arasinda 14. Donem isletme
Toplu is Sozlesmesi miizakere siireci
basariyla sonu¢lanmis ve 25 Agustos
2021 tarihinde imzalar atilmisti.

Umit Onal
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Sayan: "Evrensel Projeleri'nde

yizde 100 yerliligi

(B &

kullanarak

hareket edecegiz"

Ulastirma ve Altyapi
Bakan Yardimcisi Omer
Fatih Sayan, niifusu
500'den az olan yerlesim
yerlerine mobil genisbant
haberlesme altyapisi
getirmeyi hedefleyen
Evrensel Projeleri'nde
bundan sonra yiizde 100
yerliligi kullanarak hareket
edeceklerini soyledi.

ayan, Ispanyanin Barselona kentin-

de diizenlenen GSMA Mobil Diinya
Kongresinde yapilan "Evrensel Faz 3"
imza toreninde, 4,5G teknolojine gegilen
2016'da yerlilik oranlarini belirlediklerini
animsattl. Bugiine kadar Evrensel Pro-
jelerinde "yiizde 100 ULAK olacak" diye
sozlesmelerde bir olmadigini anlatan Sa-
yan, "Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kuru-
munun (BTK) aldig karar, Ulastirma ve
Altyapr Bakanligiin politika belirlemesi
ve Tirksat'm uygulamasiyla biz, bundan
sonra Evrensel Projelerinde yiizde 100
yerliligi kullanarak, hareket edecegimizi
soyledik." diye konusgtu. Ticari sebekelerde
yerliligin artirilmasi i¢in ¢aligmalarin de-
vam ettigini dile getiren Sayan, orada iste-
nilen seviyede olunmadigini ama devlet ve

bakanlik olarak édemesi yapilan sebeke-
lerde yiizde 100 yerlilik olacagini kaydetti.
ULAK standinda sergilenen Tiirksat ante-
ni hakkinda da bilgi veren Sayan, Tiirksat
5A ve 5B uydularinin kapasitelerinin mak-
simum seviyede kullanilmast i¢in projenin
konumlandirildigin1  bildirdi.  Evrensel
l'inci ve 2'nci fazinda ytizde 30 yerlilik is-
tendigini animsatan Sayan, Evrensel 3'te
LTEnin yiizde 100'iniin ULAK olacagini
ifade etti. Sayan, ULAK baz istasyonunun

yurt diginda da kullanimi i¢in ¢alismalarin
basladigini belirterek, "En az iki iilkeye bu
sistemleri ihra¢ etmek i¢in siparisleri al-
dilar. Bizim istedigimiz de bu. Tiirkiye'de
tiretelim, kendimiz kullanalim, ihrag ede-
lim." degerlendirmesinde bulundu.

Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu
(BTK) Bagkani Omer Abdullah Karagé-
zoglu da hizmetin sahada gelistirilmesini
saglayacak Evrensel Faz 3 projesinin ¢a-
ligmasiyla ULAK baz istasyonunun saha-
da yayginlastirilacagini bildirdi. Tiirksat
Uydu Hizmetleri Genel Miidiir Yardimci-
s1 Selman Demirel de Tiirksat olarak Ev-
rensel Projesinde Bakanligin gérevlendir-
mesiyle yer aldiklarin: dile getirdi.

ULAK Haberlesme AS Yonetim Kurulu
Bagkani Celal Sami Tiifek¢i de Evrensel
Projesinin, devletin yaptig1 yatirimlarla
anayasal hak olan iletisimin {ilkenin yer
yerine dagilmasina imkan sagladigini an-
latt1. Bu konuda Tiirkiye'nin énci tlkeler
arasinda yer aldigini dile getiren Tiifekgi,
"Biz ULAK olarak milli gelistirdigimiz
iletisim teknolojileriyle ve yerli tiretimle
ekipmanlari, servisi Tiirkiye'ye, Ulastirma
ve Altyap: Bakanligina saglamaktan onur
duyuyoruz." diye konustu. ULAK Haber-
lesme AS Genel Mudiirii Zafer Orhan da
ULAK baz istasyonuyla yaklagik 3 milyon
kullaniciya hizmet verdiklerini kaydetti.

Konugmalarin ardindan Sayan, Karago-
zoglu, Demirel, Tiifek¢i ve ULAK Haber-
lesme AS Genel Miidiirii Orhan tarafin-
dan “Evrensel Faz 3” projesi imzalandi.
Imza toreninde Tiirk Telekom Ust Yone-
ticisi (CEO) Umit Onal da hazir bulundu.

ULAK yurt disinda da
kKullanilacak

LAK Haberlesme AS Genel Midiiri Zafer Orhan, gecen yil biri Tirki Cum-
huriyetleri'nden digeri de Afrika'dan bir tilke olmak izere iki tilkede ULAK

baz istasyonun ihracatini gerceklestirdiklerini belirterek, "GSMA Diinya Mobil
Kongresi'nde ise 4 Ulke, ULAK baz istasyonunu deneme yapmak icin anlastik”
dedi. ULAK Haberlesme olarak milli olarak gelistirilen ULAK baz istasyonunun
ilk defa uluslararasi bir fuarda stant acarak gortictiye ¢ikardiklarini dile getiren
Orhan, soyle konustu: "Fuarda ULAK baz istasyonuna ilgi yogundu. Biz, Tiirki-
ye'de yerli olarak uluslararasi firmalarin triinlerine karsilik hem ticari sebekeler-
de hem de Evrensel hizmet kapsaminda li¢ operatoriin ayni anda hizmet verdi-
gi baz istasyonunu aktif olarak galistiriyoruz. Yurt disinda da gecen yil biri Ttrki
Cumbhuriyetleri'nden digeri de Afrika'dan bir tilke olmak Uzere iki tilkede ULAK
baz istasyonun ihracatini gerceklestirdik. GSMA Diinya Mobil Kongresi'nde ise
4 lilke, ULAK baz istasyonunu deneme yapmak icin anlastik. Bu taleplerden ba-
zilan ticari bazilar ise 6zel sebekelerde kullanmak istedi. Bu teklifleri siparise
donistiirmek icin en kisa zamanda ¢alismalara baslayacagiz”
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6G ACABA METAVERSE'NIN
BIR PARCASI Ml OLACAK?

6G, yalnizca sebeke kapasitesi ve iletim hizinda basit bir atilim degil, ayni
zamanda diunyadaki sayisal ucurumu azaltmak ve loT'nin "nihai hedefine"
ulasmaktir. Ayrica 6G gelecekte holografik iletisim ve metaverse gibi yeni
uygulamalarin ihtiyaclarini da karsilayacaktir. 6G ayrica sebeke yeniligi agisindan
da kendinden onceki nesillerden farkli bir yapiya sahip olacaktir.

tufan.yuruc@ankey.com.tr
ANKEY Danismanlik ve Temsilcilik A.S.

G’nin 5G otesine gelisimi ve pek ¢ok

kisinin dedigi gibi 6G bize baz1 siipriz-
ler sunabilir. Web 3.0 (Internet'in merkezi
olmayan ve genel blok zincirlerine dayal
sliriimil) ve metaverse’in ortaya ¢ikmasi
ve gelisimi ile 5G’nin Gtesi acaba 5G'den
once alistigimiz seylere benzemeyebilir
mi?
Sanallagtirmanin pek ¢ok sey i¢in bir ¢6-
ziim haline geldigi gliniimiizde, kablosuz
sistemlerin tek, bagimsiz, birbirine bagl
bir platform veya teknolojiden daha bii-
yiik bir teknolojik ekosistemin bir bilege-
nine déniisebilecegini diisiinmek o kadar
da ihtimal dis1 degil gibi goziikiiyor. Belki
de mobil sistemler her yere dagilmis daha
basit ve aptal donanimlar olacak ve fonk-
siyonlar1 ve kontrolleri de sanallagacak.

Simdi gelin 6G’nin ni¢in bagimsiz bir
platform olmayacagini tartisalim.

Bir ¢ogumuz 6G’yi bir sonraki kablosuz
sebeke olarak diistinebiliriz. Ancak, ar-
tik hiicresel sistemlerin bu asamasinda,
kablosuz platformlarin ve teknolojilerin
kesinlikle bir yiikselisi olacaksa da, daha
onceki nesillerde oldugu gibi kablosuz
ekosistemde devrim niteliginde bir adim
atilacagr yoniindeki diistincelerin degis-
mesi gerektigini tahmin etmekteyim.

6G nicin bu kadar yuiksek
veri hizina sahiptir?

Bu yilin Ocak ayinda okudugum bir habe-
re gore, Cinde, China Mobile ile birlikte
iki Gniversite ve iki aragtirma laboratuva-
r1 elemanlarindan olugan ekip tarafindan
gerceklestirilen en son 6G hizi testi tiim
internet kullanicilarini sagirtt;; bu ekip
6G projeleri gibi kritik ulusal Ar-Ge ¢a-

ligmalarini destekleyen yurt i¢i nemli bir
6G aragtirma projesine liderlik etmekte.
Yapilan caligmalarda, fotonik terahertz
deneysel ortamda, tek bir dalga boyu i¢in
103.125 Gbps ve iki dalga boyu icin net
206.25 Gbps veri hiz1 ile ger¢ek-zamanl
kablosuz sistemlerde hiz rekoru kirilmis-
tir. Bu hiz 5G ile kargilagtirildiginda 10 ile
20 kat daha fazla veri hiz1 demektir.

Bir ¢ok internet kullanicisinin aklina $6y-
le bir soru takilabilir, eski kablosuz nesil
degisikliklerinden farkli olarak bu kez 5G
sistemlerini hentiz kullanmaya bile basla-
madan 6G daha mi erken geliyor?

6G’nin bu kadar hizl
olmasina gerek var mi
acaba?

Cogumuzun bildigi gibi mobil haberles-
me teknolojisi 1980’li yillarda bagladi. 1G
¢agindan halen ki 5G ¢agina kadar mobil
haberlesme temel olarak her 10 yilda bir
yenilenmekte.

Ve ne zaman yeni nesil bir mobil iletisim
ticarilesmeye baslasa, bir sonraki nesil
mobil iletisim {izerine aragtirmalar ¢ok-
tan baglar, ¢iinkii bu tiir yeni bir neslin
ticarilesmesi yaklagik 10 yil stirmekte.

Cinde 5Gnin ticari kullanom  yili
2019'dur, Cin Sanayi ve Bilgi Teknoloji-
leri Bakanlig: tarafindan 4 adet 5G lisan-
st verilmis bu Cinde 5G ticari kullanimi-
nin baslangict olmustur.

Yine 2019 yilinda Bilim ve Teknoloji Ba-
kanlig: ile diger ilgili bakanliklar ve ko-
misyonlar 6G teknolojisi arasgtirma ve
gelistirme i¢in bir baslangi¢ toplantis: dii-
zenleyerek Ulusal 6G Teknoloji Arastir-
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ma ve Gelistirme Tegvik Calisma Grubu
ile Ulusal 6G Teknoloji Arastirma ve
Gelistirme Caligma Grubunun kurul-
dugunu duyurdu. Cin'de 5G™nin ticari-
lestirilmesi ve 6G teknolojisi aragtirma ve
gelistirme ¢aligmast ayni yil baglatilmus.

Diger yanda Terahertz kablosuz haber-
lesmeyi, 6G mobil haberlesmenin ana
bileseni olarak tanimlayabiliriz. Cin'in bu
diinya hiz rekorunu kirma basgaris;, 6G
arastirma ve gelistirmesinin planlanan-
dan 6nce ortaya ¢ikmis oldugunu goster-
mektedir. Stiphesiz ki bu bir laboratuvar
caligmasidir ve ticari agamadan uzaktir.
Sektor uzmanlari, 6G'nin 2030 civarinda
ticari olarak kullanilabilir olacagini tah-
min ediyor.

Teknolojik birikim agisindan, Cindeki 6G
Ar-Ge galigmalar1 6nemli bir avantaja sa-
hip. Su anda, tilkeler 6G patentleri konu-
sunda yogun bir rekabet i¢indeler.

Japonya, Eyliil 2021'de, iletisim teknolo-
jisi, kuantum teknolojisi, baz istasyonlar1
ve yapay zeka dahil olmak tizere dokuz
6G ¢ekirdek teknolojisi alaninda iilke

ve bolgelere gore yaklasik 20.000 kayitl
ve bekleyen patenti analiz eden bir an-
ket raporu yayinladi. Bu rapor, kiiresel
6G patent bagvurularinin %40,3"i ile
Cin'in birinci, %35,2 ile ABD'nin ikinci
ve %9,9 ile Japonya'nin iigiincii sirada
yer aldigin1 gosteriyor.

Tletisim teknolojisi igin uluslararast stan-
dartlar1 formiile etmek, iletisim teknolo-
jisi endistrisindeki rekabetin ana strate-
jik hedefi ve odak noktasidur.

1Gden 5G’ye mobil haberlesmenin tarihi
boyunca, bilgi ve haberlesme teknoloji-
sindeki her degisime teknik standartlar
icin rekabet durumu eslik etmektedir.
Dabha fazla patent bagvurusu olan iilkeler,
endiistri standartlarini belirlemede daha
fazla s6z sahibi olma durumundadir. Bu
baglamda, 6ntimiizdeki on yilda endiistri
rekabetinin temelini olusturan uluslara-
rast 6G Ar-Ge c¢alisma konumunda, Cin
su anda mitkemmel durumda bulunmak-
tadir. Pazar potansiyeli agisindan bakil-
diginda, gergekten 6G uygulamalarindan
¢ok genis ekonomik beklentiler var.

o

Kisisel mobil telefonlar i¢in pek ¢ok kisi-
ye gore mevcut 4G sistemi yeterlidir, an-
cak 5G ve 6G uygulamalar: kigisel mobil
telefon kullanimlarmin ¢ok 6tesindedir.

5G teknolojisi halen tele-tip, IoT, askeri
ve diger bir ¢ok alanda performansini ye-
terince kanitlamustir, ve 6G ticari uygula-
malar1 ise 5Gden ¢ok daha fazladir.

6G sebekesi, daha ytiksek erisim hizla-
r1, daha disiik erisim gecikmeleri, daha
yiiksek hareket hizlar1 ve daha genis ile-
tisim kapsami anlamina gelen karasal
kablosuz ve uydu iletisimini entegre eden
tam baglantili bir diinya olacaktir.

6G, yalnizca sebeke kapasitesi ve iletim
hizinda basit bir atilim degil, ayn1 zaman-
da diinyadaki sayisal ugurumu azaltmak
ve IoT'nin "nihai hedefine" ulagmaktir.
Ayrica 6G gelecekte holografik iletisim ve
metaverse gibi yeni uygulamalarin ihti-
yaglarini da karsilayacaktir.

6G ayrica sebeke yeniligi agisindan da
kendinden 6nceki nesillerden farkli bir
yapiya sahip olacaktir.
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Asagidaki sekilde de goriilecegi tizere,
5Gde sinyaller tiim dogrultularda odak-
lanmis olarak yaymlanmaktadir. Kigtk
baz istasyonlar: erigimi genisletir ve bazi
yonlendirmeleri dogrudan kontrol eder.
6Gde ise daha kiigiik sinyaller akill1 yii-
zeylerden yansitilabilir, keskinlestirile-
bilir ve diger sinyallerle birlestirilebilir.
Kirsal alanlar dahil daha ytiksek hizlar ve
daha fazla baglantilar elde edilebilir.

Ttim bunlar, serbestce sadece kisiden-ki-
siye ve makinadan-makinaya haberles-
me gibi gelecegin 5G 6tesinin vizyonunu
miimkiin kilacaktir. 6G, fiziksel, siber ve
biyolojik diinyalar1 birlestirmek icin ile-
tisim baglantilar1 saglayan ve onu meta-
verse'ye tagtyan dagitik bir sinir sebekesi
olmak gibi yeni kavramlar1 gelistirecek ve
entegre edecektir. Bu evrimlesmis meta-
diinya, her seyin hissedilecegi, baglana-
cag1 ve akilli olacag: ve ¢ok sayida sanal
diinyanin var olacag bir ¢ag olacaktir.

Stiphesiz bunlar belirli bir siire iginde
gerceklesecek, o zamana kadar 5G 6tesi
mevcut teknolojileri kullanarak yoluna
devam edecektir (Grnegin, OTFS (Dikey
Zaman Frekans ve Uzay Modiilasyonu)
gergeklik haline gelene kadar).

Biitiin bunlar, 5G o6tesi i¢in biraz farkli
bir teoriye yol agryor, biiyiik olasilikla, 5G
otesi yeni nesil bir internet uygulamasi -
metaverse ve web 3.0 olabilecektir.

5G otesini, 5G’nin tamamen yeni bir de-
gisik versiyonu olarak ayirmak ilging bir

Web 3.0'a radikal gecis,
interneti bagimsiz hale
getirecek. Bu devrimsel bir
durumdur ve artik buyuk
teknolojik sirketler internet
verilerinin ana gardiyanlari
olmaktan c¢ikacaktir. Web
3.0, verileri merkezi yapidan
uzaklastirir ve blok zinciri
teknolojisi, bu verilerin
kullanicilar tarafindan toplu
olarak kontrol edilmesini
ve barindirilmasini saglar.
Bazilari web 3.0'i, interneti
alt tabaka olarak kullanan
bir metaverse deposu
olarak goéruyor. 6G neden
bunun bir unsuru olmasin?

paradigma olacaktir. Ya da, 5G otesi sa-
dece ¢ok daha genis ve her yerde bulunan
bir sebekenin faal bir unsuru mudur? Is-
ter internet ister metaverse olarak adlan-
dirilsin, sonuglar ayni olacaktur.

Simdi biraz duralim ve giinimiiziin
moda sozctikleri olan metaverse ve web
3.0t daha detayli inceleyelim-ve 5G Gte-
sinin bunlarla nasil gelisecegini ve enteg-
re olacagina bir bakalim. Facebook'un
ismini degistirerek Meta olarak adlan-
dirllmas: parlak bir fikirdir. Zuckerberg
ve sirketi bir anda sayisal varligimizin bir
sonraki seviyesini gegerli kild1. Metaverse
kelimesi bir siireden beri ortalikta dola-
siyor. Bu ayni anda eski, yeni, kurgusal
ve bildigimiz kadariyla bilgiyi islemenin
gelecegi ve ayni zamanda cesur yeni bir
diinyayr tanimlayan soyut kavramlardan
biridir. Endiistri de, sanki hizla yaslanan
ve eskiyen internete biraz yenilik eklemek
ve 6G’ye daha fazla ilgi uyandirmak igin
son zamanlarda bu terimi oldukga sik
kullaniyor.

Peki, 5G otesi basitce
metaverse ve web 3.0'in
bir bileseni mi olacak?

Web 3.0%a radikal gegis, interneti ba-
gumsiz hale getirecek. Bu devrimsel bir
durumdur ve artik biiyiik teknolojik sir-
ketler internet verilerinin ana gardiyan-
lar1 olmaktan ¢ikacaktir. Web 3.0, verileri
merkezi yapidan uzaklastirir ve blok zin-
ciri teknolojisi, bu verilerin kullanicilar
tarafindan toplu olarak kontrol edilmesi-
ni ve barindirilmasini saglar. Bazilar1 web
3.0'y, interneti alt tabaka olarak kullanan
bir metaverse deposu olarak goriiyor. 6G
neden bunun bir unsuru olmasin?




Metaverse ise Metaverse.org tarafindan
"altyapi iizerine insa edilmis program-
lanabilir sayisal varliklar ve sayisal kim-
likler i¢in agik kaynakli, merkezi olma-
yan, birlikte ¢alisabilir, bir platform"
olarak tanimlanmaktadr.

Wikipedia ise metaverse’yi; algilanan
bir sanal evrene bagh kalici, paylasilan,
3 boyutlu sanal alanlardan olusan inter-
netin gelecekte yenilenmis bir hali ola-
rak tanimliyor. Metaverse, daha genis bir
anlamda, yalnizca sanal diinyalara degil,
artirilmis gerceklik yelpazesinin tamami
dahil olmak tizere bir biitiin olarak inter-
nete atifta bulunabilir.

Nvidia ayrica metaversel sanal olarak
birbirine bagli bir diinya kiimesi olarak
goriiyor. Bunun i¢in kullandiklar: terim
Omniverse'dir (tlim evrenleri kapsayan
evren). Fiziksel evren, uzayda birbirine
bagl diinyalarin bir derlemesi oldugu
gibi, onlarin omriverse’i, gercek diinya
kadar zengin bir sanal diinyalar toplulu-
gudur.

Bir yazida okuduguma gore, aslinda me-
taverse o kadar da yeni bir sey degilmis.
Metaverse'in bir 6rnegi onlarca yildir
sanal gergeklik formunda bulunmakta.
Gergekte “Second Life” adinda bir bilgi-
sayar oyunu varmis (Second Life, Linden
Research Firmasi tarafindan 2003 yilinda

hizmete sokulmus, internet tabanl sanal
bir diinyadir) ve bu oyun 20 yila yakin
bir stiredir oynanan ve bir zamanlar bir
milyon tiyesi olan sanal bir eglence orta-
mrymis.

Oyleyse, 6G basitce metaverse iginde her
yerde mevcut haberlesmenin sonraki nes-
linde bir uygulama mi olacak? Cihazlar
ve platformlar Wi-Fi, uydular, kablosuz
sebekeler, u¢ sebekeler, cihazlar vb. hepsi
icinde sanallagtirilmis bir diinya mi ola-
cak? Cevap vermesi oldukga zor bir soru.

6G, aragtirma ve bilimsel alanlarda kis-
men, cihazlarin kendilerinin anten igle-
vi gordiigli merkezi olmayan bir sebeke
olarak tanimlanmaktadir. Bu sebeke tek
bir operator tarafindan kontrol altinda
olmayacaktir. Buna goére 6G, internetin
bir sonraki siiriimiinde ¢alisan sonsuz
sayida diger merkezi olmayan platform-
lar1 barindirma olasiligina sahip evrensel,
merkezi olmayan kiiresel bir semsiye eko-
sistemin pargasi olabilir.

Metaverse, 6G ve web 3.0 gibi seylerin
evrimini anlamak ve bunlar1 fonksiyonel
hale getirmek bir ka¢ on yilimiz: alabilir.
[leride tim bu konularda nihai olarak
neler olacagini bu giinden tahmin etmek
biraz zor gibi géziikiiyor. Milimetre dal-
galar acaba bu sisteme nerede dahil ola-
caktir, bunu su an tam olarak bilmiyoruz,

ancak 6G’nin gelisimi ve uygulanabilirligi
agisindan milimetre dalgalarin ¢ok biiyiik
6nemi olacaktir.

Ve hemen 30 ila 150 GHz araliginda de-
¢gil, ancak yakin gelecekte uygulanabilir-
ligi olmasina ragmen, bazi spektrumlar
milimetre dalgalar i¢inde oldukea biiytik
bitisik pargalar halinde mevcut. Bu alan,
daha fazla bant genisliklerine ihtiya¢ du-
yan platformlar ve teknolojiler i¢in erken
bir kullanim alan1 sunabilir.

Diger yanda en ilgin¢ spektrum, daha az
pratik bilgiye sahip oldugumuz 300 GHz
frekansinin  Gtesindedir. Nihayetinde
kullanilacak olan bant, kablosuz sistemle-
re ne zaman ve nasil dahil edilecegi konu-
sunda bir ¢ok goriisti iceren 1THz ve yu-
karis1 frekansta olan THz spektrumudur.
300 GHz ve iistii, 6Gde kullanilacak yeni
nesil teknolojileri ve platformlar1 kapsa-
yacak, kullanilmayan, ve spektrumun bol
oldugu bos bir alandr.

Sonucgta, hiicresiz sebekeler, hologramlar,
sanal diinyalar, genisletilmis gerceklik ve
web 3.0 (veya 4.0+) ile daha fazla arayiiz
olusturma ve metaverse gibi seyler yapa-
bileceklerimizi, gorebileceklerimizi, his-
sedebileceklerimizi kokten degistirecek
ve gorintiili ve etkilesimli cesur yeni
bir diinya yaratacaktir. Bizim tilkemiz bu
diinyanin neresinde olacak acaba?
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Murat Pehlivan ile

X ACIK |

P Murat Pehlivan ile Acik Acik
TUBIDER Baskani Pinar KABIL'i agirladi

TUBIDER Baskani Pinar KABIL:

“Yapay zeka bir cok meslegi

) <

elimizden alacak”

® Haber: Selenay SENOL

ICT Media Youtube kanalinda yayinlanan Agik
Acik programinda “dijitalde kadin” konusu ele
alindi. Moderatorliigiinii ICT Media Dergisi
Genel Yayin Yonetmeni Murat Pehlivan’in
yaptigi programa TUBIDER Baskani Pinar Kabil
konuk oldu. Kabil, Teknolojik Grup Bagkani
Aykut Seyrek, Bilisim Medyasi Dernegi baskani
ve Sentez Medya Platformu Kurucusu Gazeteci
Musa Savas, BT Giinliigii Dergisi Genel Yayin
Yonetmeni Ali Yavuz Sahin’in sorularini
yanitladi.

UBIDER Bilisim Sektérii Dernegi hakkinda bilgi ve-

ren Kabil, dernek olarak sektoriin ihtiyaci olan istihda-
mu iilke icerisinde tutmak istediklerini belirtti. Ilkokuldan
tiniversiteye yasanan stiregte bilisim egitiminde bir¢ok hata
yapildigini kaydeten Kabil, “Ilkokuldan itibaren hatalar ya-
piyoruz. Diinyadaki egitim sektoriindeki gelismelere bak-
tigimizda bunu goriiyoruz. {lkokul 8¢ kadar Silikon Vadi-
sinde, CEO’larin ¢ocuklarmin gittigi okullarda kapilarda
ne yaziyor biliyor musunuz? Teknoloji giremez. Bu okul-
larda 6nce insan olmay1 6gretiyorlar” dedi. Genglerin yurt
digina gitmelerine karst olmadigini s6yleyen Kabil, ancak
yurt disindaki egitimin ardindan tilkeye donaniml olarak
donmeleri gerektiginin altini ¢izdi.

Pnar Kabil, toplum olarak dijitallesmenin yanlis anlasildi-
g1n1 soyledi ve sdyle devam etti: “Dijitallesme; platformlars,
teknolojileri yaptigin iste minimum zamanda kullanip ve-
rimi maksimuma ¢ikarmaktir. Teknolojileri kullanip iire-
timi artirmak demektir. Bu saglikta, tarimda, ekonomide
de olabilir. Ama biz bunu tepeden tirnaga yanlis anliyoruz.




Su anda Tiirkiyede sosyal medya basinda gegirilen zaman 8
buguk saat. Bu kadar siire zarfinda sadece gozetliyoruz. Kim
ne yapmisa bakiyoruz ve depresyona giriyoruz” Gelecekte
datalarin insan beyninde tasinacagini belirten Kabile gore
yapay zeka bedenlere taginarak kisiler adeta dijital insana
dontisecek.

Pinar Kabil, kusaklar arasindaki farkliliklara da degindi. “Ya-
sin1za gore kusaginiz belirleniyor” diyen TUBIDER Baskani,
“Bankalara en ¢ok borcu olan X kusagidir. X kusag: kendini
glincelledigi zaman tiim kugsaklardan istiin olabilir. Dijital
altyapi i¢in 6gretici olmadigindan gelisim siireci tamamlana-
madu. Igletim ve yazilim agamasi pek yok. Y ve Z kugagiyla
iletisime ge¢cmek pek kolay degil. Clinkii olusturulan dili ya-
kalamak pek miimkiin degil. Y kusag:1 sosyal medyaya bagh
degil. X kusag1 kendisini gerceklestirmek i¢in sosyal medya-
ya ihtiya¢ duyuyor” diye konustu. Coklu gorevin dijitallesme
ile miimkiin oldugunu belirten Kabil, Y kusagin1 “en biiyiik
dataist”ler olarak nitelendirdi.

Kabil, Z kugaginin ise algoritmik olarak yapay zekaya en ya-
kin kusak oldugunu kaydetti. “Z kusag: aslinda en yalniz ku-
sak. Clinkii Z kusaginin dijitallesen anne babasi ya Y ya da X.
Z kusag1 dinlenilmek istiyor” diyen Kabil soyle devam etti:
“Yapay zeka ‘trans humanizm’ bir¢ok meslegi elimizden ali-
nacak. 850 milyon kisinin igsiz kalmas1 6ngoriiliiyor. 10 bin
saat caligma bir konuda uzmanlasmay1 sagliyor. Gelecegin
meslekleri; robotik mithendisligi, robotik cerrahi, robotik
psikiyatri...”

ICT SERTOREL

TUBIDER Bagkani Pinar Kabil, metaverse ile ilgili degerlen-
dirmelerde de bulundu. Metaverse’in ote-diinya anlamina
geldigine dikkat ¢eken Kabil degerlendirmesini soyle stirdiir-
dii: “Web 1.0da siteye girip bilgi almaya basladik. Web 2.0da
veri tiretmeye basladik. Web 3.0da veri isletmeye basladik.
3 boyutlu internete gecis yaptik. Arsa satin alabilir, biiytik is
hanlarinda toplant: masasi kiralayabilirsiniz. Saglik sektori,
metaverse i¢in yatirim yapiyor.”
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Procenne Bulut HSM ile
maksimum giivenlik, kullanim kolaylig:
ve maliyet avantaji sunuyor

Tiirkiye'nin ilk yerli ve milli HSM ¢oziimiinii iireterek uluslararasi sertifikasyonlarini tamamlayan
Procenne bir ilke daha imza atiyor. Yerlesik bulut HSM hizmetini devreye alan Procenne, kamu
ve ozel sektorde faaliyet gosteren pek ¢cok kuruma daha hizli ve maliyet etkin ¢6ziim sunmayi

hedefliyor.

pr@cenne

DIGITAL SECURITY

Tﬁrkiye’nin tescilli ilk ticari donanimsal
giivenlik modiilit ProCyrpt HSM, ulus-
lararasi sertifikasyon siireglerinin tamamlan-
masinin ardindan, artik kamudan bankaci-
liga, e-ticaretten sigortaciliga kadar pek ¢ok
sektoriin ihtiyaglarini kargilayabiliyor.

ProCrypt HSM’in piyasaya siiriilmesinin ar-
dindan Ar-Ge ve iiriin gelistirme caligmalar:
tamamlanan bulut HSM ile de sektorde fark
yaratmaya hazirlaniyor.

Hemen hemen her alanda bulut hizmetleri-
nin konuguldugu gliniimiizde, bulut HSM
hizmeti (Cloud HSM - HSMaa$) de oldukca
onemli bir noktada yer aliyor.

Rakiplerine kiyasla, kurulum
ve kullanim kolayhgi

Diinyada farkl firmalar tarafindan bu hiz-
metin verildigini belirten Procenne CEO’su
Resul Yesilyurt, Tiirkiyede yeni bir ilke daha
imza atacaklarinin altini giziyor ve sozlerine
soyle devam ediyor; “Yerlesik bulut HSM
hizmetimiz, kurumlara sagladigimiz avan-
tajlarla rakiplerinden ayrisiyor. Rakiplerimiz
sadece kiralama modeliyle 6ne ¢ikarken geri
kalan tiim islemleri kullanicinin yapmasi ge-
rekiyor. Alaninda yetkin ve yetigmis insan
kaynagi bulmanin da hem iilkemizde hem de
globalde biiyiik bir problem oldugunu tiim
diinya ile yasayarak goriiyoruz. Caligmalari-
miz1 yaparken bu zorlugun oniine gegebile-
cek sekilde bir strateji izledik. Yerlesik bulut
HSM hizmetimizi alan kurumlara rakiple-
rimizden farkli olarak her tiirlii kurulumu
yapilmus olarak anahtar teslim proje sunuyo-
ruz. Bu sayede kullanicilar HSM yonetmeyi

bilme zorunlulugu ile karsilasmiyor. Kulla-
nicilara verdigimiz bir API sayesinde bulut
HSM hizmetini yénetme konusunda da bir
zorluk yasamuyorlar”

“KOBI'ler uygun maliyetler
ile HSM hizmetine her
yerden erisebilecek”

Yesilyurt ayrica diinya ekonomisinde yer
alan KOBI él¢egindeki kullanicilarin HSM
ihtiyaglar1 oldugunu ancak bu 6l¢ekteki ku-
rumlarin maliyetler sebebiyle HSM edin-
mede zorluklar yagadiklarini dile getirdi.
Bu zorluklarin 6niine ge¢mek icin bulut
HSM hizmetinin 6nemli oldugunu belir-
ten Yesilyurt; “KOBI’lerimizin de dijital
giivenliklerini saglamaya talibiz. Yerlesik
bulut HSM hizmetimiz ile KOBI’ler uygun
maliyetler ile HSM hizmetine her yerden
erisime sahip olacaklar” dedi.

Bulut Guvenllgmm
Yeni Donemi




RISK DIJITAL
TEHLIKE GERCEK!

Finansal islemlerde ugtan uca yuksek guvenlik saglayan Turkiye'nin ilk PCI sertifikali
donanimsal guvenlik moduli ProCrypt HSM, yiiksek performansi ve yeni nesil altyapisiyla
kriptografik islemleri glivenle gergeklestirir. Yizde 100 Turk teknolojisiyle uretilen ProCyrpt
HSM, sundugu maliyet avantajl, Ust diizey veri guvenligi ve 7/24 teknik servis destegiyle
finansal hizmetlerde devrim yaratmaya hazir.
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procenne.com
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TERNORENTLER

NiTELIKLI ELEMAN SORUNU

VE ASMA YOLLARI

Pandemi suUreci uzaktan ¢alisma kaltirinu cok cabuk benimsememizi sagladi.
Teknokentlere saglanan uzak ¢alisma sistemi ise surekli degiserek devam etti.
Yazilim sektord 6zelinde uzaktan ¢alisma surecini hizli bir sekilde dyle yizde 50,
yuzde 75 degil, yuzde 100 olarak uygulamaya almamiz ve bunu amasiz fakatsiz
bir sekilde hayata gecirmemiz gerekiyor.

feridunportakal@ictyayin.com.tr

" T Ikemiz tarim alaninda bir¢ok sikinti

ile bogusmak zorunda kaldi Mart

Ay1 igerisinde. Yola ¢ikamayan sivi yag

yukli gemiler, Ukrayna-Rusya savasi do-

lay1s1 ile yaganan bugday krizi, enerji hat-
larinda yasanan patlamalar vb. gibi.

Teknolojinin ilerlemesi ile birlikte sinir-
larin ortadan kalktig1 bir donemden ge-
giyoruz ayni zamanda. Sinirlarin ortadan
kalkmasi giizel giizel olmasina ama bu
bize dezavantaj olarak doniip duruyor.

Bugiin ve 6niimiizdeki siirecte firmalari-
muz1 en ¢ok zorlayan konu “Beyaz Yaka”
olarak tanimladigimiz, nitelikli eleman
bulma sorunu olacak.

Ankarada oOzellikle savunma sanayinin
devasa firmalar1 bu sikintilar1 yasamaya
bagladilar. Ciinkii tlke sartlarinda elde
ettikleri kazancin yaklagik dort veya bes
kat1 gelir ile ¢alisanlar islerinden ayrila-
rak uluslararasi firmalara is yapar hale
geldiler.

Ozellikle savunma sanayiinde ¢alisan be-
yaz yakali ¢aliganlar, uluslararas: firma-
lara ¢alismaya basladiklarinda, savunma
firmalarimiz da teknokentlerde veya tek-
nokent disinda ¢alisan firma ¢alisanlarini
transfer ederek calistirma yoluna gitmeye
basladilar. Teknokentlerde veya disarida
calisan firmalar, kaybettikleri eleman-
larinin yerini dolduramadiklar igin zor
duruma dustiiler. Bu olay kartopu gibi
biiyiiyerek devam ediyor.

Tabi hi¢bir kuruma neden elamanlarimi-
z1 aliyorsunuz diye sorgulayamayiz. So-
nugta alan ve veren memnun. Olan per-
sonelini kaybetmis firmalarimiza oluyor.

Peki neden bu kadar fazla sirkiilasyon ya-
santyor, yazilim sektoriinde.

Teknokentler bizi ilgilendirdigi icin he-
men siralayalim. Pandemi siireci uzaktan
caliyma kiltiriinii ¢ok ¢abuk benimse-
memizi sagladi. Teknokentlere saglanan
uzak caligma sistemi ise siirekli degise-
rek devam etti. Yazilim sektorii 6zelinde
uzaktan ¢aligma stirecini hizli bir gekilde
Oyle yiizde elli, ylizde yetmis bes degil,
ylzde yliz olarak uygulamaya almamiz
ve bunu amasiz fakatsiz bir sekilde hayata
gegirmemiz gerekiyor.

Neden? Ciinkii yazilim sektorii fazlasiyla
dinamik bir sektor. Calisanlarin ofis ihti-
yac1 yok. Ofise gelmek gibi bir niyetleri de
yok. Eger isleri yiirtitebiliyorlar ise gelme-
lerine de gerek yok. Hangi iist akil ofise
gelmeye zorlar ise bu nitelikli insanlar1, o
tist akil tlkeye en fazla zarar1 veriyor de-
mektir.

Yazilim sektorii tilkemizin oniimiizdeki
on yillarda diinyada ortaya ¢ikan krizler-
den tek ¢ikis noktasi. Ve bu sektor yola
¢ikamayan gemilerden, ortaya ¢ikan sa-
vaglardan etkilenmiyor. Katma degeri ve
kaldirag etkisi devasa olan bu sektori,
ofise gelme zorunlulugu ile zorlamak,
nitelikli insan kaynagini yurtdisinda faa-
liyet gosteren global firmalara kaptirmak
anlamma gelir ki bu da tilkeye ihanet
anlamma gelir. TOBB Yazilim Meclisi
ihtiyacin farkina varmis ki mart ayi ige-
risinde bir rapor yayinladi. Bizlerin bura-
lardan yazmasi, sorunlari dile getirmesi
elbette 6nemli ama bu soruna iilkemizin
en biiytik STK’sinin el atmasi benim na-
zarimda ¢ok degerli.
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Teknoparklar, Ar-Ge ve Tasarim Merkez-
lerinde uzaktan ¢alisanlara yonelik ¢alis-
ma siiresi uygulamalari ile ilgili yasanan
sorunlar bagliginda yayinlanan rapordan
ilgili ve en ¢arpic1 noktalari sizler ile pay-
lagma isterim.

“Iginde bulundugumuz dénemde tek-
nolojik imkanlar ve ¢alisma metodo-
lojileri ozellikle teknoloji/yazilim sek-
toriinde ¢alisan Kkisilerin tiim islerini
zaman ve mekin bagimsiz yapmalari-
na imkéan saglamaktadir. Kanuna farkli
bir yorum getirerek mevcut tesvik uy-
gulamalarinda fiziki olarak ofise gelme
zorunlulugunun getirilmesi istihdam,
caligan maliyetleri, is giicii sirkiilasyonu,
ihracat odaginda global rekabet vb. konu-
larda sektor sirketlerini son derece olum-
suz etkilemektedir”

“Yurtdis: sirketlerinin 6zellikle tilkemiz-
deki mithendisleri hedef alan doviz kuru
avantaji ile yaptiklar teklifler de is giicii-
nii ve sektor ihracat hedeflerini biryiik ris-
ke sokmaktadir. Yetigsmis yazilimci mii-
hendis isgiiciimiiziin “Yerinde Caligma

Zorunlulugu” ile Avrupa ve Amerika
firmalarina uzaktan ¢alisma yontemle-
ri nedeni ile kaybetmekte oldugumuz
su giinlerde, Teknoparklarin konusunda
farkli uygulamalara yonelmeleri sektorii-
miizii zor durumda birakmaktadir”

“Yazilim sektorii uzaktan caligmaya en
uygun sektorlerden biri olarak pandemi
basindan itibaren hizla uzaktan ¢aligmaya
geemis ve 19 ay boyunca da hizmet ve ge-
listirmelere kesintisiz olarak devam edil-
mistir. Durum bu iken belirli bir oranda
(2022 sonuna kadar %50) ofislere donme
zorunlulugu sektoriimiizde ¢alisan perso-
nelin TGB, Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri
disinda tam uzaktan ¢alisma modellerine
kaymasini hizlandirmaktadir.

Ozellikle yurt digi firmalarin doviz avan-
tajin1 da kullanarak yetismis yazilim
personelini yogun bir sekilde istihdam
etmeye basglamasi da bu gecisi hizlan-
dirmaktadir. Bu personel grubu igin dl-
keler arasi smurlar uzaktan galigma ile
birlikte incelmigtir. Déviz karsisinda
yerli firmalarimizin yabanci firmalar

ile rekabet etme sans1 kalmadigindan
beyin gociiniin hizlanarak devam et-
mesinin Oniine ge¢ilememektedir. Bu
go¢lin durdurulamasa da yavaslatilmasi
i¢in yerinde ¢alisma zorunlulugunun es-
netilmemesi sektoriimiizii zor durumda
birakmaktadir”

“Ayni zamanda uzaktan ¢alismanin bir
“verimlilik kayb1” olmadig1, tam tersine
odakl1 ve kesintisiz ¢aligma gerektiren
belirli gorevlerde verimliligi arttirdig:
fillen yasadigimiz siirecte gozlenmistir.
Genel olarak sehirlerden uzakta bulunan
Teknoparklara ulagim i¢in yolda gegiri-
len zaman nitelikli personel i¢in bugiin
geldigimiz noktada caydiric1 olmakta-
dir.”

Tarim sektoriinde uyguladigimiz yan-
lis politikalar sebebi ile gemilerin yola
¢tkmasini bekliyoruz. Savas sona ersin
bugday sikintist yasamayalim diyoruz.
Yazilim sektoriinde ofisten calisma zo-
runlulugu devam eder ise korkarim ne
yola ¢ikan gemiler ne de savaslarin sona
ermesi bizi kurtarabilir.
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Washlngton' a,gorucuye Lkt

Diinyanin en biiyiik uydu iireticileri ve uydu operatorlerini bir
araya getiren Satellite 2022 Fuar1 22-24 Mart 2022 tarihleri
arasinda ABD'nin baskenti Washington’da diizenlendi. Sattellite
2022’ye bu yil Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii, Tiirksat ve Profen
firmalari ile birlikte katilarak ¢ikarma yapti.

ectigimiz yil hizmete giren Tiirksat

5A ve bu yil hizmete girecek olan
Tiirksat 5B basta olmak tizere 5'nci nesil
uydularinin giicii ile fuara katilan Tiirk-
sat, kendi tiretimi olan PeycON anten
ailesiyle fuarda boy gosterdi. Turk Hava-
cilik ve Uzay Sanayii, Yeni Nesil Elektrikli
Haberlesme Uydusu, TURKSAT 6A ve
GOKTURK Yenileme uydu projeleriyle
ABDde goriiciiye giktu.

elliar

vith the BEs

PROEFEN, Nspector serisi spektrum ana-
lizorleri, PTA serisi taginabilir anten ile
XY kaideli anten sistemlerinin yani sira
uydu yer istasyonlari, veri merkezleri,
sinyal isleme ve dagitma gibi merkezlerin
monitor, kontrol ve yonetimine olanak ta-
niyan “Visionic” gibi Ar-Ge triinleri ile
fuarda yer ald1.

Satellite Show 2022 fuar1 hakkinda go-
riglerini paylasan Tiirk Havaciik ve
Uzay Sanayii Genel Miidiirii Prof. Dr.
Temel Kotil yaptigi agiklamada “Uzay
alaninda tlkemizin ihtiyaglarini milli
ve yerli imkanlarla karsilamanin Gtesine
gecerek, bu alanda ilk ihracat: 2021 yili
icerisinde gerceklestirdik. Ulkemiz artik
havacilik ve uzay alaninda diinyanin sayi-
11 tilkelerinden biri ve daha yeni basladik
diyebiliriz. Uzay alaninda gerceklestire-
cegimiz daha ¢ok projelerimiz var” dedi.
Tiirksat Genel Miidiirii Hasan Hiiseyin
Ertok ise Tiirksat'n da uydu sektorii igin
en kalabalik ve en yiiksek gelirli bolgede
yer aldigina isaret etti. Tiirksatin MENA
ve Ortadogu bolgesinde satcom ¢oziimle-
ri i¢in en giiclit ve en giivenilir saglayici
olduguna dikkat ¢eken Ertok, “Yeni nesil
GEO uydular: gelisen kapasiteleri ve yiik-
selen kullanim 6miirleri ile potansiyelle-

ri artiyor. Su kapsamda Tiirkiye'nin yeni
nesil haberlesme uydusu Tiirksat 5B’yi
de yakin zamanda hizmete alacagiz. 5B
ile hem verilen hizmetler hem de ugtan
uca is modelleri artacak. Satellite 2022, bu
kapsamda artan kapasitemizi ve gliclimii-
zii sektoriin 6nde gelenlerine ve kamuo-
yuna aktarmamiz agisindan biiyiik neme
sahip” dedi. SATELLITE 2022 hakkinda
agiklamalar yapan PROFEN CEO'su On-
der Havuzlu ise sunlar1 soyledi: “Tasari-
mindan tretimine ve Ar-Ge siireclerine
kadar tamamen yerli mithendislikle gelis-
tirdigimiz tiriin ve hizmetlerimizle diinya
ile rekabet edebilir bir konumdayiz. Ulke-
mizin uzay ve havacilik alanindaki yetkin-
likleri her gegen giin artiyor ve Tiirkiye bu
noktada kiiresel bir oyuncuya déniisiiyor.
SATELLITE 2022'de iilkemizin bu alanda
oncii sirketleriyle birlikte Tiirkiye'yi tem-
sil etmekten memnuniyet duyuyoruz”

Fuar kapsaminda Tiirksat AS, TUSAS
ve PROFEN firmalarinin ev sahipliginde
Tiirkiye'nin Washington Biiyiikel¢iligi Ko-
nutu'nda resepsiyon verildi. Tiirkiye'nin
Washington Biiyiikel¢isi Hasan Murat
Mercan, burada yaptig1 konusmada, uydu
teknolojisinin 6nemini vurguladi. Tiirksat
AS Genel Mudiirii Hasan Hiiseyin Ertok
ise uzay endustrisindeki tiim gelismeleri
goriismek tizere her yil Washington'da bir
araya geldiklerini belirtti. Fuar kapsamin-
da diizenlenen resepsiyonun geleneksel
hale geldigine isaret eden Ertok, tim or-
taklarin bir araya gelmesinden mutluluk
duyduklarini aktarda.




Avrasya Tuneli
yapay zeka

teknolojis)’ le\
bﬁlu§ or.

CB%rucu ve CEQO'su
Mete Aktas

5 (AV RASYA)
(U NELI 7

TUrkiye’nin lider
yapay zeka sirketi
CBOT ve Avrasya Tii-
neli isbirligiyle 7/24
hizmet verecek yep-
yeni bir yapay zeka
tabanli sanal asistan
projesine imza atildi.
CBOT'un yapay zeka,
dogdal dil isleme (NLP)
ve makine 6grenimi
teknolojileriyle  do-
natilan ‘Avrasya Tii-
neli 7/24’ isimli sanal
asistan, Avrasya Tu-
neli'nin  kullanimina

iliskin sorular cevaplamanin yani sira; gecisler, gecis
ihlalleri, bor¢ ve 6deme sorgulama ve Masterpass ile
o6deme alma gibi kullanicilarin hayatini kolaylastiran
bir cok islemi de yapabiliyor. CBOT Platform Uzerinde,
CBOT’un bot olusturma ve entegrasyon araclari ile ha-

tineli Bilisim
nolo eri Direktortii

Murat Calisirisgi

yata gecirilen asistan,
Avrasya  Tuneli'nin
kullanicilarina  daha
hizl ve verimli hizmet
vermesine  katkida
bulunacak. Bir miiste-
ri hizmetleri temsilcisi
gibi kullanicilarla yazi-
I diyalog kuran Avras-
ya Tiuneli'nin yeni di-
jital asistani ‘Avrasya
Tiineli 7/24’, Avrasya
Tuneli'nin web sayfa-
si, mobil uygulamasi
ve WhatsApp hesabi
Uzerinden kullanicila-
ra hizmet veriyor.
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Bilgi Teknnluulen ve \

Ulastirma ve Altyapi Bakanligy, Bilgi Teknolojileri
ve iletisim Kurumu ile Siber Giivenlik
Kiimelenmesi'nin destekleriyle diizenlenen

6'nc1 e-Safe Siber Giivenlik Zirvesi “Kamu ve
Ozel Sektordeki Siber Giivenlik Zafiyetleri 2.0”
temasiyla,17 Mart 2022 tarihinde Ankara’da BTK
Merkez Binasi’'nda gerceklestirildi.

irvede acilis konusmasi yapan Bilgi Teknolojileri ve iletisim

Kurumu Bagkan1 Omer Abdullah Karagézoglu, internete baglh
cihaz sayisinda yaganan artisin, siber giivenlik zafiyetleri ve olayla-
rinda da artiga neden oldugunu vurgulayarak, “Teknoloji gelistik¢e
artan ve cesitlenen siber giivenlik zafiyetleri ve teknoloji korsanhg risk-
lerini onlemek icin de onemli iyilestirmelere ihtiya¢ duyuluyor” dedi.
Karagozoglu siber giivenlik konusunda kiiresel veya bolgesel olgekte
faaliyet gosteren uluslararas: kuruluslarin mevcut isleyisinin ve et-
kinliginin artirilmasi igin, {ilkelerin 6ncelikle kendi sinirlar1 igerisin-
deki siber zafiyet ve tehditleri azami 6l¢iide kontrol altina almalar:
gerektigini soyledi. “Ulkemizin kritik altyapilarinin korunmasi basta
olmak iizere iilkemizin siber giivenliginin saglanmasi icin kurumumuz
biinyesinde kurulu bulunan Ulusal Siber Olaylara Miidahale Mer-
kezimiz USOM, zararli yazilim analizi, dijital kayit inceleme, servis
izleme, zararl baglanti tespiti sizma testleri, alarm iiretme, uyar: ve
duyuru yayinlama faaliyetlerini kesintisiz siirdiiriiyor” diyen Kara-
gozoglu, sozlerini soyle siirdiirdii: “USOM ¢alismalar: kapsaminda,
tamamen kurumsal i¢ kaynaklarla gelistirilen AVCI, AZAD, KASIR-
GA ve ATMACA yazilimlarimizla 120 binin tizerinde zararli baglant:
tespit edilerek kontrolleri yapilmis ve altyap seviyesinde erisimi engel-
lenmistir. Bu sayede iilke genelinde internet kullanicilar: ve sistemle-
rine yapilabilecek saldirilarin onlenmesi saglanmstir. Ayrica, USOM
tarafindan 30 binin iizerinde siber giivenlik bildirimi ilgili kurum ve
kurulusa bildirilerek gerekli énlemlerin alinmasi saglanmistir. Opera-
torlerimiz nezdinde ise son 3 yilda 350 binin iizerinde Dagitik Hizmet
Reddi (DdoS) saldirisi tespit edilerek onlendi.”

“Genel Yaklagim, Kamu Yaklagimi, Ozel Sektdr Yaklagim1” olmak
tizere 3 ayr1 boliimde, 14 konusmacinin sunum yaptig1 zirvede; siber
giivenlik bilinci, gelisen diinyada siber giivenlik rolleri ve giivenlik
riskleri gibi birgok konu masaya yatirild.

ANKARA
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HABERLESME ANILARI

TELEKOM ANILARI IX
"NETAS'TA HUZURUMUN KACTIGI YILLAR"

Artik yurdun her yerinde sayisal santraller kurulmus ve talepler git gide azaliyordu.
Santral yatirimlari siyasilerin propaganda malzemesi olmaktan ¢ikmisti. Turk

Telekom (O zaman ki ismiyle PTT) yeni bir teknoloji getirme hazirlig icindeydi: Data
Haberlesmesi. ihale acildi. Siemens en diisiik teklifle ihaleyi rakamsal olarak kazanmis
gorunuyordu. Ancak 1-2 ay sonra resmi olarak ihaleyi bizim aldigimiz acikland..

zuhuri.yaman@hotmail.com

abil'in dedigi dogru gikmusti. Istan-

buldaki direktdriimiiz bir pazartesi
glinil Bagkente durumu bildirmek i¢in
geldi. Ankara i¢in diisiindiikleri arkadas
astr1 sosyal ve aktif ve 6ne ¢ikmayi seven
birisiydi. Ben tepki amagl bilingli olarak
midiirtiin toplantisina katilmadim. Karar
agiklanmis herkes durumu 6grenmis ve
sohbet faslina gectiklerinde ben de ofise
donmistim. Direktor benim kirgin ol-
dugumu tahmin ettigi icin davranigimi
tolere etti.

Nabil Ingiltere’'ye geri doniis hazirligin-
daydi. Ancak direktoriin, Ankara Bolge
Miidirti olarak anons ettigi arkadasin
gorevi bir tiirlii resmiyet kazanamiyordu.
Sonra durum anlagild: ki askerligini he-
niiz yapmadig1 ve en kisa siirede askere
gidecegi i¢in bolge mudirligh tehlikeye
girmisti. Nihayet atama yapildi. Gelen
yeni arkadas bizim i¢in kapali kutuydu.

NETAS’ta tanisip evlendigi esiyle birlikte
geldiler. Pek pozitif enerji alamamistim
ondan. Bu arada egitim icin Ingiltere'ye
gittim. Hafta sonu dondiim ama pazartesi
bana yeni miidiirtin bir stirprizi vardi. “Ya-
rin Tokat Erbaa’ya gideceksin” dedi. Heniiz
geleli 2 glin olmugtu tekrar yola ¢iktim.
Bir hafta siiren kabuller sonrasi Ankara’ya
geri donmiistiim. Daha 6nce pek samimi
olmadigim miudiir siirekli olarak —ozellik-
le bana- saha da gorevler veriyordu. Adeta
sabrimu test ediyor gibiydi.

Kegioren Incirli santralinde bir sorun
cikmis, Istanbul'dan gelen bir arkadagimiz
sorunu ¢ozememisti. Midiir aksam yine
beni aradi. Hemen oraya gitmemi talep
etti. Gece sabaha kadar calistim ve sorunu
¢ozdiim. Sabah biraz da uykusuz sekilde
ofise geldim. Yeni masama oturup ¢ay1-
mi1 yudumlarken miidiir kapima dikildi
ve “Diin sorunu ¢ozmeden gelmissin” diye
cikisti. Ben de “Nasil olur? Ben sorunu ¢o-
ziip Oyle ayrildim” diye ¢ikistim. Odasina

agirdi. Ve benim yanimda Incirli santral
amirini aradi ve sesi hoparlore vererek
telefonu bana verdi. Amirle konustum.
Evet bir sorun vardi ama benim ugrasti-
gim CPUda degil MTM tizerinde DRAM
(Digital Recorder Anounce Machine) ar1-
zalanmus. Yaptig1 hareket hi¢ hos degildi.
Mobing yapmaya devam ediyordu.

Ipleri kopardigim i¢in artik beklentim de
kalmamisti. Bu arada ben de bos durmu-
yor birkag yere bagvuru yapmistim. ABD’li
bir is adami ortakligiyla HAVELSAN fir-
mast kurulmustu. Kazim Karabekir Cad-
desi iizerindeki ofislerine 6n goriismeye
gittim. Kosullar daha kot oldugu i¢in
vazgegtim. Gazetede TAI'nin bir ilani var-
di. Alacaklar: elemanlar1 ABDde egitime
yollayacaklar yaziyordu. Bir giin Akinci-
lar’a da gidip goriisme yaptim. Beni kab-
lo bolimiinden biriyle goriistiirdiiler. Bu
boliimde ABDde egitim yoktu, kablolama
isinden sorumlu olacakmisim. Tegekkiir
edip ayrildim. “Sun” bilgisayar firmasinin
tilke temsilciligiyle goriistiim en son ola-




rak da Iskra firmasinin Tiirkiyedeki tem-
silcisi Tiirk Telekom ile goriistiim. Kimisi-
nin pozisyonu kimisin {icreti kimisinin de
gelecegi noktasinda endisem oldugu i¢in
kabul etmedim. Kisacas1 sabredecektim
ve NETAS’ta ¢alismaya devam edecektim.

Gergin ve sevimsiz ortamdaki is haya-
tim adeta iskenceye donmiistii. Bir yilin
sonunda Istanbuldan yine direktoriimiiz
geldi ve bizi masaya topladi. Bize “Miidii-
riiniizii Istanbula aliyoruz. Yeni bir miidiir
tayin edene kadar bir miiddet kalacak”
dedi. Tabii benim igin kimin gelecegi de-
¢il gidecek kisi 6nemliydi. Cok ama ¢ok
sevinmistim. Nedenini sonradan agikla-
dilar. NETA$'in personel kurallarina gore
esin biri amir digeri emrinde memur ola-
mazmig. Maalesef bu uygulamay1 yapmak
i¢in bir sene beklemisler.

Bu miidiir hakkindaki bir aniyi, 2019 y1-
linda Miidiir ile ayni iiniversitede okuyan
bir arkadagim anlatti. S6zii ona vererek:
“Ben iiniversiteyi yeni kazanmistim. Bolii-
miin koridorlarinda okulu tanimaya ¢ali-
sirken birisi sonuglarin yayinlandigr cam
gerceveli ilan panosunun éniinde durmus
tedirgin, endiseli bir o kadar da heyecanl
panoya asilan sinav sonuglarina bakiyor-
du. Aniden bagirarak ziplaymmca ben bu
¢ocuga ne oldu diye bakakaldim. Bana
dontip ‘Biliyor musun, bu benim hayati-
min degistigi andir. Bu son sansimdi. Eger
kalsaydim okuldan atilacaktim. Siikiirler
olsun ki gectim ve artik miihendisim’ ded.
Sevingle ucar gibi merdivenlerden asagiya
kosup gitti”

Diin onun kaderi bugiin benim kaderimi
etkilemisti. Bir hafta sonra onunla siyasi,
davraniglar1 ve yapisi olarak cok benzegen
arkadag1 basimiza miidiir olarak tayin et-
tiler. Sonradan 6grendik ki eski miidiiri-
miiz giderken kendi yerine gelecek sahsi
da dikte ettirmisti.

Artik yurdun her yerinde sayisal sant-
raller kurulmus ve talepler git gide azali-
yordu. Santral yatirimlar: siyasilerin pro-
paganda malzemesi olmaktan ¢ikmisti
Tiirk Telekom (O zaman ki ismiyle PTT)
yeni bir teknoloji getirme hazirlig1 icin-
deydi: Data Haberlesmesi. Thale agildi.
Thaleyi rakamsal olarak Siemens en diisiik
teklifle kazanmig goriintiyordu. Ancak
1-2 ay sonra ihaleyi resmi olarak bizim
aldigimiz agiklandi.

Yine yillar sonra NETAS’taki Data grubu
direktérti bir yemekte bana olayin arka
planini anlatti. Zamanin Maliye Bakani
Adan Kahveci ile Kabatag Erkek Lisesin-
de sinif arkadagrymiglar. Rakamsal olarak
NETAS ihaleyi kaybetmis ancak direkto-
riimiiz okul arkadag: Adnan Beyden ran-
devu talep edip makaminda goériismiis.
Adnan Bey “Ben bu kosullarda ihaleyi

size veremem” deyince bizim Direktor “Ben
size farkl bir formiil onersem, ne dersiniz?”
deyince Adnan Bey “Nedir oneriniz” diye
sormus. O da “Siz (TT) hi¢ para ddemesin
ve gelir paylasimli yapalim” demis. Bunun
tizerine zamanin Tiirk Telekom Genel Mii-
diirii ile de goriistilerek ihaleyi firmalarin
alabilmesi icin yeni sartlar getirilmis. Tha-
leyi alan firma ticretini 2 sene iginde Tiirk
Telekom’un miisterilerden elde ettigi ge-
lirlerden %75’ini alarak karsilayacak. Tam
emin olmamakla birlikte bu teklifi Siemens
kabul etmeyince ihale NETASa dénmiis.
Ancak bu kez de Nortel’i ikna etmek gere-
kiyordu. O da ikna olunca ihaleyi NETAS
almis oldu. Data haberlesme aginin ismi
Tiirkiye Paket Anahtarlamali A§ olarak
TURPAK ismi verildi. TURPAK bir X.25/
ITT ve FR agrydi. 1990 Yilinda ilk olarak ga-
zeteler olmak tizere kurulumlar basladi.

X.25 NETWORK

DTE
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TELKODER: “0850'li hatlar giivenilirdir,
BTK 0850'li hatlara sahip ¢itkmalidir”

TELKODER, tiiketicilerin cogunlukla abonesi olmadiklari internet servis saglayicilarinin iiriinlerini
satmaya calisan bazi tele satis ekipleri tarafindan aranarak rahatsiz edilmeleri ve yanhs
bilgilendirilmeleri nedeniyle 0850’li numaralarin su¢lu ve giivenilmez ilan edilmesinin dogru
olmadigina ve sektore zarar verebilecegine dikkat ¢ekiyor.

ELKODER, soz konusu aldatici ve rahatsiz edici telefon tacizlerinin or-

tadan kaldirilmasi i¢in tim lisansh isletmecilerle birlikte uzun siiredir
caligmalar yiritiiyor. Dernek, s6z konusu aramalar i¢in 0850’li numaralarin
yani sira tim sabit ve mobil telefon numaralarinin kullanildigini da hatirlatir-
ken, telekomiinikasyon isletmecilerinin ¢alismalarinin yani sira BTK’nin da
onlem almasinin 6nemli olacagini belirtiyor. Konuya iliskin agiklama yapan
TELKODER Yonetim Kurulu Bagkan1 Halil Nadir Teberci; “0850’li hatlar:
Turkcell, Tiirk Telekom ve TTNET de dahil olmak tizere tiim isletmeciler kul-
laniyor. Dolayisiyla bu numaralarin itibarlarinin korunmasi telekomiinikas-
yon sektorii icin 6nem tagtyor. Telekomiinikasyon isletmecilerinin ge¢miste
oldugu gibi sektore zarar verdigi tespit edilen kisi ve kuruluslarla ¢aligilmaya
son vermeleri 6nemlidir. Ote yandan, Tiirkiyedeki tiim telefon numaralarini
Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu (BTK) verir ve kullanilmalarini denet-
ler. Bu konuyla ilgili olarak BTK’'nin da denetimleri artirmasi ¢6ziim adina
fayda saglayabilir. Zira, tiiketicilerin kisisel bilgilerini ele gecirip, yaniltic1 bil-
giler vererek bir hizmete yonlendirmeye ¢alismak su¢ niteligi tasimaktadir.
Sektoriin kurallarini belirleyen ve denetleyen BTK’nin ayn1 bigimde sektoriin
saglikli gelismesi ve tiiketicileri gozetmesi adina bu siirecin hukuksal ¢6ztimii
i¢in de liderlik etmesi degerli olacaktir”

500 bin kisilik veri ihlali

KVKK, resmi web sitesinden Yonca Saglik Hizmetleri Ltd. Sti'nin veri ihlali bildirimine yonelik
kamuoyu duyurusu yapti. Duyuruda, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun "Veri
glivenligine iligkin yiikiimliiliikler" bashkl 12'nci maddesi geregince islenen kisisel verilerin kanuni
olmayan yollarla bagkalari tarafindan elde edilmesi halinde, veri sorumlusunun bu durumu en kisa
siirede ilgilisine ve Kurula bildirmesi gerektigi animsatildi.

irket tarafindan Kurula iletilen veri ihlal bildiriminde, veri sorumlusu sis-

temlerine siber bir saldir1 gerceklestirildigi, ihlalin 15 Mart'ta basladig: ve
16 Mart'ta tespit edildigi belirtildi. Thlalin veri sorumlusu biinyesinde bilgi is-
lem midiirii olarak ¢aligan personele iletilen bir elektronik postayla 6grenil-
digi aktarilan duyuruda, saldirganin bir metin dosyas: halinde tiim klasorlerin
listesini veri sorumlusuna iletmek suretiyle veri tabani ve bir¢ok dokiimani ele
gecirdigini, saldirgan kisi veya kisilerin, klasorlerin icerigine erisip eriseme-
digi konusunda danigmanlik sirketi tarafindan incelemenin ise devam ettigi
ifade edildi.

[hlalden etkilenenlerin galisanlar ve hastalar olduguna isaret edilen duyuruda,
su bilgiler yer ald: "Thlalden etkilenen kisisel verilerin kimlik, iletigim, 6zliik,
finans, mesleki deneyim, pazarlama bilgileri oldugu, ihlalden etkilenen 6zel
nitelikli kisisel verilerin ise saglik, ceza mahkumiyeti ve giivenlik tedbirlerine
iliskin bilgiler ile genetik veri oldugu, ihlalden etkilenen tahmini kisi sayisinin
500 bin ve tahmini kayit sayisinin 2 milyon 500 bin oldugu bilgilerine yer ve-
rilmigtir." Kurul, konuya iliskin incelemenin devam ettigini bildirdi.
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Turkcell
dijital
ithracatta
vites yukseltti

D(]nya capindaki mobil teknolojilerin boy
gosterdigi Mobil Dunya Kongresi'nde
dijital cagin getirdigi yenilikler begeniye
sunuldu. Dijital Girlin ve servislerin 6n plana
ciktigr fuarda Turkceell, kiiresel pazarda stra-
tejik ortakliklarla biiylimeyi hedefledigini ve
dijital ihracat calismalarina hiz verdigini agik-
ladi. Turkcell Dijital Servisler ve C6ziimlerden
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi Atag Tan-
sug, Barselonadaki fuarda yaptigi acikla-
mada 0zellikle son yillarda dijital servislerle
kiresel katma deger yaratmaya odaklandik-
larina degindi. Tansug, “Turkcell olarak farkli
Ulkelerin farkli is modellerine gore entegras-
yonlar planhyor ve uyguluyoruz. Teknoloji-
lerimizi stratejik ortaklarla yerellestiriyor, di-
jital hizmetlerimizi diinyaya servis ediyoruz.
Penetrasyon calismalarimiz devam ediyor.
Ulkemize katma deger saglamak icin ‘dijital
ihracat’ calismalarimizi siirdlirtirken, musteri
sayisini arttirma vizyonumuz dogrultusun-
da, bu ise yatinm yapacak stratejik ortaklik-
lar planliyoruz. Bizim finansmana ihtiyacimiz
yok, bu ylizden secici davraniyoruz. Aktif
olarak goristigumuz, lizerinde calistigimiz
onemli secenekler var. Bunu da yakin za-
manda aciklayacagiz ve sonuglandiracagiz”
dedi.

ICT SERTOREL

Vodafone Business,
MyFarmWeb
Platformu'nu tanitti

Vodafone Business, tarimda kullanilan loT sensorleriyle
baglanti kuran yeni mobil uygulamasi MyFarmWeb'i
Barcelona’da diizenlenen Mobil Diinya Kongresi'nde
duyurdu. Avrupa’daki ciftcilerin pilot kullanimina agilacak
olan yeni uygulamayla Avrupa’daki tarim faaliyetlerinin
daha hizli dijitallesmesi hedefleniyor.

ulut tabanli MyFarmWeb platformu sayesinde ciftciler, tarimda kullani-

lan IoT teknolojisiyle donatilmis sensorlerden ve tarlalardaki diger veri
kaynaklarindan gelen verileri toplayip gorsellestirebiliyor ve bilgilerin goriin-
tiilenebilmesini sagliyor. Platform, daha iyi toprak ve mahsul saghigi, verimli
su kullanimyi, gerekli miktarda giibre ve pestisit kullanimina yonelik kararlarin
alimasini desteklemek icin tarima yonelik veriler topluyor. Bu sayede, ciftlik
verimliliginin artirilmasina, tarimsal faaliyetlerin optimize edilmesine ve sera
gazlarinin azaltilmasina yardimect oluyor.

Vodafone Business CEO’su Vinod Kumar, sunlari séyledi: “MyFarmWeb, diji-
tal teknolojilerin geldigi noktanin ve islenen verilerle sirketlerin daha verimli ve
daha ¢evreci olmasina nasil yardimci olabileceginin harika bir 6rnegi. Birlikte,
dijital araglarin kullanimi yoluyla, Avrupa Birligi tarim sektoriinit daha daya-
nikl1 ve kapsayici hale getirme ¢abalarini hizlandirabiliriz ve sitirdiirilebilirlik
adimlarinin karliigin 6niine gegmedigini gosterebiliriz” ABD, Giiney Afrika,
Avustralya ve Yeni Zelanda'da su an 7 bin 200 iftci tarafindan kullanilan plat-
formu, Almanya, Irlanda, Italya ve Ispanya'daki bes pilot ciftlik de denemeye
bashiyor. Irlanda'da Dairygold, ispanya'da Llusar ve Grima, italya'da Laporta ve
Almanya'da Agrar-Betriebsgemeinschaft Leine-Solling GbRdan olusan Avru-
pa'daki bes pilot ¢iftlik, MyFarmWebdeki verileri yerel ¢iftcilik faaliyetlerine ve
bolgeye bagli diizenlemelere gore kalibre etmek i¢in, kendi bolgelerindeki veri
noktalarini platforma sunacak.
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BILI§IM FIRMALARINA GETIRILEN GIRI§IM
SERMAYESiIi FONU AYIRMA ZORUNLULUGU

Fon, beyan edilen istisna kazang¢ veya indirim tutarinin tamaminin %2'si kadardir.
Ancak fon tutari 20 milyon Tirk Lirasini gecemeyecektir. Fon olarak ayrilan
istisna kazancg tutari pasifte gecici bir hesaba aktarilacaktir. Ayrilan fonun

ayrildigi yilin sonuna kadar girisim sermayesi yatirim fonu katilma belgesi

aliminda kullanilabilecegi gibi girisim sermayesi yatirim ortaklarina ya da kulucka
merkezlerinde faaliyette bulunan dider girisimcilere sermaye olarak konulabilecektir.

bulent.tas@yeniekonomi.com.tr

nazmi.karyagdi@yeniekonomi.com.tr

eknoloji Gelistirme Bolgelerinde faa-

liyette bulunan firmalarin kazanglar:
4691 say1li Kanun uyarinca belirli kogul-
larla Kurumlar Vergisinden istisna tutul-
maktadir. Ayni sekilde firmalarin arag-
tirma ve gelistirme harcamalarini 5746
say1l1 Kanun uyarinca vergiye tabi kurum
kazancinin tespitinde indirim olarak dik-
kate alabilmektedirler.

5746 ve 4691 sayili Kanunda yapilan de-
gisiklerle firmalarin istisnaya ve indirme
konu kazanglarinin %2 sinin fon olarak
ayirilmasi ve bu fonun girisim sermaye-
si yatirnm fonu katilma belgesi aliminda
veya girisim sermayesi yatirim ortaklari-
na ya da kulucka merkezlerinde faaliyette
bulunan diger girisimcilere sermaye ola-

rak konulmasi amaciyla kullanilmas: zo-
runlulugu getirilmistir.

Zorunlulugu yerine getirmeyen firma-
lar istisnadan veya indirimden yararlan-
diklar1 kazang tutarmin %20%si kadarlik
kismu tizerinden hesaplanacak kurumlar
vergisini vergi cezast uygulanmaksizin
6demek zorunda kalacaklardir.

Zorunluluk hangi firmalan
kapsamaktadir?

Zorunluluk Teknoloji Gelistirme Bolge-
lerinde faaliyette bulunan firmalar1 ve
Ar-Ge indiriminden yararlanan firmalar1
kapsamaktadir. Ancak tiim firmalar degil
sadece kurumlar vergisinden istisna edi-
len kazanglar1 veya Ar-Ge indirim tutari
1 Milyon TLyi asan firmalar zorunluluk
kapsaminda olacaktir.

Kanunda net olmamakla beraber zorun-
lulugun 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren
baslayacagi, 2021 yili kazanglarinin beyan
edilirken istisnaya tabi kazang tutar veya
indirim tutar1 1 milyon TLyi asan firma-
lar ilk defa bu zorunlulugu yerine getire-
ceklerdir.

Fon tutari ne kadar
olmahdir?

Fon, beyan edilen istisna kazang veya
indirim tutarinin tamaminin %2’si ka-
dardir. Ancak fon tutar1 20 milyon Tiirk
Lirasin1 gegemeyecektir. Fon olarak ayri-
lan istisna kazang tutar: pasifte gegici bir
hesaba aktarilacaktir.

Fon nerede
kullanilmahdir?

Ayrilan fonun ayrildigi yilin sonuna ka-
dar girisim sermayesi yatirim fonu katil-
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ma belgesi aliminda kullanilabilecegi gibi
girisim sermayesi yatirim ortaklarina ya
da kulugka merkezlerinde faaliyette bu-
lunan diger girisimcilere sermaye olarak
konulabilecektir.

Bu fon veya ortakliklarin Tiirkiyede yer-
lesik girisimcilere yatirim yapmak {izere
kurulmus olmast da diger bir zorunluluk-
tur.

Ayrica Kulugka merkezlerinde faaliyette
bulunan girisimcinin de Tiirkiyede yerle-
sik olmasi yani tam miikellef olmas: ge-
rekmektedir.

Dolayisiyla yatirim yapilacak fon ve or-
takliklarin Tirkiyede yerlesik girisimci-
lere yatirim yapmis olduklarindan emin
olmak gerekiyor.

Fonun bu alanlar disinda kullanilmasi
s0z konusu olamayacaktir.

Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu; nite-
likli yatirimcilardan katilma paylar: kar-
siliginda toplanan paralarla, pay sahipleri
hesabina inangh miilkiyet esaslarina gore
Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul) tarafin-
dan belirlenmis varlik ve islemlerden olu-
san portfoyii isletmek amaciyla portfoy
yonetim sirketleri ve girisim sermayesi
portfy yonetim sirketleri tarafindan si-
reli olarak kurulan ve tiizel kisiligi bulun-
mayan malvarhigidir.

Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklikla-
r1; kayitli sermayeli olarak kurulan ve ¢1-
karilmis sermayelerini esas olarak girisim
sermayesi yatirimlarina yonelten ortak-
liklardir.

Kulugka Merkezleri; ozellikle geng ve
yeni isletmeleri gelistirmek amaciyla; gi-
risimcilere teknoloji Gelistirme Bolgesi
icinde veya diginda ofis hizmetleri, ekip-
man destegi, yonetim destegi, mali kay-
naklara erigim, kritik is ve teknik destek
hizmetlerinin bir cati altinda tek elden
saglandig1 yapilardir.

Kulugka girisimcisi ise; kulucka mer-
kezlerinde yer alan Ar-Ge, teknolojik
yenilik, yazilim ve tasarim faaliyetlerinde
bulunan, gercek ya da tiizel kisilige sahip
erken agama girisimcilerdir.

Zorunlulugun yerine
getirilmemesinin
sonuclari nelerdir?

So6z konusu fonun ayrilmamasi, ayrildi-
g1 halde yilin sonuna kadar belirlenen
alanlarda kullanilmamasi halinde istisna
edilen kazang tutarinin veya yararlanilan

Ar-Ge indirim tutarinin yiizde yirmisi,
ilgili yilda yararlanilan gelir ve kurumlar
vergisi istisnasina veya Ar-Ge indirimine
artik konu edilememektedir.

Bu tutar nedeniyle zamaninda alimma-
yan vergiler vergi cezasi uygulanmaksizin
tarh edilecektir. Zamaninda tarh edilme-
digi icin gecikme i¢in gecikme faizi 6den-
mesi de s6z konusu olacaktir.

Sonug¢

Diizenleme 6z itibariyle vergiden istis-
na edilen kazanglarin bir kismu ile girisim
faaliyetlerinin finansmaninda kullanil-
masint saglamayr amaglamaktadir. Amag
yerinde gortinmekle beraber diizenleme-
nin uygulanmas ile ilgili bir¢cok sorun
akla gelmektedir.

Kanunda diizenlemenin uygulanmasina
iligkin usul ve esaslarin yonetmelikle be-
lirlenecegi ifade edilmektedir. Nitekim 10
Subat 2022 tarihli Resmi gazetede yayin-
lanan Yonetmelik degisikliginde s6z ko-
nusu diizenlemeye de yer verilmis ancak
Kanunda yer alan diizenleme ile bire bir
ayni ifadelerin tekrarlanmas: ile yetinil-
migtir.

Uygulama ile ilgili olarak akla gelen
bazi sorunlar asagidaki gibidir.

o Fon ayirma zorunlulugu 2022 yilinda

beyan edilecek 2021 y1li istisna kazang-
lar1 tizerinden mi yoksa 2023 yilinda
beyan edilecek 2022 yil1 istisna kazang-
lar1 tizerinden mi hesaplanarak basla-
yacak?

o Yatirim yapilacak fon veya ortaklikla-
rin yapmis olduklar: yatirimlarin Tiir-
kiyede yerlesik girisimcilere yapildi-
gindan nasil emin olunacak?

o Yatirim fon veya ortakligi yatirim port-
foytiniin tamam Tirkiyede yerlesik gi-
risimcilere yapilan yatirimlardan olus-
mak zorunda midir?

o Fonun kullanimindan sonra bu yatirim
fon ve ortakliklarin yatirim portféy ya-
pisindaki degisikliklerin sonuglar1 ne
olacak?

o Fon kullanilarak alinacak yatirim fonu
katilma belgeleri ve yatirim ortaklikla-
r1 hisse senetleri ne kadar siireyle elde
tutulabilecektir?

« Fon olarak ayrilan gegici hesap ne ka-
dar siireyle varligini stirdiirecek, akibe-
ti ne olacak, kar dagitimina konu edile-
bilecek midir?

Sonug olarak gerek Hazine ve Maliye Ba-
kanligrnin gerekse Sermaye Piyasast Ku-
rulw’'nun uygulamay: yonlendirici diizen-
lemeler yapmasinda yarar vardir.
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Netas'tan dunya
sampiyonu yerli sunucu

Netas, ana hissedar ZTE
ile yerlilestirmede ataga
kalkti. Netas, performansi ile
rekor kiran ZTE'nin sunucu
uriinleri R5300 G4 ve ZTE
R5300 G4X'i Tiirkiye'de

ilk kez Uiretti. Netas

marka yerli sunucunun
tanitimi Barcelona'da
diizenlenen GSMA 2022'de
gerceklestirildi.

oplantiya Ulastirma ve Altyap: Bakan

Yardimcist Dr. Omer Fatih Sayan,
BTK Bagkani Omer Abdullah Karago-
zoglu, ZTE Corporation Avrupa ve Ame-
rika Bolgesi Bagkan: ve Netas Yonetim
Kurulu Bagkan1 Aiguang Peng ile Netas
Telekom Is Birimi Genel Miidiirii Biilent
Elonii katild.

Toplantida konusan Ulastirma ve Altyap:
Bakan Yardimcis1 Dr. Omer Fatih Sayan,
“Diinyada haberlesmenin kalbi Barce-
lonada atiyor. Son dénemde diinyadaki
gelismelere baktigimizda Sayin Cumhur-
baskanimizin ¢izdigi yerlilik ve milli viz-
yonumuzun ne anlamina geldigini ¢ok
daha iyi anliyoruz. 2016 yilinda Netagn
¢ogunluk hissesini aldiginda ZTE’ye koy-
dugumuz sartlardan biri; Netagin bir Tiirk
firmasi olarak kalmasi ve Netagin misyo-
nuna yakisir sekilde yerli iretimi destek-

lemesiydi. Bugiin burada, yerli sunucu ile
bu misyonun yerine geldigini gormek ¢ok
glizel. Global firmalar ile yerli firmalari-
muzin is birligini 6nemsiyoruz. 5G ve 6tesi
vizyonumuzda; yerlilik en yiiksek oranda
olacak. ZTE ve Netag1n birlikte yerlilik ¢a-
ligmalarinin daha da artmasini istiyoruz”
dedi. BTK Baskan1 Omer Abdullah Ka-
ragdzoglu ise “Sunucu tarafinda yerliligi
sagliyor olmamiz gok 6nemli. Gelecekte-
ki ihtiyaglara yonelik sekillenebilecek bir
sunucu ihtiyacini tanimlayabiliyor olma-
mizin sektoriimiiz agisindan ¢ok biyiik
bir katma deger olduguna inaniyorum”
diye konustu. ZTE Corporation Avrupa
ve Amerika Bolgesi Bagkani ve Netas Yo-
netim Kurulu Bagkani Aiguang Peng ise
sunlar1 soyledi; “ZTE’nin yenilikei tekno-
lojilerinin bilgi birikimini Netagin ArGe
giicii ile birlestirerek, yerlilestirilen tekno-
lojileri 6nce Tiirkiye'nin ihtiyacina sunu-
yoruz. Baz istasyonu, son kullanic irtin-
leri (modemler), sabit internet ¢6ziimleri
FTTx ve yerli sunucu olmak tizere son
iki yilda yerli mali sertifikas: alan triin
sayimiz besi buldu. Yerlilestirme kapsa-
minda en 6nemli adimu ise yerli sunucu
ile attik ve performans: ile diinya rekoru
kiran ZTEnin sunucusunu Tiirkiyede ilk
kez vyerlilestirdik. Yakaladigimiz uyum-
lu caligma sayesinde, yakin zamanda bu
sayinin daha da artacagina inaniyoruz.
Farkl: tiriin ¢esitlerinin “Made in Turkey”
etiketi ile yerlilestirilmesi yoluyla Netagin
Tiirkiye'nin milli sermayesinin yurt i¢inde
kalmasina sagladig: destek artacak?”
Netag Telekom Is Birimi Genel Miidiirii
Biilent Elonii Netagin Tiirkiyenin te-
lekomiinikasyon altyapisini en modern
teknolojilerle dontstirdiigini soyledi.
Elonii, ZTE ile birlikte ¢alismalarina dair
su bilgileri verdi; “Operatorlerin omur-
ga sebekelerinde yer almaya basladik,
5G testlerine devam ediyoruz. Diinyada
ticari olarak kurulan ilk 120 kanal optik
iletim (DWDM) sistemlerinden birisini
Tirkiyede kurduk. Bu sayede 2028 yili-
na kadar, yilda yiizde 11,30 biytime ile
19 milyar dolar pazar hacmine ulagmasi
beklenen DWDM sistemleri konusunda
kiiresel bir éncii olduk. Tiirkiyenin en
bityiikk IPTV altyap1 doéniisiimiinii ZTE
ile birlikte gerceklestiriyoruz. Tiirkiye'nin
en bityiik sabit sebekesini sanallagtirir-
ken, mobil sebeke sanallagtirma isine de
bagliyoruz. 2021 yili sonu itibariyla son
kullanici cihazlar1 pazarinda acik ara li-
der olduk, Tirkiye'yi WiFi6 ile tanistirdik,
simdi yerlilestiriyoruz”
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"~ Microsoft Tirkiye'den
yerli yazilima biiyiik destek #

Tuirkiye'de yatinnmlarina hiz veren Microsoft, Microsoft Tiirkiye
catisi altinda faaliyet gosterecek Ar-Ge Merkezi'ni hizmete acti.
Acihis toreni Microsoft Tiirkiye Genel Miidiirii Levent Ozbilgin‘in
ev sahipliginde; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Mustafa
Varank, Cumhurbagskanligi Dijital Doniisiim Ofisi Baskani'i

Dr. Ali Taha Ko¢ ve Microsoft Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
Bolgesi Baskani Ralph Haupter’in katilimlariyla gerceklesti.

r-Ge Merkezi biinyesinde kamu pay-

daglar1 ve Tirkiyenin start-up eko-
sistemi bir araya getirilerek yerli yazilim
ve inovasyonda Tiirk sirketlerin potansi-
yelini ortaya ¢ikaracak ¢alismalar yiiri-
tillecek. Microsoft Tiirkiye igin stratejik
oneme sahip oldugu vurgulanan Ar-Ge
Merkezi catis1 altinda agik kaynakli veri
tabanlar1 (PostgreSQL), bulut tizerinde
6lceklenen dagitik sistemler ve yiiksek
performansta biiyiik veri isleme alanla-
rina odaklanilacak. Ar-Ge Merkezi saye-
sinde Tiirkiye'nin bilgisayar mithendisligi
alaninda yetistirdigi yeteneklere kendile-
rini gelistirme ve uluslararas: diizeyde uz-
manlarla ¢aligma firsati sunulacak.

Bu yil 30 mithendisle faaliyet gostermeye
baslayan Ar-Ge Merkezi biinyesinde en
yakin zamanda 100%iin {izerinde miihen-
dis istihdam etmeyi hedeflediklerini be-
lirten Microsoft Tiirkiye Genel Miidiirii
Levent Ozbilgin, “Bu yatirim, diinyada

120%i agkin iilkede 185 bin ¢alisan istih-
dam eden Microsoftun Tiirkiye'ye olan
inancimin ve giiveninin somut bir goster-
gesi” dedi. Agiliga katilan TC Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank ise
yiiksek teknolojiye ivme kazandirmanin
ve girisimleri desteklemenin Onemine
dikkat ¢ekerek, “Ar-Ge altyapilari, Ar-Ge
kiiltiiriiniin gelismesinde onemli bir role
sahip. Iste bugiin de iilkemizin inovasyon
ekosistemine katk: saglayacak onemli bir
Ar-Ge Merkezinin agilisi icin buraday:z.
Buluslariyla diinyaya yon veren Micro-
softun Tiirkiye Ar-Ge Merkezinin agilisini
yapiyoruz. Ar-Ge Merkezinde, yiiksek per-
formansli PostgreSQL hizmeti sunmak icin
calismalar gerceklestirilecek” diye konustu.

Microsoft Tiirkiye Ar-Ge Merkezi'nde
gok onemli projelerin gelistirilecegine
inandiklarini belirten Cumhurbagkan-
lig1 Dijital Doniisiim Ofisi Bagkani Dr.
Ali Taha Kog ise sunlar1 soyledi: "Artik
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guiniimiizde sirketlerin  yasam dongiisii;
inovasyon, Ar-Ge ve yenilik¢i teknolojilere
adaptosyona bagl. Aksi takdirde rekabeti
olamiyor ve tarih sahnesinden siliniyorlar.
Teknoloji alaninda faaliyet gosteren diger
firmalar: oldugu gibi Microsoft Tiirkiye'nin
de ¢alismalarim da yakindan takip ediyo-
ruz. Microsoft Tiirkiye Ar-Ge Merkezi'nde
yiiriitillecek ¢alismalarda yer alacak olan
iilkemizin parlak genglerinin kisa zaman
icerisinde ¢cok onemli projeler gelistirecegi-
ne inancimiz tam.”

Agilista s6z alan bir diger isim olan Mic-
rosoft Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
Bolgesi Bagkan1 Ralph Haupter ise Mic-
rosoft'un Tiirkiye’ye olan inancina vurgu
yaptigt konusmasinda “Global vizyonu-
muz, miisterilerimizle is birligi icinde ino-
vasyon yapmamizi kolaylastiriyor. Tiirki-
yedeki Ar-Ge Merkezi yatirmmimiz da bu
vizyonun bir parcasi. Tiirkiyede giderek
biiyiiyen ekibimiz agik kaynak gibi strate-
jik konularda Ar-Ge ¢alismalarina ¢oktan
baslady” diye konustu.

Microsoft, Tiirkiyedeki mithendislik ca-
lismalarinin temelini 2019 yilinda Citus
Data sirketini satin alarak atmigsti. Citus
Data ekibinin gosterdigi basari {izeri-
ne Tirkiye'ye yaptig1 yatirimlar: artirma
karar1 alan Microsoft, Ar-Ge Merkezini
hayata gecirerek Tiirkiye’yi uzun vadede
diinyadaki sayili mithendislik merkezle-
rinden biri haline getirmeyi hedefliyor.
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VAYINCILIK DUNVASI

TV IZLEYICILERINE
KULAK VERME ZAMANI

TVYD Teknik Komite Baskani
msafak@kanal7.com

Gﬁnﬁmﬁzde kokli yayin kurulusla-
r1 ve duayen yaymncilar her alanda
meydana gelen degisim ve degisiklikleri
gormeye baslad1. Yayimcilar klasik yaymn
kurallarinin hizla degistigini goriirken,
izleyicinin talep ve isteklerini saglamak
konusunda gayret gostermeye bagladilar.
Bu talep ve isteklerin, sosyal medya veya
internet platformlarinda interaktif olarak
saglanmasi daha kolayken tek yonlii ya-
yincilikta bunun zorluklariyla bas etmek
gerekiyor. Ancak elbette tek yonlii yayin
tekniginde bu tam anlamiyla miimkiin
olmayacaktir.

Ancak uzun siiredir raflarda yer alan TV
panellerinin smart 6zellikli ve HBBTV
uyumlu olmasi bu konuda bir imkan
olusturuyor. Izleyiciler ellerindeki akil-
Ii cihazlarla -ki artik buna artik elefon
demekte zorlasti- ve farkli boyutlardaki
tabletlerle internet tizerinden ¢ok ¢esitli
iceriklere erigebiliyor. Karasal yaymnlari-
nin izlenmedeki payinin %1,5 oranina
gerilemesi ve SD/ HD penetrasyonunun

stiratle azalarak SD’nin %12’ye diismesi,
klasik yaymciligin nasil evrildigini gos-
teriyor. Ilave olarak Avrupada oldugu
gibi kablo televizyon yayinlarindaki azal-
ma da bu degisimi yansitmas: agisinda
onemlidir.

Ozetle izleyicilerin segenekleri ve tercih-
leri teknolojinin gelismesiyle degisiyor.
Bu degisimde ana faktoriin internet oldu-
gunu goriiyoruz. Bu teknigi ikame edecek
bagka bir yontem ve teknik heniiz yok, sa-
niriz olmayacakta.

Yayincilarin bag dondiriicii hizla ve her
gecen glin yeni olanaklarla karsilagmasi
klasik yaymecilikta degisimi zorluyor. Se-
geneklerin ve tekniklerin ¢ogalmasiyla
izleyicilerin eskiden oldugu gibi kanal ai-
diyetleri azaliyor hatta yok oluyor. Hangi
yayinci gelismelere kars: rekabet edecek
teknikleri kullanir, icerik saglama ve tek-
nolojiyi 6ncelerse o yaymci izlenmedeki
yerini koruyabilecektir.

Izleyici, gordiigii ve takip edebildigi her
tiirlit yeniligi zaman gegirmeksizin igerik
saglayict ya da yaymcidan talep ediyor.
Bu durum yayncilarin dinamik bir kad-
royu icerik ve programlarina tagima ya
da her ikisini birden konsolide etmesini
gerekli kiliyor. Geride kalan, gelismelere
ayak uyduramayan ya da 6nemseme-
yen yayincilar kaybedecek. Yeni kusagin
gercekten ¢ok secici ve talepkar olmasi
mevcut yaymcilar: hayli zorlayacak gibi
gorinuyor.

Yeni donem vyaymcilikta saniyoruz iz-
leyici de yayincinin bir pargasi, paydasi
haline gelecek. Kazan kazan formiilleri
uygulanacak. Programlarin izlenmesi
i¢in tirlt ilging yontemler yasal sinirlar
icinde hayata gegirilecek. Biitiin bunlar
bir zorunluluk gibi duruyor. Interaktivi-
tenin artmasiyla birlikte izleyicinin, izle-
digi yayinlardan pay talep etmesi sasirtici
olmayacaktir.

Cilinkii bunun 6rneklerini internet plat-
formlarinda toplu ya da miinferit olarak
gorityoruz. Internetteki igerik saglayici,
yapimci, programci vs. kisa videolarinda
“liitfen abone ol, videomu begen, baska-
larma da éner” diye turla dil dokiyorlar.

Begeni ve takipci sayisi arttik¢a platform-
lar gelirlerini arttirryorlar.

Agik oturumlar, tartigma gibi canli ya-
yinlanan programlardan énce moderator,
programci ya da yonetmen yayinin taniti-
mint1 sosyal medyanin her alaninda yapa-
rak izleyiciyi ¢ekmeye ¢alistyor. Bas vuru-
lan bu yontem sosyal medyanin etkisi ve
etkinliginin ana kanalin 6niine gectigini
de gosteriyor.

Ayni durum ve sartlar HBBTV ile de ger-
ceklestiginde talepler de kazan kazana
bir 6rnek teskil edecektir. Yayincilar da
benzer sekilde bu yontemleri simdilik
etkilesimli olamayan yayn igeriklerinde
uygulamak zorunda kalacaktir.

Burada tek sorun izleyicinin bityiik panel
alicillarinin  karsisina  gegmesini  sagla-
maktir. {zleyicinin spor karsilagmalari ya
da biiyiik prodiiksiyonlar disinda bunu
simdilik tercih etmeyecegi anlagiliyor. 5
ya da 10 inch arasinda telefon adi verilen
akilli cihazlar1 yakin mesafeden izlemek,
seyretmek simdilik izleyicilere yeterli ge-
liyor.

Hudayinabit ¢iktig1 iddia edilen kiiresel
pandemi, insanliga biiylik zararlar verse
de sonuglar1 sadece hekimleri ve sosyo-
loglar1 yakindan ilgilendirmedi. Pande-
miyle birlikte tiim kurallar, kaynaklar,
iligkiler ve akla gelebilecek her seyi de-
gistirirken yaymcilik da bundan paym
fazlasiyla aldi. Izleyicinin giinliik ya da
anlik haberleri takip etmek icin TV ka-
nallarinin biiltenlerini beklemek zorunda
degil. Her an tiim gelismeler yazili, soz-
lii ve goriintiilii olarak internet ve sosyal
medyadan takip edilebiliyor.

Programlara olan talep oldukea azald.
Dizi sadece dizi yayinlayan platformlarda
yaymlaniyor. S6z konusu platformlarda
yerli ve yabanci ¢ok sayida dizi yer aliyor.
Izleyici istediginde akilli televizyon alic1-
larini sosyal medyaya veya popiiler video
platformlarina kolayca baglayarak bu di-
zileri izleyebiliyor.

Yakin gelecekte klasik televizyon yayin-
larina olan talep ve ilginin azalacagim
simdiden soyleyebiliriz.




KVKK UYUMLU
KISISEL VERI
YONETIMINDE
“TEK EKRAN"
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INSAN KAYNAKLARI

STRATEJIK KARIYER PLANLAMASI
YAPMANIN ONEMI

Kariyer planlamasi yaparken stratejik dusunmemiz elzemdir. Kariyer basamaklarini
tek tek cikarken, en alt basamakta yasadigimiz bir deneyim, bizlerin tim hayatina
etki edebilecektir. Ya da hizli bir ylkselis grafigi icinde gecirilmek istenen bir is
hayati, bizleri aksi durumlara karsi ¢caresiz birakabilecektir. Karsilasabilecegimiz
tim ihtimalleri mumkdn oldugunca géz é6nunde bulundurarak, yol haritamizi

cizmemiz gerekmektedir.

muhammed_demiralp@hotmail.com

tintimiizde teknolojinin gelismesiyle

birlikte, bilgiye olan erisim ve ula-
silabilirlik artis gostermektedir. Bu ger-
¢evede merak duygusunun giderilmesi
fazla bir zaman almamaktadir. Ogrenme
ihtiyacinin tatmini noktasinda da sinir-
s1z bir doyum yasanabilmektedir. Elbette
teknoloji sayesinde kazanilan hiz, biiyiik
faydalar saglasa da bireysel olarak dii-
stincelerimizde de ayni hizi kazanmak,
olumsuz durumlarla karsilasmamiza se-
bep olmaktadir.

Bireysel olarak ¢izdigimiz kariyer plan-
lamasinda oncelikle, planlama yaparken
detaylar1 gozden kagirma ihtimalimiz
artmaktadir. Cinki seceneklerin ¢ok ol-
dugu ya da kiiresel olarak genel bir mu-
kayese yapmamizin mimkiin oldugu
glintimiizde, kendi isteklerimizi 6n plana
almay1 ihmal etmekteyiz. Kendi istek ve
hayallerimizden farkli olarak, trendleri
takip ederek donemsel popiilarite odakl
kararlar almaya odaklanmaktayiz. Cev-
remizde yasanan gelismeleri degerlen-
dirirken de ¢ogunlukla bir ge¢ kalmislik
duygusu hissetmekteyiz. Bu nedenle de
gergeklestirmek tizere koydugumuz he-
deflere ulasma yolculugunda, uzun vadeli
diistinmeyi siklikla g6z ardi edebilmekte-
yiz. Planlama ozetle; insanlara ve kuru-
luslara nereye gittiklerini gérme imkani
taniyan, gitmek istedikleri yere nasil,
hangi yolla ve ne kadar siirede, hangi aga-
malardan gecerek gideceklerini gosteren
bir sistemdir. Stratejik planlama ise s6z
konusu sistemin uzun vadeli sonuglarini
hesap ederek yapilan ve zamana gore de-
gisiklik yapma imkani bulunan bir siireci
ifade etmektedir.

Opysa stratejik planlama siirecinde kisa,
orta ve uzun vadeli kargilagilacak durum-
lara dair siirekli bir alternatif tretilme-
si ve giincel tutulmas: gereken hususlar
olmalidir. Yazinin girisinde bahsettigim
teknolojide yasanan gelismelerin bizlere
kazandirdig1 avantajlari, kendi degerlen-
dirmemizde yasanan eksiklikler nedeniy-
le dezavantaja donistiirmekteyiz. Sahip
oldugumuz imkan ve olanaklar1 kulla-
nirken hep bir sonraki adimi hesap ede-
rek kendimize bir ¢erceve olusturmamiz
gerekmektedir. Is hayatina katildigimiz
ilk andan itibaren, yapilan is ve yapilmak
istenen islere dair kendimizi hazir hale
getirmemiz bityiik 6nem arz etmektedir.
Ciinkii elimize bir firsat gegtiginde elde
edecegimiz basari, bizim o ana kadar
kendimize kattiklarimiz ile dogrudan il-
gili olacaktir. Bu nedenle de kariyer plan-
lamas1 yaparken stratejik distinmemiz
elzemdir. Kariyer basamaklarini tek tek
¢ikarken, en alt basamakta yasadigimiz
bir deneyim, bizlerin tiim hayatina etki
edebilecektir. Ya da hizli bir yiikselis gra-
figi icinde gegirilmek istenen bir i hayati,
bizleri aksi durumlara kars: caresiz bira-
kabilecektir.

Karsilasabilecegimiz ~ tiim  ihtimalleri
miimkiin oldugunca goz éniinde bulun-
durarak, yol haritamizi ¢izmemiz gerek-
mektedir. Hizli sonug degil, saglam bir
temel olugturmak o6nceligimiz olmalidir.
Ozellikle bilginin hizli ulagilabilir olmast
ve diinya tizerinde iletisim kanallarinin
artiy gostermesi, kendimizden uzaklasa-
rak bir illiizyon icerisinde yasamamiza
neden olabilmektedir. Fakat unutmama-
miz gereken sey, hayatta 6nce kendi yap-
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tiklarimizdir. Yapmak istediklerimizi elde
etmek i¢in de kariyer planlamamizi alter-
natifler belirleyerek ¢izmeliyiz.

Basladigimiz ilk isten itibaren yasadig-
miz tatmin ve ulagmak istedigimiz hedef
dogrultusunda kisisel gelisimimizi 6n
planda tutmamiz gerekmektedir. Okudu-
gumuz bir kitap bizim hayatimizi degis-
tirebilir. Sosyal medya uygulamalarinda
karsilagtigimiz bir haber de aymi etkiyi
yaratabilecektir. Bunun gibi ornekleri
cogaltabiliriz. Fakat bu siirecte en biiyitk
yanilg: kendimiz diginda farkli insanlarin
is siireclerine odaklanmamizdir. ilTham
aldigimiz ya da kariyer planlamasini be-
nimsedigimiz insanlar elbet olacaktir.
Kendimiz de bu insanlar gibi bagkalari-
na ilham olabilecegimizin hayalini kur-
maliyiz. I hayatinin en énemli unsuru
oncelikle isimizin gerekliliklerini yerine
getirmektir. Sonrasinda da ulasacagimiz
bir¢ok is olanagina dair kendimize yati-
rim yapmay1 aklimizdan ¢ikarmamaktir.
Egitim hayatimizda kendimize kattigimiz
teorik bilgileri, is hayatinda pratik olarak
kullanmamiz ile birlikte artik olgunluk
agsamasina girmis olacagiz. Olgunluk asa-
mas1 da sonu olmayan bir zaman dilimini
ifade etmektedir.

Bugiin konustugumuz bir¢ok sey gelecek-
te degisim gosterebilecektir. Ama kendi-
miz ne kadar, nasil ve ne sekilde degis-
memiz gerektigine yine kendimiz karar
vermeliyiz. Bu karar1 verirken de, bireysel
olarak giiglii bir alt yap1 kurmamiz ge-
rekmektedir. Ozetle hizin artarak devam
ettigi hayatimizda, kendimizi nerelerde
yavaglatmamiz gerektigini, hangi agama-
da sabit kalmamiz gerektigini diisiindii-
gumiz zamanlarda verecegimiz kararlar
onemli bir rol oynayacaktir.

Egitim hayatimizda yazdigimiz kompozis-
yonlar gibi kariyer planlamamizi da deger-
lendirebiliriz. ilk basamak baslangig, yani
ise giris yaptigimiz zaman, sonrasinda ken-
dimizin bulunmasini istedigi sektoriin ge-
rekliliklerine istinaden yasanmasi gereken
gelisim stireci ve yiikselme adimlarina dair
yaptigimiz hazirlik, en sonunda da ¢aligma
hayatimizi noktalamaya yakin kendi deger-
lendirmemiz sonucu neler elde ettigimizi
paylasabilecegimiz giizel bir sonu¢ seklin-
de kariyer planlamasini stratejik olarak bir
cerceveye oturtmamiz gerekmektedir.
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Bulutistan ve Norm Digital'den onemli guc birligi

} Tiirkiye'nin ilk ve lider yerel bulut saglayici firmasi
Bulutistan; Norm Holding'in teknoloji start-up’i, BT
alaninda hizmet ve danismanlik veren izmir merkezli Norm

Digital ile bir is birligi gerceklestirdi.

Robotik siire¢ otomasyonu (RPA), loT, yapay zeka, gelismis
veri analizi, siber guivenlik ve firmalarin ihtiyaclarina 6zel
teknolojik ¢oziimler sunan Norm Digital ile yapilan bu is birli-
gini Bulutistan Kurucu Ortagi ve CEO’su Begim Baghgil soyle
acikhyor; “Norm Digital ve Bulutistan'in bu is birligini; en iyiyi
hedefleyen iki dinamik ve inovatif sirketin bulut Gzerinde ve
ileri teknoloji odagindaki gtic birlikteligi olarak tanimliyoruz.”

Musterilere en iyi ve en kaliteli hizmeti en hizli sekilde sun-
manin oncelikli hedefleri oldugunu dile getiren Norm Digital
Genel Mudiru Erkan Yenicare ise bu is birligi icin, “En 6nem-
li noktamiz, musterilerin ihtiyaclarini dogru analiz etmek ve
buna uygun ¢oziimleri hizli bir sekilde sunmak. Musterileri-
mizle aramizda guiven duygusunu tesis etmek olmazsa ol-
mazlarimizdandir. Yeni bir teknoloji is birligi inisiyatifinin bu-

yumesi kolay olabilir. Ancak kaliciligi devam ettirmesi, ticari ve
davranis modeli acisindan genetik uyumu yakalamalari ile olur.
Norm Digital ve Bulutistan'in temel hedefi, dijital dontisiim he-
defleyen sirketlerin veri ulasilabilirligini kesintisiz saglamak ve
dogdalarinda var olan yetkinlikle ‘ama’siz hizmet vermek olacak.
Her iki sirket gliclu, yetkin ve tecriibeli ekipleriyle is ortaklarina
gliven vermeye devam ediyor” ifadelerini kulland.

HAVELSAN'a DIMDEX fuarinda buyuk ilgi

00 1cT meDIA Nisan 2022

Katar'da diizenlenen "Doha
Uluslararasi Deniz Savunma Fuari
ve Konferansi'nda Tiirk firmalari
ilgi odagi oldu.

u y1l yedincisi diizenlenen fuarda HAVEL-
SAN'da stant act1. Katar Emiri Seyh Temim
bin Hamed Al Sani ile Savunma Bakani Halid
bin Muhammed el-Atiyye, Dimdex 2022'de HA-
VELSAN standini ziyaret ederek Katar'da devam

eden projeler hakkinda bilgi aldi. Cumhurbas-
kanlig1 Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. Isma-
il Demir, Malezya Deniz Kuvvetleri Komutani
Amiral Tan Sri Reza bin Mohd Sany, Pakistan
Deniz Kuvvetleri Komutanligi Lojistik Baskani
Tiimamiral Abid Hamid de standi ziyaret etti.

DIMDEX 2022'nin agilisinda da yer alan Cum-
hurbagkanligi Savunma Sanayii Bagkani Prof.
Dr. ismail Demir, aciklamalarda bulundu. De-
mir, "Fuara katilan iilkelerin stantlari arasinda
Tiirk firmalar: ¢ogunlukta. Bu, Tiirk savunma
sanayisinin son yillardaki gelisimini yansitiyor.”
dedi.
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Uzaktan caligrna devam etmell

TOBB Tiirkiye Yazilim Meclisi, Teknoparklar, Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri'nde uzaktan calisanlara yonelik ¢alisma siiresi
uygulamalariyla ilgili sorunlari bir raporla dile getirdi ve ¢6ziim
onerileri sundu. Raporlailgili yapilan a¢iklamada uzaktan
calismaya yonelik mevzuatta yapilacak diizenlemelerin yurtdisina
yazilma isglicii kaybi ve dijital gocii onleyecegi vurgulandi.

OBB Tiirkiye YAZILIM Meclisi Bas-

kani Ertan Barut tarafindan kamuo-
yuyla paylasilan raporda yazilim sektorii-
nilin pandeminin bagindan itibaren hizla
uzaktan c¢aligmaya gegtigi belirtildi. 2022
sonuna kadar ofislere donme zorunlulu-
gunun sektorde calisan personelin TGB,
Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri disinda
tam uzaktan ¢aligma modellerine kayma-
sin1 hizlandirdigina isaret edildi.

Raporda, “Ozellikle yurt digi firmalarin
doviz avantajini da kullanarak yetigmis
yazilim personelini yogun bir sekilde is-
tihdam etmeye baslamasi da bu gegisi
hizlandirmaktadir. Bu personel grubu
icin tlkeler arasi sinirlar uzaktan ¢aliyma
ile birlikte incelmistir. Doviz karsisinda
yerli firmalarimizin yabanci firmalar ile
rekabet etme sans1 kalmadigindan beyin
goctiniin  hizlanarak devam etmesinin
ontine gecilememektedir. Bu gogtin dur-
durulamasa da yavaslatilmasi i¢in yerinde
calisma zorunlulugunun esnetilmemesi
sektortimiizii zor durumda birakmakta-
dir” denildi. Uzaktan calismanin bir “ve-
rimlilik kayb1” olmadigina isaret edilen
raporda genel olarak sehirlerden uzakta
bulunan Teknoparklara ulasim i¢in yolda
gecirilen zamanin nitelikli personel icin
caydirict oldugu belirtildi.

Raporla ilgili yapilan acgiklamada ise
yazilim sektoriiniin uzaktan calismay:
benimsedigi belirtildi ve s6yle denildi;
“Turkiye Yazilim Sektorii olarak Tekno-
loji Gelistirme Bolgeleri, Teknoparklar,
Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ve Serbest
Bélgelerdeki Yazilim Uretiminde uzaktan
caligmanin, is hayatinin ¢alisma bigimle-
rinden biri haline getirilmesi ve uzaktan
galisma destek modelinin gegici degil
kalict olmasini ve Teknokent ve Ar-Ge
Merkezlerinde uzaktan ¢alisanlara yone-
lik ¢alisma stiresi uygulamalari ile ilgili
yaganan sorunlarin Yerli/Milli Yazilim
sektoriimiiziin gelisimi ve ihracatinin ar-
tirllmasi amaciyla ¢oziilmesini istiyoruz”
Agiklamada uzaktan ¢alismaya yonelik
¢0ztim Onerileri dogrultusunda yapilacak
mevzuat diizenlemelerinin yurtdisina ya-
zilime isgiicii kaybr ve dijital gocii onle-
yecegi savunuldu.

TOBB Tiirkiye Yazilim Meclisi’nin

¢Oziim onerileri ise soyle:

1. TGB, Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinde
yer alan yazilim firmalarinin tegvik-
lerden faydalanmas: i¢in dijitallesen
diinyada fiziki ofise gelme giin say1-
larma degil, sirketlerin irettikleri is
giktilarina, ihracat rakamlarina, yetis-
tirdikleri yetkin Ar-Ge ¢alisanlarina,

tirettikleri projelere gore degerlendir-
me yapilarak ve kontrol mekanizmasi
kurularak uzaktan ¢alisma sisteminin
tamamen desteklenmesi (%100)

2. %100 uzaktan ¢alisma sisteminin uy-

gulanamadigi durumlarda, pandemi
doénemi uygulamalarina benzer yerin-
de ¢aligma zorunlulugu olmadan sabit
bir oranda uzaktan ¢alismanin destek-
lenmesi (%50 - %75).

. %50 olan Uzaktan Caligma hakkini,

belirlenen bolge ve sektorlerde %75%e
kadar artirmak i¢in Cumhurbagka-
nrna yetki verilmigtir. Cumhurbagka-
n1 bu yetkiyi kullandiginda; 100 Ar-Ge
calisani olan bir Ar-Ge Merkezi veya
TGB Firmasinda 75 galisan ofise hig
gelmeden tegviklerden yararlanabi-
lecektir. Kalan 25 galisan ise bolgede
gecirdigi stireler kadar tegviklerden
faydalanabilecektir. Uzaktan galigma-
nin tamamen desteklenmesi nihai ta-
lebimiz olmakla birlikte %75 oraninin
yurirliige girmesi bir nebze daha iyi
olacaktir.

. Taslak olarak yayinlanan 5746 Sayili

Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Fa-
aliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun Genel Tebliginin vyirirliige
girmesi durumunda gelir vergisi ve
SGK isveren pay1 tesviklerini kendisi
karsilamak isteyen ve uzaktan calis-
maya devam etmek isteyen TGB fir-
malarinin TGB portallerinde yerinde
calisan olmamasina ragmen Ar-Ge
projelerini devam ettirebilmesi, ku-
rumlar vergisi tesviginin kesilmemesi
ve KDV muafiyetinin devam etmesi.
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PAZARINIZDAN DAHA COK PAY ALMAK IQIN
MU§TERILERINIZI KATEGORIZE ETMEK
NE KADAR I§E YARIYOR?

Klasik pazar segmentasyonu yapilirken musteriler belli gruplara ayrilir. Kultarel,
sosyal, ekonomik faktérler gbéz é6nunde bulundurulur. Bu yéntemle satislari
arttirmanin ve pazardan daha bdydk pay almanin yollari aranir.

www.taylandemirkaya.com

D ogru pazara, dogru fiyat ve liriinle
girebilmek i¢in miisteri segmen-
tasyonu son 50 yildir ozellikle biytik
sirketlerin en c¢ok tercih ettigi alanlar-
dan bir tanesi oldu. Ancak bu yéntemin
artik gegerliligini yitirmeye basladigini
soyleyebiliriz. Internet tizerinden birgok
ara¢ kullanarak cok fazla veriye aninda ve
gercek zamanli ulagilabiliyor. Burast bir
gergek. Bunun hem olumlu hem olumsuz
sonuglar1 var. Oncellikle "biiyiik veriyi"
anlaml sekilde islemek i¢in milyar do-
larlik sirketler olan Google ve Meta gibi
elinizde harika bir algoritma olmas1 gere-

kiyor. Takdir edersiniz ki bu her sirket ve
her iirtin i¢in gegerli olmaz. Eger is mo-
deliniz tamamu ile dijitale dayanmiyorsa
bagska yontemlere ihtiyaciniz var demek-
tir.

Klasik pazar segmentasyonu yapilirken
misteriler belli gruplara ayrilir. Kiiltiirel,
sosyal, ekonomik faktorler goz oniinde
bulundurulur. Bu yontemle satiglar1 art-
tirmanin ve pazardan daha biyiik pay
almanin yollar1 aranir. Ornek vermek ge-
rekirse;

25-35 yas arasinda, calisan, gelir diize-
yi ortanin istii, bilyiiksehirde yagayan
kadinlar seklinde bir tanimlama yapilir.
Daha sonrasinda bu verilerle bir odak
grup olusturulur. Odak gruba sorulan
sorular ile iirlin tasarimu, fiyati ve pazar-
lama mesaj1 hakkinda fikirler olusturulur.
Grubun en ¢ok sevdigi stratejiler genel-
likle uygulanir ve pazar pay: arttirilmaya
calisilir.

Bu yontem gercek hayat isleyisinde ma-
alesef dogru iggoriileri vermez. I¢godrii
misterilerinizin davranigini veya dav-
ranislarindaki degisimleri anlamak icin
kullanilmalidir. Sadece onlara sorular
sorarak aldiginiz cevaplar onlarin man-
tiklari ile soyledikleri ve genelin duymaya
aligik oldugu cevaplar olabilir.

Halbuki davranmis formili su sekilde
Ozetlenebilir:

Davranis=Motivasyon+Kabiliyet+Te-
tikleyiciler

Pazar segmentasyonu yapilarak toplanan
verilerin bu formiildeki birlegsenleri karsi-
lamasi ¢ok miimkiin goziikmiiyor.

Bu ylizden pazar arastirmalarinizda, pa-
zarinizi daha iyi tanimak igin girisimcile-
rin kullandig1 persona metodu ¢ok daha

esnek, yalin ve sade bir yontem olarak
karisimiza cikiyor. Persona latince maske
anlamina geliyor. Misterilerinizi biiytik
bolimlere ayirip siniflandirmak yerine
tam tersine tiimevarim yontemiyle Giriin
veya hizmetinizi en erken benimseyecek
olan bir kisilik (persona) yaratabilirsiniz.
Ornek vermek gerekirse:

Iphone'u olan, Spotify ve Netflix iyesi,
haftada 3 kez Starbucksa giden Z jeneras-
yonu.

Burada yaptigimiz kigisel tanimlama ile
yukaridaki davranig formiiliinii agikla-
mak ¢ok daha kolay hale geliyor. Bir ¢iko-
lata sirketi oldugumuzu diistinelim:

Davranis=Motivasyon: Sosyal medyada
begenilmek isteyebilir. Sik¢a telefonunda
bu uygulamalar: kullaniyor. Uriiniimiizii
orada paylasacag sekilde tasarlayalim.

Kabiliyet: Starbucks gibi kafelere gitti-
gine gore cikolata i¢in biraz daha fazla
O0demeye razi olabilir. Bu kapasitesi aile-
sinden dolay1 var goziikiiyor.

Tetikleyiciler: Kullandi1 uygulamalarda
goziikmemiz olduk¢a énemli. Ozellikle
miizik dinleyen ve dizi izleyen bir kisilik
oldugu i¢in bu konsept tizerinden pazar-
lama mesajimizi verebiliriz.

Persona yontemi burada sona ermiyor.
Bu hedef kitlemizin i¢goriisiinii kismen
bize sagliyor. Bunun sonrasinda mutlaka
gercek diinyada testler yaparak aldigimiz
geribildirimleri gozlemlemeli ve buna
gore degisiklikler (iterasyon) yapmamiz
gerekiyor.

Sonu¢ olarak miisteri segmentasyonu
dogrusal bir yaklasim izlerken, persona
ile i¢gorii alma ve test etme yontemi ¢ok
daha esnek, diisitk maliyetli ve etkili bir
davranis anlama araci sunuyor.
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Turkiye'nin akilli ulasim sistemleri ile ilgili vizyonunun belirlendigi, Tiirkiye Akilli Ulasim Sistemleri
Dernegi (AUS Tiirkiye) tarafindan diizenlenen SUMMITS’22 3. Uluslararasi AUS Zirvesi, 9-10 Mart
tarihlerinde Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu’nda gerceklestirildi.

US Tiirkiye Dernek Bagkani ve Ulastirma ve Altyap: Ba-

kanlig1 Haberlesme Genel Miidiir Yardimcist Esma Dilek,
“Bugiin dijital diinya ile fiziksel ortamin yakinsamasinin orta-
sinday1z. Giiniimiiz otomobilleri, sahip oldugumuz gosterisli
mobil bir cihaz, bilgisayar 6zelligi tasiyan nesneler haline gel-
di. Bu durum, araglarin tizerinde seyrettigi yol altyapilarinin da
akalli olmasini ihtiyag haline getirdi. Teknik ve ekonomik agidan
birbiri ile uyumlu, etkin bir ulagtirma sisteminin gelistirilmesi,
iilke kaynaklarinin verimli kullanilmas: agisindan son derece
onem tastyor” dedi. SUMMITS’22 3. Uluslararas1 AUS Zirve-
si'nin agilisinda bir konusma yapan Ulastirma ve Altyap: Bakani
Adil Karaismailoglu, Akilli Ulagim Sistemlerinin egitim, saglk,
sanayi, enerji, ingaat, bilisim yazilimi, haberlesme ve otomotiv
gibi dev sektorlerin etkilesimiyle gelisen biiyiik bir yap: oldugu-
nu dile getirdi. Karaismailoglu "Akilli bir ulagim agin1 kurmak
i¢in yogun bir sekilde ¢alistyoruz” dedi.

Ericsson 2040

Zirve kapsaminda, Tiirkiye'de AUS alaninda 6ne ¢ikan projeler
sergilendi, start-up'lar ve sektdr uzmanlar: bir araya geldi, ba-
sartll AUS projeleri 6diillendirildi. ERTICO-AUS Avrupa des-
tegi ile AUS egitimleri verildi ve AUS alaninda cesitli oturumlar
diizenlendi. ‘AUS Politikalarr’ oturumunun moderatorliigiini
Ulagtirma ve Altyapt Bakanhg Bakan Yardimcist Dr. Omer
Fatih Sayan yaparken, Akilli Ulagim Politikalarinin degerlen-
dirildigi oturuma; Ulastirma ve Altyapr Bakanligi Haberlesme
Genel Mudiiri Gokhan Evren, ERTICO CEO’su Joost Vantom-
me, AUS Amerika Bagkani ve CEO’su Laura Chace, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 Stratejik Aragtirmalar ve Verimlilik Genel
Miidiirii Prof. Dr. flker Murat Ar ve Samsun Biiyiiksehir Bele-
diye Bagkan1 Mustafa Demir katildi. “Ulasumin Gelecegini Se-
killendiriyoruz” temasiyla ve "Lojistik-Mobilite-Dijitallesme”
ekseninde gerceklesen zirvede, basarili Akilli Ulasim Sistemleri
projelerine "Ulasimda Aklin Yolu" 6diilleri takdim edildi.

yilina kadar

net sifira ulagsmayi hedefliyor

Ericsson, yasam standartlarini iyilestirmek, is yapma
sekillerini yeniden tanimlamak ve siirdiiriilebilir
gelecege onciiliik etmek icin 2021 yilinda yeni bir

vizyon ortaya koydu.

=
>

trdirilebilirlik alaninda onciiliigiinii uzun yil-

lardir koruyan sirket, bu vizyonunu Bilisim Tek-
nolojileri ekosistemi genelinde ve dtesinde uygula-
may1 hedefliyor. Sirketin bu odagi, sorumlu ticaret,
cevresel siirdiiriilebilirlik ve dijital katilim alanlarin-
da Ericsson'm 2021 yilindaki performansini vurgu-
layan en son Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Sorum-

luluk Raporu'na da yansiyor. Ericsson Siirdirilebilirlik ve Kurumsal Sorumluluk Bagkani
Heather Johnson, "Siirdiiriilebilirlik odakli ¢oziimlerimiz, is ortakliklarimiz, miisterilerimiz ve
paydaslarimiz nezdinde gercekten biiyiik etki yaratiyor. Ayni zamanda sektorler genelinde emis-
yonlarin azaltilmasim saglayarak, enerji agisindan daha verimli sebekeler olusturuyor ve dijital

boliinmeyi azaltarak topluma deger katiyor. 2021 yilinda siirdiiriilebilirlik hedeflerimizde 6nemli

ERICSSON

ilerlemeler kaydettik ve simdi gelecek icin daha da iddiali hedefler koyuyoruz” dedi.
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1.000'den fazla
N ceza kesti!

TURKIYE TURKIYE

e . G B Ulkelerinin ve vatandaslarinin kisisel ve-

CE el rilerini koruma yonetmeligi olarak bilinen
GDPR son 4 yilda 1.007 ceza keserken, cezala-
rin kurumlara maliyeti 1,5 milyar euroyu gecti.

Iy Veri koruma yonetmeligi kapsaminda ispanya,
TU Italya, Romanya ve Almanya'nin en fazla ceza
alan ulkeler arasinda yer aldigi gorulirken; en

o y(]lgsek para cezalarini ise Lilksemburg, Fransa

2 MENT ve Italya’nin aldigi raporlaniyor. Sirketlerin veri

Lt isleme asamasinda yasal dayanaklari karsilama-
masinin ve bilgi gtivenliginde yeterli énlemler
almamasinin bu cezalarin onindeki en biyuk

Ny neden oldugunu aktaran Serap Giinal, sirket-
lerin ekonomik boyutlarina ve veri ihlallerinin
blyukligine gore ceza miktarinin degisebile-
cegini hatirlatiyor.

INVEST IN
TURKIYE

Pre

GDPR raporuna gore en fazla para cezasi medya,
telekom ve yayincilik sektorleri ile ticaret ve sa-
nayi tarafinda alinirken, ulastirma ve enerji sek-
torleri de takipte kaliyor. Siber saldirganlarin ile-

tisim alanindaki sirketlerin sahip oldugu verilere
goz diktigini ve bu tur sirketlerin veriyi koruma
adina aldiklari 6nlemlerin de yetersiz oldugunu
Amazon, Tiirkiye'deki yatirim planlarini kamuoyu aktaran Serap Giinal, hem verilerini koruyabil-
ile paylasti. Amazon, 2022 Sonbahar déneminde mek hem de para cezasi ile karsilasmamak adi-

istanbul'da agmayi hedefledigi Tiirkiye'deki ilk na butiin sirketlerin idari ve teknik altyapilarini

lojistik iissii ile bir yilda bini askin calisan icin glglendirmesiGEESEEIEIIRR St celiyor.

istihdam yaratmayi planhyor.

eni kurulacak lojistik tissii igin 100 milyon dolarin iizerinde bir ya-
tirim planlanirken, son donemde artan migteri talebinin karsilan-
mas1 hedefleniyor.

Amazon, Tuzlada kurulacak yeni Amazon Lojistik Ussii igin miihendis-
lik, insan kaynaklari, muhasebe, operasyon ve bilgi islem (IT) gibi mer-
kez fonksiyonlari i¢in ise alim siire¢lerini baglatirken, miisteri hizmetleri
ve lojistik ekipleri i¢in alimlar ise dniimiizdeki aylarda baslayacak. Ama-
zon halihazirda dagitim hizmetlerini saglayan is ortaklari ile calismaya
devam edecek.

Amazon'un Tiirkiye'ye yapacag: yatirim hakkinda yorumlarini paylasan
Cumhurbagkanlig Yatirnm Ofisi Bagkan1 Ahmet Burak Daglioglu,
‘Amazonun Tiirkiyedeki ilk lojistik iissii olacak, siirdiiriilebilirlik ve yesil
doniistimii onceliklendiren ve istihdam olusturan yatirim karar: da bu séy-
lemlerimizin somut bir ornegi oldu,” dedi. Amazon Avrupa Operasyon-
lardan Sorumlu Baskan Yardimcisi Stefano Perego, “Tiirkiyedeki ilk
lojistik dissiimiiziin agilisin Istanbulda yapmanin mutlulugunu yasarken,
bu vesileyle Tiirkiye’ye olan giivenimizin de altini ¢izmek istiyoruz. Tatmin
edici iicret ve yan haklar ile modern ve giivenli bir ¢calisma ortam: sunarak
ilk senemizde yaratacagumiz bini askin yeni is firsati icin son derece heye-
canliyiz,” agiklamasinda bulundu.
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Eyliil Fuarcilik tarafindan 18 - 27 Mart 2022 tarihlerinde
ATO Congresium’da 17'ncisi diizenlenen Ankara Kitap
Fuari kapilarini ziyaretgilere acti. 300’ii askin yayinevi
ve sivil toplum kurulugunun yer aldigi 100 bin kitaba ev
sahipligi yapan fuara ilgi yogundu.

Y azar Diicane Ciindioglu ve yazar Edit Tasnadi’nin uluslararas: onur ko-
nugu oldugu fuarda aralarinda Dogu Peringek, Ali Demirsoy, Beyhan
Budak, Ilber Ortayli, Haluk Tatar'in da bulundugu yazarlar yaptiklari konfe-
ranslarin ardindan kitaplarini okuyuculari igin imzaladi. Fuar ziyaretgilerinden
Siimeyye Can, korona viriis hastalif1 salgin siirecinde oldugumuz i¢in tedbir-
lerin alindigini gormekten mutlu oldugunu, bir kitabevine gitmekten ziyade
birgok kitabin farkli basimina ayni yerde ulasmay: sevdigini soyledi. Can, “An-
karanin ozellikle bu zamanlar: icin neredeyse giin sayiyorum. Ankara yeni bir
anlam kazaniyor” ifadelerini kullandi. Fuar1 ziyaret eden Osman Kaya ise kitap
fiyatlariin pahali oldugunu belirtti. Yagsam standartlarinin her gegen giin zor-
lastiginin altini ¢izen Kaya, “Basili bir kitaba erismek her gecen giin daha da gii¢
bir hale geliyor. Bu yiizden kitaplarin PDF lerini bulup okuyorum. Ogrenci olarak
bilgiye erisimimi bu yolla karsiliyorum” diye konustu.

Arif Karadeniz: “Teknolojinin gelismesiyle
edebiyatta bir degisim siireci var”

Bu yil 17’i diizenlenen Ankara Kitap Fua-
rinda, Tiirkiye Yazarlar Birligi Dernegi tyesi
Yazar Arif Karadeniz dijitallesmenin Tirk
edebiyatina etkisini degerlendirdi. Karadeniz,
“Teknolojinin gelismesiyle edebiyatta bir degi-
sim siireci var. Degisime kars: direng gostermek
dogru degil. Kiiltiir, meta olduysa insani me-
talastirmis olursunuz zaten” dedi. Karadeniz,
teknolojinin gelisimiyle kitaplarinda dijitale
dondigini ama buna ragmen herkesin kitap-
lar1 platformlardan degil baskidan okumay1
tercih ettiklerini belirtti. Karadeniz, “Kimileri
dijital ortam kitap okur, zevk alir. Ama bu ki-
milerine de zevk vermez. Siz, birini kitab: ‘ne-
den dijitalden’ okuyorsun diye yargilayamazsiniz. Yazarim amaci okura ulasmak.
Bunun iginde kitabin basili ya da dijital olmas: fark etmez” dedi.

Arif Karadeniz

ICT SERTOREL

Turkiye
Bilisim Vakfi
genel kurulu

gerceklesti

urkiye'nin bilgi

toplumuna
donusebilmesi
icin gerekli altya-
pinin olusturul-
masina katkida
bulunmak,
bilimsel arastir-
ma ve gelistir-
me etkinlikleri
gerceklestirmek
ve Ozellikle yeni
teknolojilerin sos-
yal ve ekonomik
yasam Uzerine etkilerini inceleyip nitelikli ve
saygin paydaslarla birlikte projeler tret-
mek ve uygulamalarini saglamak amaciyla
calismalar yiriten Turkiye Bilisim Vakfi'nin
genel kurulu 21 Mart’ta gerceklesti. Kurulda,
vakfin donem faaliyetleri, egitim projeleri,
odul programlari, rapor ¢alismalari, AB
Fonlariyla yirttulen projeler ve platformlar
degerlendirildi.

#2021 yil TBV’nin rotasini
yonlendirmesi icin karar yili
oldu”

Neredeyse 30 yil 6nce 6zellikle internetin
hayatimiza girmesiyle birlikte Tiirkiye Bilisim
Vakfi'nin olustugunu belirten TBV Baskani
Faruk Eczacibagi, aradan gecen siirede
gelismelerin beklenenin ¢ok 6tesinde oldu-
gunun altini gizerek sunlari sdyledi: “Tekno-
lojiler yeni uygulamalarin, yeni uygulamalar
yeni kavramlarin hayatimiza girmesine neden
oldu. 30 sene icinde yepyeni bir kusak ¢calisma
hayatina atildi ve yeni hikayelere kucak acti.
2021 yil TBV'nin de rotasini yénlendirmesi
i¢in bir karar yil oldu. Vakfimiz bundan boyle
calismalarini uzayda soluk bir mavi noktadan
olusan gezegenimizin saglikli gelecegine y6n-
lendirecek ve bu hikayeye (ilkemizin de imzasi-
nin olmasina ¢alisacaktir. Veriye dayanarak,
veri toplamanin ve veriye gére degerlendirme-
nin énemine dayanarak, bilimin i1sigi altinda
projeler gelistirecektir. Avrupa Birligi standart-
larinda benzer ¢calismalar yapan aglarin bir
parcasi olmaya 6zen gosterecektir”

Faruk Eczacibasi
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s iber saldm riski a‘ltlnda'“

Pandeminin ardindan yiikselise gecen siber saldirilardan
denizcilik endiistrisi de payni aldi.

Siber suglularin 2020 yilinda rotalari-
n1 diinya ticaretinin yiizde 80’inden
fazlasinin gerceklestirildigi deniz yolu ta-
simaciligina ¢evirmesiyle birlikte saldiri
girisimlerinde yiizde 400 oraninda artis
yasandi.

Konu hakkinda agiklamalarda bulunan
Infrasis Siber Mithendislik Genel Miidiirii
Can Sobutay, “Siber saldirilarda denizci-
lik operasyonel teknoloji sistemleri biiytik
bir hedef. Bu sistemler diisiik olgunluga,

ciddi hasar verme ihtimaline sahip ve sal-
dirganlar icin dijital bir olasiliklar okya-
nusu sunuyor. Yasanan ders niteligindeki
olaylardan da anlagildig1 gibi onemli bilgi
sistemleri yeterince korunmadig takdir-
de, her liman veya gemi siber saldiri riski
altinda” dedi.

Saldirganlar icin dijital bir
olasiliklar okyanusu...

Denizcilik sektoriinde verimliligi ve et-

kinligi artirmak amaciyla bilgi teknolojisi
(BT) ile operasyonel teknoloji (OT) sis-
temlerinin daha fazla entegre edildigini
anlatan Sobutay, “Siber saldirilarda De-
nizcilik OT biiyiik bir hedef. Bu sistem-
ler; diisiik olgunluga, ciddi hasar verme
ihtimaline sahip ve saldirganlar i¢in dijital
bir olasiliklar okyanusu sunuyor. Tehdit
aktorleri bunun farkinda ve bundan nasil
yararlanacaklarini1  6greniyorlar. Komsu
sektorlerden 6grendikleri dersleri denizci-
likte uyguluyorlar. Yasanan ders niteligin-
deki olaylardan da anlagildig: gibi 6nemli
bilgi sistemleri yeterince korunmadig:
takdirde, her liman veya geminin siber
saldir1 riski altinda” agiklamasini yapti.

Saat Teknoloji
Kastamonu Teknokent
Ofisini Acti

Y ildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Kulugka Programi
tarafindan desteklenen ve 2017 yilinda kurulan Saat Teknoloji; Kastamonu
Teknokent biinyesinde yer alan ofis agilisini gerceklestirdi.

Sirket ortagi Mustafa Yildiz acilis téreninde yaptigr konusmada, “Saat Tekno-
loji olarak yapacagimiz tiim yenilik¢i ¢calismalarimizla Kastamonu’'muzun adi-
nin teknoloji gelistirme alaninda da bir marka olmasini hedefliyor, bu siirecte
bastan sona bizim yanimizda olan, bizlere yardimei olan, katki ve destek veren,
acilisimiza katilan, arayarak hayirli olsun dileklerinde bulunan herkese ekibimiz
adina tesekkiirlerimizi sunuyoruz” dedi.

Aralarinda Japonyanin da bulundugu gesitli tilkelere yazilim ihracati yapan Saat
Teknolojinin Tivibunun sistem yaziliminin altinda da imzas1 bulunuyor.




ABD, Rusya'dan
tum enerji ithalatini yasakladi

Amerika, Rusya'dan tiim enerji, petrol ve gaz ithalatini yasakladi. ABD Bagkani Joe Biden, Beyaz
Saray'da Rusya-Ukrayna arasinda devam eden savasa iliskin degerlendirmelerde bulundu.

BD'nin Rusya ekonomisinin atar-

damarlarindan birini hedef aldigini
belirten Biden, "Rus petrolii, gazi ve ener-
jisinin ithalatini yasakliyoruz. Rus petro-
li artik ABD limanlarinda kabul edilme-
yecek" dedi. ABD, ayrica Rusya'nin enerji
sektoriine yonelik yeni yatirimlari da
yasakladi. Amerika, Rusya'da enerji iire-
timine yatirim yapan yabanci sirketlerin
finanse edilmesine izin vermeyecek.

Enerji Enformasyon Idaresi (EIA) ve-
rilerine goére, ABD gecen yil petrol ve
petrol iirtinleri ithalatinin ¢ogunu Kana-
dadan gergeklestirdi. Kanada’yr Meksi-
ka takip ederken, Rusya ABDnin gegen
yil en ¢ok petrol ve petrol {iriinleri ithal

ettigi 3’tincii tilke konumunda yer aldi
ABD’nin 2021'de Rusyadan petrol ve pet-
rol diriinleri ithalat: glinliik 672 bin varili
buldu. ABDnin petrol ve petrol iirtinleri
ithalatinin yaklasik yiizde 8i Rusyadan
karsilandi.

ingiltere, Rusya’dan petrol
ithalatini durdurdu

Ingiltere Calisma, Enerji ve Endiistriyel
Strateji Bakani Kwasi Kwarteng, Ingil-
terenin 2022 sonuna kadar Rus petrol
ve petrol driinlerinin ithalatini agamali
olarak durduracagini agikladi. Calisma,
Enerji ve Endiistriyel Strateji Bakani
Kwasi Kwarteng, Twitter'dan yaptig1 agik-

lamada, "Ingiltere, 2022'nin sonuna kadar
Rus petrol ve petrol tiriinlerinin ithalatini
agamali olarak durduracak” ifadesini kul-
land1. Kwarteng, hiikiimetin Rusya'dan
petrol ithalatini kademeli olarak sonlan-
dirma planinin piyasaya, isletmelere ve
tedarik zincirlerine talebin yiizde 81lik
kismini olusturan Rus ithalatini ikame
etmek icin yeterli zamani fazlasiyla sagla-
yacagini belirtti.

Hitkiimetin yaptig1 yazili aciklamada da
Ingiltere'nin jet yakiti talebinin yiizde
4’1k, dizel yakit1 talebinin yiizde 18’lik
ve toplam petrol driinleri talebinin de
yiizde 8’lik kismini Rusyadan ithal ettigi
bildirildi.
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} Avrupa Birligi Komisyonu, enerji arz giivenligini artirmak ve Rusya'ya olan bagimlihgi azaltmak
icin yeni dogal gaz tedarikgileri bulmayj, alternatif yakitlara yonelmeyi, yenilenebilir yatirimlari
hizlandirmayi ve kig oncesmde dogal gaz depolarini doldurmayi iceren "REPowerEU”adll planini

aglkladl.

B Komisyonu tarafindan hazirla-

nan yeni enerji strateji plan1 RE-
PowerEU ile AB iilkelerinin Rus enerji
triinlerine bagimliligini  azaltarak,
Rusyanin savas kasasini daraltmak
istiyor. Buna gore AB hizli bir sekilde
Rusya diginda kaynak tilkelerden si-
vilastirilmis dogal gaz alimi ve yeni-
lenebilir enerji tiretimi atagi yapacak.
AB Komisyonu Enerji Komiseri Kadri
Simson, “Avrupada kigin son haftalar
i¢in yeterli miktarda dogal gaz var, an-
cak 6niimiizdeki yil igin rezervlerimizi
acilen yenilememiz gerekiyor” dedi.

« Plana gore, AB tilkeleri sivilagtiril-
mis dogal gaz (LNG) tedarikini ar-
tiracak.

o Rusya digindaki tedarik¢ilerden boru hatlariyla dogal gaz ali-
mu da yiikseltilecek.

« Hidrojen ve biyometan gibi alternatif gazlara yatirim yapila-
cak.

o AB tyesi iilkeler dogal gaz depolarini 1 Ekime kadar en az
yiizde 90 oraninda doldurmak zorunda olacak. Bu konuda
AB Komisyonu yasal mevzuat hazirlayacak.

o Uye iilkelerin gaz depolarinin doldurulmast igin ortak dogal
gaz alim operasyonlar: diizenlenecek. Ortak gaz alimlar1 AB
tarafindan desteklenecek.

-

o Yapilarin catilarina giines paneli kurulu-
muna hiz verilecek.

« Ist pompasi kullanimi artirilacak.
« Yapilarin yalitimina 6ncelik verilecek.
o Enerji verimliligi artirilacak.

« Yenilenebilir projelerin izin stiregleri hiz-
landirilacak.

o Riizgar enerji santralleri (RES) ve giines
enerji santrallerine (GES) yatirimlar arti-
rilacak.

Gegen yil Rusyadan 155 milyar metrekiip
dogalgaz alan AB, planla bu iilkeden ithal
edilen gaz miktar1 3'te 2 oraninda azalt-
may1 da amagliyor. S6z konusu gazin 50
milyar metrekiipi LNG ithalatini artirarak
saglanacak. Rusya digindaki boru hatlarindan ilave 10 milyar
metrekiip gaz alinacak. Biyometan iiretiminin artirilmasiyla 3,5
milyar metrekiip gaz saglanacak. AB vatandaglarinin evlerinin
1s1s11 diistiriilmesi istenecek. Avrupa'da termostatlarin 1 dere-
ce diigiirmesiyle 10 milyar metrekiip dogal gaz tasarrufu sagla-
nacak. Diger enerji tasarruf yontemleriyle 4 milyar metrekiip,
yapilarin ¢atisina kurulan giines enerji sistemleri ile 2,5 milyar
metrekiip, 1s1 pompasi sistemleriyle 1,5 milyar metrekiip tasar-
ruf edilecek. ilave riizgar ve giines enerji santrallerinden sagla-
nan enerji 20 milyar metrekiiplik dogal gazin yerini tutacak.
Boylece, AB'nin Rusya'dan tedarik edecegi dogal gaz miktar:
100 milyar metrekiip diisecek.
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Tirkiye'nin global celik tureticisi Tosyali Holding,
diinyanin en biiyiik cati iistii giines enerjisi
santrali projesini hayata geciriyor.

Aynl anda tiim tesislerinde toplam 632 bin m2 alan {izerinde
kurulacak GES ile 140 MW kurulu giice ulasacak Tosyal,
diinyanin en biiyiik ¢at: iisti GESe sahip sirketi olacak. Tosya-
1 Holding'in bu projesinin ¢oziim ortaklar1 ise SolarAPEX ve
Huawei oldu. Siirdiiriilebilirligin Tosyali Holding’in en 6nemli
gindem maddesi oldugunu dile getiren Tosyali Holding Yonetim
Kurulu Bagkan: Fuat Tosyali: “Tosyali Cat1 GES projemiz, kendi
alaninda diinyanin en biiyiigii olmakla kalmayip, yillik 116 mil-
yon 525 bin kg karbon salimini engelledigi i¢in diinyanin en te-
miz ¢elik {iretimine de imkan verecek. Tosyal: Holding olarak he-
defimiz, fosil yakit kullanimini miimkiin olan en diisiik seviyeye

s )
Tosyali Holding'den cullas kin ol en disik seviye
00 Pes oo getirmek. Bu strateji dogrultusunda oniimiizdeki donemde Tiir-
d ev a tl u st u q u n e § kiyede bir ilk olarak demir ¢elik iiretiminde hidrojeni fosil yakat-
g aBR o o = larin yerine kullanmaya baslayacagiz. Kurdugumuz GESden elde
enerjisi projesi

edecegimiz elektrigin bir kismini da hidrojen odakli bu islemler
i¢in kullanacagiz. Bu agidan, bu projemiz sifir karbon hedefimize
giden yolda en 6nemli kilometre tagimiz olacak” dedi.

I

oo o orlu Enerji, elektrik
Zorlu Enerji've 375 milyon $'Uk Zogm s
° ~ e pacagl yatirimlari finan-
fl n a n s m a n d esteq I se etmek icin, aralarinda
Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankas1 (EBRD), Asya Alt-
yapi Yatirim Bankasi (AIIB), Uluslararas: Finans Kurumu (IFC), ve Hollanda Kalkin-
ma Bankasinin (FMO) bulundugu uluslararas: finans kuruluslar: ile Denizbank’tan
geri 6demesi Tiirk lirasi cinsinden yapilacak toplam 375 milyon dolar kargilig: finans-
man sagladi. Tamami Tiirk liras: cinsinden saglanan uzun vadeli finansman, Zorlu
Enerjinin dolayli bagl ortakligi olan, Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir, Kitah-
ya, Usak illerinin elektrik dagitim hizmetini saglayan Osmangazi Elektrik Dagitim
AS$nin (OEDAS) yaklasik 1,9 milyon aboneye hizmet veren dagitim aginin yenilen-
mesi, modernizasyonu ve genisletilmesinde kullanilacak. Zorlu Enerji CFO’su Elif
Yener; elektrik dagitim sebekesi altyap: yatirim harcamalari i¢in ikinci kez finansman
destegi aldiklarini belirterek sunlar1 séyledi: “Diinyanin en itibarli finans kurulusla-
rindan Tirk liras1 karsilig sagladigimiz ve geri 6demesini de yine Tiirk lirasi olarak
gerceklestirecegimiz krediye FMO ihtiya¢ duyulmasi halinde 2022'nin sonlarinda et-
kinlestirilecek ek 25 milyon dolar ile birlikte toplam 100 milyon dolar, AIIB 75 milyon
dolar, EBRD 50 milyon dolar, IFC 75 milyon dolar ve Denizbank da 75 milyon dolar
katki sunmaktadir”
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pEEJITNZIN
Yirada 3340
JENLENEDILT,
KaYITaKLaTbaly

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakani Murat Kurum, ingiltere’nin
baskenti Londra’da diizenlenen
ingiltere-Tiirkiye Yesil Finansman
Konferansina katildi.

urum konferansin ardindan yaptig1 agiklamada,

“Londra Belediye Baskaninin ev sahipligi yaptig
bu giizel mekanda, Tiirkiye ve Ingiliz hitkiimetinin or-
taklasa diizenlemis oldugu bu konferans: finans destegi-
ni daha da fazla arttirmak adina diizenliyoruz” dedi. S6z
konusu konferansin bir¢ok sektor adina 6nemli oldu-
gunu ifade eden Kurum, “Bu konferansta bilgi, beceri,
tecriibe paylagimlarinin yer aldig: ve finans kurulusla-
riyla, yatirimer kuruluglarinin bir arada oldugu, Ingi-
liz hiikiimetinin de nezdinde, Birlesmis Milletler Tklim
Degisikligi Konferansi Bagkani ve Londra Belediye Bas-
kanin destekleriyle bu siireci yonetiyoruz” dedi. Iklim
degisikligiyle miicadele kapsaminda yesil finansmana
erisim noktasinda ilave firsatlar1 ve projeleri degerlendi-
receklerini belirten Kurum, “Yaptigimiz miizakere ger-
cevesinde 3 milyon 157 bin dolarlik
bir finansmani tilkemize kazandirdik”
ifadelerini kullanarak, “3 yil icerisinde
enerji, ulagim, tarim, ¢evre ve sehircilik
sektoriinde de yerel yonetimlerde iklime
uyum anlaminda bu finansmani kullani-
yor olacagiz” diye konustu.

5 bin metrekareden

biyiik ingaatlara
‘'yenilenebilir
enerji’

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanliginca hazirlanan, “Binalarda Enerji
Performansi Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik” Resmi
Gazete'de yayimlandi.

Yénetmelik degisikligiyle normal binalara goére enerji ve-
rimliligi daha fazla olan ve kullandig1 enerjinin belirli bir
kismini Yenilenebilir Enerji kaynaklarindan temin eden “Ne-
redeyse Sifir Enerjili Binalar” konseptine gegcis, asamali olarak
zorunlu hale getirilecek. Buna gore 1 Ocak 2023’ten itibaren,
bir parseldeki toplam ingaat alani 5 bin metrekareden biiytik
olan tiim binalar enerji performans smnifit en az “B” olacak
sekilde insa edilecek. Ayrica bu binalarin kullandig1 enerji-
nin en az yiizde 5’inin glines enerjisi paneli, riizgir enerjisi,
151 pompast gibi yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilan-
mast zorunlu olacak. Bu yapilarin halen “C” olan asgari enerji
performansinin “B”ye ¢ikarilmast ile 1s1 yalitiminda kullanilan
yalitim malzemesi kalinliklarinda da en az 2 santimetre artig
yapilacak. 1 Ocak 2023’ten itibaren

projeleri buna gore hazirlanmayan

binalara ruhsat diizenlenemeyecek.




Tasit tanima
sistemlerinde
dizenleme

Enerjicell'den
yenilenebilir
enerji atag

Turkcell, bu amagla cevre
dostu enerji yatirnmlarina
devam ediyor. Turkcell
grup sirketlerinden
Enerjicell, gecen yaz
izmir'de Karadag

Riizgar Enerji Santrali
(RES) satin alimini
gerceklestirmisti.

Tasit tanima sistemlerinde dagitim sirketlerinin verdigi
indirime bayilerin katilma zorunlulugu kaldirildi.

apilan diizenlemeyle akaryakit dagitim sirketlerinin tagit tanima sisteminden
merkezi olarak uyguladiklar1 indirimlere bayiler bundan sonraki siiregte ka-
tilmayacaklar. Dagitim sirketleri miisterileriyle yapacagi anlagsmalarda kendi kar
oranlar1 tizerinden pazarlik yapacak. Tiirkiye Akaryakit Bayileri Petrol ve Gaz $ir-
ketleri Isveren Sendikasi (TABGIS), elektronik sistem {izerinden yapilan satiglarin
diizenlemesiyle ilgili uzun siiredir calisma yapryordu. TABGIS Baskani Ferruh Temel
Zilfikar, "Basta EPDK Baskanimiz Mustafa Yilmaz olmak tizere baskan yardimci-
lary, kurul tyeleri, tarifeler dairesi ve petrol piyasas: dairesi bas-

kanlarimiza, bu siiregte tim goriigmelerimizde konuyu

detaylariyla inceleyip uzun zamandir bekledigimiz bu
sonuca ulasmamizda emegi gecen EPDK’nin tiim
degerli biirokratlarina tesekkiir ediyoruz. Yapi-
lan diizenleme ile bayilerin iginde bulunduk-
lar1 sorunun sona ermeyecek
ancak 6nemli dl¢ciide nefes
aldiracak bir iyilestirme
saglanacak” dedi.

M evcut kurulu kapasitesi 18 MW olan Karadag RES, yilda 67,5
milyon kWh enerji tiretimi ile yaklasik 2.500 baz istasyonunun
enerji ihtiyacini karsilayacak diizeyde bulunuyor. Enerjicell,
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan
aldig1 6n onay ile Karadag RESteki kapasitesini 4,8 MW
daha artiracak yatirim c¢aligmalarina bagladi. Bu yatirim
sayesinde Turkcell'in Karadag RES tiirbinindeki yenile-
nebilir enerji iretimi yiizde 25 artigla 85 milyon kWh
seviyesine ¢ikarilacak. Giines santrallerinin de katki-
siyla bu rakam 87,5 milyon kWh tiretime ulasacak.
Turkeell'in stirdirilebilirlik yaklagimi ¢ergeve-
sinde yeni enerji yatirimlarini 6niimiizdeki do-
nemde de siirdiireceklerini belirten Enerjicell
Genel Miidiirii Erkin Kiling, “Oniimiizde-
ki donemde siirdiiriilebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda Turkcelli 2030%a kadar
enerji ihtiyaglarini yenilenebilir kaynak-
lardan karsilayan ve 2050’ye kadar sifir
karbon salinimi hedefine ulagmis nok-
taya getirmek i¢in calistyoruz.”
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>Enirﬁnnen NOTLAR

AGUSTOSTA GOLGEDE YATANI
ZEMHERIDE BUGELEK TUTAR!...

Adnan PEHLiIVAN

u sayida farkli bir yaz ile fikirlerimi paylasmak istedim  Eyrken kalkan yol alir, er evlenen dol alir -

sevgili okurlar. Tiirkive
Zor konulari farkl bir bakis agis1 ile degerlendirdim. 4

Ne giizel ifade etmis atalarimiz. Bir cimleye bir¢ok konu-

yu stgdirmislar icinde ¢ozmek ¢ok daha dogru olacag gibi, erken evlenen bir

insaminda erken ¢ocugu olur.)
Uzun gozlemler sonucunda bilgi ve 6gtit veren kaliplas-

mis sozlere atasozleri denmektedir. Kadim tarihimizden
filtlenerek, giiniimiize kadar gelmis bu 6zli sozleri, bu-
glinkii yasamakta oldugumuz insanlik trajedilerine uyar-
ladim.

Kisacasy; yeni diinya diizeninde kurucu aktér olmak istiyor-
sak; erken davranmaliyiz. On almaliyiz herkesten énce. Hizli
ve seri olmaliyiz. Yarg, yiiriitme ve yasama sistemlerimiz tikir
tikir islemeli. Fleksibil bir sisteme ihtiyacimiz var. Yeni ¢ag hiz

¢agl. O zaman agir hantal yapilar yerine fleksibil yapilar olus-
Bakin hangi iilke veya kurumun atasézlerimizden aldig1 turmaliy1z.

nasibi ne olmus. .
Belki yasanan trajedileri ve miisebbiplerini daha iyi anlar, A,? dehy e kald: - Rusy a

yerli yerine oturtabiliriz. (Durumdan yararlanacak digerlerinin ortadan kalkmalariyla
firsatin bir kisiye kalmast)

Ag ustos.ta 4 Olg fde yatani o Evet Rusya tam bir firsat¢1 gibi davraniyor. Oyununu “firsatla-
zemheri'de biigelek’ tutar - Tiirkiye rin dayanilmaz cazibesine” gore kuruyor ve oynuyor. Elinde-

(Zaman ve imkén varken (yazin) cahsmayan, keyfini dii- ki kartlari ve rakibinin kartlarini biliyor. Savasi kisin baslatiyor.
siinen kimse, firsat kagtiktan sonra, ¢alismamn zor oldugu Tamda rakiplerinin dogalgaza enerjiye ¢ok ihtiyag duyduklar:

giinlerde (kistn) gecim sitkintist ceker; perisan olur, ag kalip anda. Tamda rakiplerinin birbirleriyle ugrastig1 anda, NATO
yoksulluk ceker.) ve Avrupa Birligi'nin kendi aralarindaki anlagmazliklarinin en

Bu s6z tam da bizim igin séylenmis. Ironi su ki; sozii de fist seviyeye ciktigt zamanda.

sdyleyen atalarimiz. Yiizyillardir gecirligini ispat etmis bir ~ Ali kiran ba§ kesen - Ru sya
atasoziimiizdiir. ICT Media dergimizin Mart-22 sayisinda
kaleme aldigim “Hazirlikli Olmaliy1z” yazimda gok de-
taylandirdigim i¢in burada tekrar detaya girmeyecegim.
Amma velakin “zemheride biigelek” olmamak i¢in, iilke
olarak devlet olarak, bir¢ok politika ve sektorde ¢ok ama
¢ok hazirliklar yapmaliyiz. Basta insan kaynaklari, savun-
ma, tarim, enerji ve bilisim sektorii (siber vatan ¢ok ¢ok
onemli) olmak tizere gidecek ¢ok yolumuz var. Kafa yo-
racak ¢ok isimiz var. Rusya-Ukrayna, Rusya-NATO, Rus-
ya-ABD, Rusya-Avrupa Birligi, Rusya-Suriye, Cin-NATO,  $air ne ekiyorsa onu bigiyor
Iran-Israil, Tiirkiye-Akdeniz Yunan cekigmesi, Tirki- Ne ediyorsa kendine ediyor!
ye'nin giiney sinurlari ... saymakla bitmez. Cani yanmadan 6grenemiyor

Ben ettim siz etmeyin yaziktir giinahtir diyor.

(Cevrede teror estiren, sorumsuzca her istedigini yapan tek kisi
icin soylenir)

As deliye kalinca, Rusya oldu “Ali Kiran Bas Kesen”. Diinyay-
la alay ederek, miiesses nizami, devlet terdriiyle degistirmeye
kalkisti. Uluslararasi hukuku ¢ignedi. Bir devleti yutmaya kal-
kiyor. Bugiiniin “Ali Kiran Bas Keseni”, yarinin “ben ettim siz
etmeyine” donebilir. $air sanki asagidaki dortligii Rusya igin
sOylemis;

1 Zembheri: Kisin en siddetli zamani, kara kas.
2 Biigelek: Sigirlari rahatsiz eden bir gesit sinek, giibre sinegi.
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Algak at binmeye kolay,

oOksiiz ¢cocuk dévmeye kolay - Ukrayna

ABD, Avrupa Birligi ve NATO Ukraynay: resmen Rusyanin
oniine attilar. Ve hazirliksizdi Ukrayna bu savasa ve isgale. Rusya
da buldu 6ksiiz gocugu habire déviiyor. Diger iilkeler Ukrayna’y1
pansuman edip edip sahaya siiriiyor. Isin sonu nereye gider he-
niiz netlesmedi.

Altta kalanin cani ¢iksin - Ukrayna

(Herkesin basimin ¢aresine bakmasin, giigstiz duruma diismemesi
gerektigini soyliiyor)

Filler (ABD, Rusya, Avrupa Birligi ve Cin) tepisirken Ukrayna
resmen altta kald1. Sehirleri yikiliyor. insanlar1 élityor ya da miil-
teci durumuna geliyor.

Alavere, dalavere, Kiirt Mehmet nébete -
ABD

(Biitiin yiikii diimen cevirerek bilgisiz ve kimsesiz kisilerin iistiine
atmakla ilgili bir soz. Daha o zamandan, kim bilir ne zamandan)
Alavere dalavere hep ayni senaryo ABD'nin ki. Aynisini Tiir-
kiye'nin giiney sinirlarinda Suriye ve Irak’ta yapmaya ¢alisti ve
calistiyor halen. Bilmem kag bin TIRla teror orgiitiine silah ve
mithimmat saglamaya devam ediyor. S6zde bagka bir teror or-
glitiini diger bir teror orgiitiiyle yok etmek i¢inmis. Oysa Tiirki-
ye'nin giiney sinirina bir teror devleti kurmaya c¢aligiyor alavere
dalavereyle.

At calindiktan sonra, ahirin kapisini
kapamak - NATO

(Is isten gegtikten sonra 6nlem almak)

Ukrayna’yt NATO’ya alacagim deyip almayan, Rusya’y1 bu min-
valde tahrik eden NATO, Rusya Ukrayna’ya girince, 6nlemler
almaya baslayan bir orgiit maalesef. Savas patladiktan sonra
ahir'in kapisini kapatan bir 6rgiit!.. NATO simdi degilse ne za-
man misyonunu isletecek acaba. Tiirkiye'ye bir bagka tilke savas
actiginda NATO 5. maddeyi isletecek midir acep? Sizce?

Ambari bos olanin boynu biikiiktiir -
Avrupa Birligi
Cok kott yakalandi Rusyaya karst Avrupa Birligi. Enerji ve

gida krizi Avrupanin Rusyaya kars: elini kolunu baglamakta-
dir.

Gergi ambarimin dolu oldugu zamanlari da biliriz. Avrupa gok
bencilce ve ikircikli davraniyor. Suriyeli miiltecilere ve Ukray-
nali miiltecilere davraniglari bu fotografi net bir sekilde gos-
termektedir.

Al sana bir kaya nerene dayarsan daya -
Avrupa Birligi

(Bir sorunun nasil ¢oziilecegini bilmeyen ya da sorunu bagkas-
nin sirtina yiikleyen bir insamn sozleri)

Rusya’yla Ukrayna krizine ¢6ziim bulamayan Avrupa Birli-
gi'nin hali. Elindeki kayay1 bir ABD’ye bir NATO’ya atip duran
bir olugum.

Ac¢ tavuk kendini dar1 ambarinda

zannedermis - Kuzey Kore

Halki sefalet i¢inde olan ama kaynaklarini savasa yatiran bir
tilke.

Rusya Ukrayna Savast devam ederken kitalararasi niikleer bas-
lik tagryabilen fiize denemesi yapan bir tilke. Denemeyi yapar-
ken de ABD'yi tehdit etmekten geri durmuyor.

Anladimsa Arap olayim - Sivil Insanlar

(Konuyu anlamayan insanlar, Arap olmak belirgin bir renk ay-
ricalik yarattigi icin olsa gerek, bu sozii kullanirlar)

Ukrayna savagini Tiirkiyedeki televizyonlardan izleyen ve yo-
rumcularin sagma sapan analizleri yiiziinden, beyni yanan in-
sanlar icin ¢ok uygun bir atasozii.

Mabhalle yanarken deli sagini tararmas

(Toplumda infial yaratabilecek bir olay yasamirken kisinin
umursamazligini tanmmlamak icin kullanilan soz 6begi.)
Diinya niikleer savasa dogru giderken, binlerce insan savas ve
agliktan hayatini kaybederken veya miilteci durumuna diiser-
ken, sanki diinya tozpembeymis, bagka hi¢bir dert tasa yokmus
gibi, Survivor'dan kim elendi’yi merak eden insan giiruhu.

Son Soz:

Bir Musibet Bin Nasihatten Iyidir.

(Devaminda bircok sey yazabiliriz. Siz olsaniz ne yazardiniz bu
soziin devaminda?)
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Tesla, Alaska'da enhé'r!'ji depolama sistemi kurdu

esla, Alaska'da fosil yakitlara daha az bagimli olan yeni

bir enerji depolama sistemi kurdu. Tesla Energy’nin
enerji depolama iriinli, Megapack'lerinden 37'si Alas-
ka'nin Kenai Yarimadasi'nda konuslandirildi. Tesla Me-
gapack, Tesla’nin temiz enerji yan kurulusu Tesla Energy
tarafindan diretilen, pil depolama giic istasyonlarinda kul-
lanilan, biiyiik 6lcekli yeniden sarj edilebilir lityum-iyon
pil sabit enerji depolama iirlinii. Bu proje, bolgeye uzun
stiredir gii¢ saglayan gaz tiirbinlerine alternatif oluyor.
Proje, Tesla ile isbirligi icinde calisan Alaska merkezli bir
elektrik dagitim kooperatifi olan Homer Electric tarafin-
dan aciklandi. Homer Electric, Megapack’lerin gelecek-
teki elektrik kesintilerini onlemesi bekleniyor. Enerji de-
polama tesisleri, toplulugun uzun siiredir kullandigi gaz
tiirbinlerinin daha surdiirtlebilir bir alternatifi olarak go-
riiltiyor. Homer Electric, eksi 30 derecelik donma sicaklik-
larinda bile sebeke stabilitesini saglayacak olan sistemin
devreye alindigini duyurdu.

GRKoc

batarya
yatirimi
A icin niyet
mektubu
imzaladi

Koc; Holding, Ford ve SK On
ortakliginda yapilacak batar-
ya yatirimina katilmak igin niyet
mektubu imzaladi. Holdingden
yapilan agiklamada; "Kog¢ Toplu-
lugu olarak yatirima katilip katil-
mama karari ile sermaye dagilimi,
yatirim, ve isbirligi ve ortaklik
kosullar, taraflar arasinda gergek-
lestirilecek gortismeler ve fizibilite
calismalar1 sonrasinda yapilacak
degerlendirmelere gore netlese-
cek" denildi. Anlagma saglanmasi
halinde tiretime 2025 yilinda yil-
lik 30-45 Gigawatt saat kapasite ile
baslanmasi hedefleniyor.
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HAVELSAN

K VAN

Yeni Nesil Is Yonetim Sistemi

Mevzuat ile
Uyumlu
o Veritabani ve
(S):rif Platform
g Bagimsiz

Bulut Siber Hazir
Tabanh ve Giivenli
Standart Akalli
Entegrasyon Teknolojiler ile
Sunan Gelistirilen

HAVELSAN KOVAN kamu kurumlari, askeri kurumlar
ve ozel sektor icin gelistirilen, kurum igi is siire¢lerinin
biitiinlesik bir sistem altinda giivenilir, kolay ve izlenebilir
olarak saglandigi Yeni Nesil is Yonetim Sistemidir.

HAVELSAN a HAVELSANResmi havelsan_resmi m Havelsan o EVEIEED havelsan.com.tr
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