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STAJ SORUMLULUGU...

ticlik hanimlar, kii¢iik beyler! Sizler, hepiniz gelecegin bir
ild, yildizi, 151815111z, Memleketi aydinliga asil bogacak
sizsiniz. Kendinizin ne kadar 6nemli, degerli oldugunuzu
diisiinerek ¢alisiniz. Sizlerden ¢ok seyler bekliyoruz; kizlar,
¢ocuklar... Cok tanidik, hepimizin dimaginda olan Ata-
tiirk'tin veciz sozlerinden birisi. Cocuklara bayram hediye
ederken, cimlenin devaminda ona gorevlerde ytikliyor.

Diinya siyasi tarihinin yeni gelismelere gebe oldugu bir
donemdeyiz. Miicadele bigimi artik eski usulde olmuyor.
Ustiinliikler kaba kuvvetle olmadigini son iki aydir devam
eden uluslararas: miicadelelerde gozlemliyoruz. Bu miica-
delelerin temeli bilgi. Bilgiye sahip olup onu akilli kullanan
milletlerin 6ne giktiklarini gérmek miimkiin.

Tirkiye olarak gelecek iddialarimizi siirdiirebilmemiz, bu
iddialara uygun ve stirdiiriilebilir insan kaynagini insa et-
memiz elzem. Ciinkii bilgi ve iletisim sektoriinde nitelikli
insan kaynag ihtiyacimiz yillik olarak ortalama 300 bin.
Universitelerimizden mezun olan sektdriimiiziin ihtiyact
olan insan kaynagi ise yaklasik olarak 59 bin seviyelerinde.
Bu rakamlar sekt6rde ciddi bir nitelikli eleman ihtiyact ol-
dugunu gosteriyor.

Tium bunlardan hareketle pandeminin basinda Hazine
ve Maliye Bakanlig1 bir proje baglatti. Bu projeyi gelece-
ge doniik, ¢ok kiymetli bir proje olarak degerlendirmek
gerekiyor. Lakin bu proje tek basina yasadigimiz nitelikli
insan kaybi1 sorununu ¢6zebilecek mi? Devlet bu konuda
tistiine diiseni ziyadesiyle yapmaya, eksiklikleri gidermeye
caligtyor. Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu, BTK Aka-
demi’yle bu hususta 6zveriyle ¢aba sarf ediyorlar. Burada
hakkini teslim etmemiz gereken kamuda bir Genel Miidiir
var ki, konuyu kendisine dert edinmis durumda. Kamu ve
ozel sektor demeden inisiyatif alip bu sorunu nasil ¢oziim-
leriz derdinde. Bu gayretkesliginden 6tiirti Hazine ve Ma-
liye Bakanlig: Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirii’nii teb-
rik ediyoruz. Lakin gozlemledigimiz kadariyla bu siiregte
basindan istifade edilmesi kismi eksik kaliyor.

Kelime anlamini biliyoruz ama, Fransizca kokenli bir ke-
lime olarak “staj”in anlamina tekrar baktim Tiirk Dil Ku-
rumu Sozligiinde: “Herhangi bir meslek edinecek olan
kimsenin ge¢irdigi uygulamali 6grenme donemi.” Yani
bizim anladigimiz sekliyle su denilmek isteniyor: Okulda
edinilen bilgiler genellikle teoriden &teye gegmiyor. Og-
renciler okulda edindikleri teorik bilgileri sahada nasil
uygulayacaklar1 konusunda yetersizler. Her ne kadar bazi

bolimler laboratuvar ¢alismalar: sunsa ve 6grencilere pra-
tik yapma imkani verse de uygulama yapmadiklarindan
dolay1 belli bir zaman sonra 6grendiklerini unutuyorlar.
Okurken yapilan stajlar 6grencilerin bilgileri hala tazeyken
pratik yapma ve bu bilgileri uygulamaya gegirme imkéanini
sunuyor.

Burada stajdan hareketle sahadaki bir uygulamay: kendisi-
ne dert edinen ve kendi insan kaynagini kendisi ¢6zen bir
uygulamayz sizlerle paylagsmak istiyorum. Ankara merkezli
bu firmamiz Anadoluda tiniversitelerin ilgili b6liimlerine
giderek onlarla mutabik kaldiklar1 miifredat dahil bircok
stireci konugup ilgili boliimden yillik bir stajyer programi-
n1 devreye aliyor. Miifredata uygun egitim siirecini kendi
calisanlari ile destekleyerek sahadaki tecriibeyi 6grencilere
aktariyor. Sonrasinda ise okul ve staj siireci bagarili olanlari
hem ige alim ve burs siirecinde destekliyor. Burada ¢ok kisa
ve yiizeysel olarak aktardigim bu siire¢ aslinda dertlendi-
gimiz konularda bir ¢6ztim sunuyor. Aksiyon alip model
olusturursak demek ki sorunlarimizi ¢ozebiliriz. Hani
meshur bir s6z vardir ya “Her seyi devletten beklemeye
gerek yok...” Atatiirk’iin gocuklara ve genglere isaret ettigi
gibi; kurumlar, firmalar olarak sorumlu davrandigimizda
tiim sorunlarin iistesinden ok rahat gelebiliriz.

Son giinlerde dikkatimi ¢eken diger bir konuyu da pay-
lagmak istiyorum. Dilimize pelesenk olan sayisallasma
(dijitallesme). Ulke olarak sayisal teknolojileri gelistirme
konusunda mahir oldugumuzu yaganan gelismelerden go-
rityoruz. Bilgisayarlarin hayatimiza girdigi donemlerde bir
okur yazarlik konusu vardy; “Bilgisayar Okur Yazarhigr”.
Saniyorum sayisallasma sektoriine dair gelistirilen iiriin-
lerin etkin kullanim1 hususunda da bir okur yazarlik soz
konusu olacak gibi... Buna “Sayisal Okuryazarlik” mi di-
yelim yoksa “Dijital Okur Yazarlik” mi1?

Bu sayida; Yeni Kimlik Kart1 ve Teknolojik Uygulamala-
r1 konusunu masaya yatirdik. Igisleri Bakanhgi Niifus
ve Vatandaglik Isleri Bilgi islem Daire Bagkan1 Emre
Onyurt ¢ipli yeni kimlik kartlariyla ilgili sorularimizi ce-
vaplandirdi. Onyurt, yeni kartlarda veri giivenliginin en
yiiksek seviyede tutuldugunu soyledi. Kimlik kartlariyla
saglanan hizmetlere teknolojik hizmet saglayan sektériin
onde gelen firmalar1 da Ayin Konusu dosyamiza 6nemli
degerlendirmelerde bulundu. Yazarlarimizin degerli yazi-
lar1 ve 6zel haberlerimizin yer aldig1 Mayis sayimuzi ilgiyle
okuyacaginizi umuyoruz.




Az Enerji Birlikte mUmkan
ss\ vodafone
@@@ [K{ 0 business

est kosullarinda elde edilmis verilerdir. Detaylar: vodafon m.tr




iz vize

"Yeni kimlik
kartlarinda
veri guvenligi
en yUksek
seviyede"

— [jicT mepIA Mayss 2022




/

Vi

ONVUORT

iCiSLERI BAKANLIGI NViGM BiLGi iSLEM DAIRE BASKANI

016 yilinda baslanan kimlik karti degisim sureci 31 Aralilk 2023 yilinda

tamamlaniyor. Cumhuriyetin 100. Yilinda tum vatandaslar dijital ¢caga uygun

yeni kimlik kartlarini kullanmaya baslayacak. Icisleri Bakanligi Niifus ve
Vatandaslik isleri Bilgi islem Daire Baskani Emre Onyurt cipli kimlik kartlarinda
veri gdvenliginin en ylUksek seviyede oldugunu bildirdi. Kartta yer alan cipteki bilgilere
sadece yetkili kisilerin erisebilecegini kaydeten Onyurt, kimlik kartlarina Nifusmatikler
lizerinden uzaktan e-imza ylklenebildigini acikladi. Onyurt, “Vatandaslarimiz online
bir form doldurup Nufusmatiklerin yanina gelerek 1-2 dakika icerisinde e-imzalarini
yikleterek kullanmaya baslayabiliyorlar” dedi. Emre Onyurt, yeni kimlik kartlari
ve elektronik kimlik dogrulama sistemi projesi hakkinda ICT MEDIA'nin sorularini

cevapladi.

ICT MEDIA: Niifus ve Vatandaslk ida-
resi tarafindan verilen yeni ¢ipli kimlik
kartlarinin ozellikleri nelerdir? Hangi
teknolojiler kullanilmis, ne tiir giiven-
lik dnlemleri alinmistir? Yeni ¢ipli kim-
lik kartlari iizerinde bulunan 11 veri
alani dijitallesmeyle birlikte gelecekte
artacak ihtiyaclari karsilamada yeterli
olabilecek midir?

Emre ONYURT: Elektronik Kimlik Dog-
rulama Sistemi (EKDS) projesi kapsa-
minda vatandaglarimiza dagitilan kartlar
fiziksel ve islevsel birgok giivenlik 6zel-
ligine sahiptir. Kimlik kartinin gévdesi
asinmaya ve kirilmaya dayanikli polikar-
bon malzemedendir. Cevresel degisiklik-
lere (11, nem, UV 11k etkileri vb.) me-

kanik, kimyasal ve termal dayanikliliga
sahiptir. Ustiin bir mekanik esnek yapiya
sahip, biikme yoluyla kirmaya dayanik-
1 ISO standartlarina uygundur. Kimlik
Kartlar1 ISO 7816-4'te standardinda ta-
nimlanan dosya ve giivenlik komutlariyla
uyumlu bir akilli kart isletim sistemine
sahiptir. Bu a¢idan da uluslararas: stan-
dartlar1 (ISO-7816, 1SO-14443, ICAO-
9303) karsilamaktadir.

Sahteciligi 6nlemek tzere giivenlik 6ge-
leri iceren kimlik karti, tasidigi gorsel
elemanlar ve kisisel bilgiler bakimindan
tamamen agik, secik ve nettir. Kimlik
kartinda, tizerine giivenlik, bilgi saklama,
her tiirli sahteciligi 6nleme ve e-devlet
anlayist kapsaminda elektronik sertifika-

lar gibi uygulamalar1 da icerebilecek ka-
pasitede bir yonga vardir. Yonga i¢indeki
bilgilere sadece yetkili kimseler erigebilir.

Kartin {izerinde yer alan siyah beyaz fo-
tograf lazer baski teknigiyle basilir. Kart-
taki T.C. kimlik nosu barkod olarak da
yazilir. Kartin 6n ve arka yiiziindeki va-
tandasa ait bilgiler silinmez, bozulmaz,
karta zarar vermeden degistirilemez.

Ayni sekilde kartin iizerine islenen gorsel
6gelerle de karta zarar vermeden higbir
sekilde oynama yapilamaz.

Yeni kimlik kartt o6ncekilerden farkli
olarak kadin ve erkekler igin tek tiptir.
Kartin tizerinde cinsiyet alani bulunmaz.
Vatandasin kimliginin elektronik ve bi-
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yometrik ozellikler kullanilarak saptana-
bilmesine imkan tanir. Gelismis sayisal
kopyalama sistemleri ile kopyalanmasini
engelleyecek yapiya sahiptir. Kart ayni
zamanda siiriicii belgesi, seyahat belgesi
olarak kullanilabilir. Kisi Elektronik imza
(NES) ytikleyebilir. Cok faktérlii dogrula-
ma (PIN, Biyometri, Elektronik sertifika,
fotograf) ile daha giivenlidir. Rol tabanl
erisim mekanizmasi bulunan kartin ige-
risinde dijitallesmeyle birlikte gelecekte
ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglar goz oniinde
bulundurularak rezerv veri alanlar1 ayril-
muigtir.

ICT MEDIA: Kimlik karti ile saglanan
hizmetlerde, hizmetin é6zelligine gére
gorsel, elektronik ve biyometrik olmak
iizere farkl giivenlik seviyelerinde
kimlik dogrulama yontemleri kullani-
liyor. Bu yontemler Kisisel Verileri Ko-
ruma Kanunu’na uygun mudur?

Emre ONYURT: Kimlik karti ile yapila-
cak kimlik dogrulama islemlerine iliskin
22 Ekim 2020 tarihli, 31282 sayili Resmi
Gazetede “Tiirkiye Cumhuriyeti Kimlik
Kart1 Elektronik Kimlik Dogrulama Sis-
temi Yonetmeligi” yayimlandi. Bu yonet-
melikte Tiirkiye Cumhuriyeti kimlik karty
ile gerceklestirilen elektronik kimlik dog-
rulama sistemi ile ilgili usul ve esaslar be-
lirlendi. Belirlenen usul ve esaslara gore

kimlik Tiirkiye Cumhuriyeti kimlik karti
ile kimlik dogrulama islemi Kart Erisim
Cihaz1 (KEC) ile TSE tarafindan belirlen-
mis standartlara gore yapiliyor. Bu stan-
dartlara gore kisiye ait olan veriler sade-
ce dogrulama amaglh kullaniliyor, higbir
sekilde KEC cihazi disina ¢ikarilmryor ve
kayit altina alinmiyor.

ICT MEDIA: Yeni kimlik kartiyla ilgili
projelerin gelistirilmesinde kisisel ve
biyometrik verilerin giivenliginin sag-
lanmasi noktasinda yapilmasi gere-
kenler var midir? Varsa nelerdir?

Emre ONYURT: Kimlik kart: ile ilgi-
li projeler su asamada Niifus ve Vatan-
dashk Isleri Genel Midirligii olarak
kurumumuz tarafindan ve pilot ¢aligma
kapsaminda ¢esitli kurumlar tarafindan
gelistiriliyor. Kurumumuz niifus mi-
diirliiklerinin is yiikiinii azaltmak ve is-
lemleri kolaylastirmak amacryla kimlik
dogrulama islemleri gerceklestirerek Nii-
fusMatik cihazlar1 tizerinden vatandasla-
rimizin personel destegi olmadan,

« Kimlik Karti Islemleri (Sifre Degistir-
me, Kisisel Mesaj Degistirme, Kart Bil-
gilerini Goriintiilleme),

o Kimlik Kartina e-imza Ekleme,
o Kimlik Kartina Siiriicti Belgesi Ekleme,

o Siiriicii Belgesi Bagvurusu (Yeni Bagvu-

ru, Yenileme Bagvurusu),
o Adres Beyan,
« Randevu Islemleri,

o 15 yas alt1 cocuklarin kimlik karti bag-
vurusu,

o Barkodlu Belge Alma

gibi niifus islemlerini gergeklestirebilme-
lerine olanak saglandi. Bu iglemler ger-
ceklestirilirken vatandasin kimlik karti
icerisinde bulunan veriler kullanilarak
EKDS stireci isletiliyor ve kimlik dogru-
lama islemleri ger¢eklestiriliyor. EKDS
stireci kapsaminda kisinin verileri Tiirk
Standartlar Enstitasii (TSE) standart-
larina tam olarak eksiksiz uyan, ortak
kriterler (CC: Common Criteria) EAL
4+ seviyesinde sertifikasyon siirecini ek-
siksiz tamamlamis ve TSE onayli sertifi-
kalarint almis olan KEC cihazlart ile ya-
piliyor. KEC cihazlarinin kimlik kartinin
hangi alanindaki verileri okuyabilecegine
dair Rol Yetkisi cihaza sahip olan kurum
veya kurulus basvurusuna goére Niifus ve
Vatandaglik Isleri Genel Midiirliigii tara-
findan veriliyor. Kisinin verileri KEC ci-
haz igerisinde sadece dogrulama amagh
kullanilmakta olup cihaz disarisina hicbir
sekilde ¢ikmiyor. Veri giivenliginin en
yiiksek seviyede oldugu soylenebilir.

ICT MEDIA: NiifusMatik cihazlariyla
vatandaslara personel destegi ol-
madan hizmet verdiginizi soylediniz.
NiifusMatikler hakkinda bilgi verir mi-
siniz? Vatandaslar bu cihazlar iizerin-
den ne tiir hizmetler alabilir?

Emre ONYURT: EKDS sisteminin ilk
hayata gectigi uygulamalardan birisi de
81 ilde simdilik 200 noktada faaliyet gos-
teren Nifusmatiklerdir. Nifusmatikler
EKDS prensibiyle ¢alisan, kimlik kartinin
icindeki biyometrik parmak izi ile dog-
rulama yapabilen ve vatandaglarimizin
bir¢ok niifus islemini self servis yapabil-
melerine imkan saglayan {stiin yazilim-
sal kabiliyetlere sahip cihazlardir. Siiriicii
belgesinin kimlik kartina yiiklenmesi,
adres beyani, 15 yas alti ¢ocuklarimizin
kimlik kart: bagvurusu gibi hayati kolay-
lagtiran bir¢ok hizmet randevu almadan
bu cihazlar tzerinden gergeklestirilebil-
mektedir.

Bizi olduk¢a heyecanlandiran bir diger
gelisme ise kimlik kartlarma uzaktan
e-imza yiiklenebilmesi isleminin de Nii-
fusmatikler tizerinden yapilabiliyor ol-
masidir. Diinya genelinde bir ilk olan bu
uygulamayi en hizli e-imza teslimat siire-




ci olarak da nitelendirebiliriz. Klasik bas-
vurularda formlarin 1slak imzalanmasi ve
kargo kurye gibi siireclerden dolay tesli-
mat siiresi 1 haftay: agabilirken, uzaktan
kimlik kartina e-imza yiikleme isleminde
vatandaglarimiz karar verdikten itibaren
online bir form doldurup Niifusmatikle-
rin yanmna gelerek 1-2 dakika igerisinde
e-imzalarini ytikleterek kullanmaya bas-
layabiliyorlar.

ICT MEDIA: Cipli kimlik kartlarinin et-
kin kullanilabilmesi icin kimlik dogru-
lama sistemlerinin hayata gecirilmesi
gerekiyor. Saghk uygulamalari basta
olmak iizere bircok alanda kullanil-
masi planlanan bu teknolojilerin;
kartin icerisinde bulunan biyometrik
veriler de 6n plana alinarak hangi yeni
teknolojileri biinyesinde barindirmasi
gerekiyor?

Emre ONYURT: Kimlik Kart1 Elektronik
Kimlik Dogrulama Sistemi Yonetmeli-
¢inin Resmi Gazetede yayinlanmasinin
ardindan Elektronik Kimlik Dogrulama
Sistemi de hayata gecti. Niifus Midiir-
liklerinden baslamak tizere kimlik dog-

EKDS kullanimi icin kurum
veya kuruluslar mevcut
sistemlerinde gerekli
teknolojik gelistirmeleri
yaparak entegrasyon
surecini tamamlamalari
gerekiyor. Bu cercevede
kimlik dogrulama isleminin
gerceklestirilecegi alanlar
icin KEC cihazi temin
etmeleri ve bu cihazin
EKDS sureci icerisinde
calisabilmesi ve cihazin
bazi sunuculara erismesi
gerekiyor.

rulamanin gerektigi is ve islemlerde EKDS
devreye alinmaya baglandi. Ziraat Banka-
s1, Noterler Birligi, Tapu Kadastro Genel
Midirlagi ile pilot olarak segilen noterlik
ve banka subelerinde EKDS devreye alin-
di. Ziraat Bankasi pilot ¢alismay1 tamam-
lamis olup subelerinde EKDS kullanimini
yayginlastirma asamasmna gegti. EKDS
kullanimi i¢in kurum veya kuruluslar
mevcut sistemlerinde gerekli teknolojik
gelistirmeleri yaparak entegrasyon siireci-
ni tamamlamalar1 gerekiyor. Bu ¢ercevede
kimlik dogrulama igleminin gerceklestiri-
lecegi alanlar i¢in KEC cihazi temin etme-
leri ve bu cihazin EKDS siireci icerisinde
caligabilmesi ve cihazin bazi sunuculara
erismesi gerekiyor. Bu sunucular sunlar:

o Kimlik Dogrulama Sunucusu (KDS):
EKDSde kimlik dogrulama bildirimle-
rini dogrulayan ve kimlik dogrulama
basarim onayini dénen ve sonucu kay-
deden sunucu.

« Kimlik Dogrulama Politika Sunucusu
(KDPS): EKDSde Kimlik Dogrulama
Politikas1 iiretmek ve yayimlamak igin
kullanilan sunucu.

Tiirkiye Cumhuriyeti Kimlik Kartinin

Kolay taginabilir,
dayanikh

{Kredi karti boyutianndi
ve 10 yil kullamim siresi)

Uluslararasi
standanlara uyumlu

02)

Elektronik imza
(NES)
yiiklenebilir

Genel Ozellikleri

TORKWE CUMHURIYET] KIMLIK KARTI
7 II(PUBI.IC unmun' IDENTITY CARD |

NUFUS VE

VATANDASLE ISLERS

NUFUS ve

VATANDASLIK ISLERS

Taklit, tahrif ve kimlik
sahteciligine
karsi giivenli

Kullanim
{ICADO9303 Pasaport
) u'ygul_ ilamasi)
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Elektronik Kimlik Dogrulama Akisi

Hizmet Saglayici

 Rol Sunucusu: Rol dogrulamada kul-
lanilan ve kimlik kartindaki alanlara
erigen sunucu.

Bu sunucularin her birinin TSE tarafin-
dan standartlar1 belirlenmis olup EKDS
stirecinde kullanilabilmeleri i¢in TSEden
gerekli sertifikasyonlarin alinmis olma-
st lazim. Gerekli sertifikalar: alan kamu
veya Ozel hukuk tiizel kisileri Niifus ve
Vatandaglik Isleri Genel Miidiirliigirne
KDHS olmak i¢in bagvuruda bulunur ve
yonetmelige gore gerekli onaylar: aldik-
tan sonra KDHS olabilir. KEC cihazinin
temininden sonra EKDS siirecini kimlik
dogrulama islemlerinde kullanmak iste-
yen kurum veya kuruluslar bir KDHSden
hizmet alarak veya EKDS yonetmeligine
uygun KDHS olarak KEC cihazinin ilgili
sunucularla erisimini saglayarak ve kendi
uygulama yazilimlar: ile entegre ederek
dogrulama islemlerine baslayabilir.

ICT MEDIA: BDDK tarafindan uzaktan
kimlik tespitiyle ilgili gecen yil bir yo-
netmelik c¢ikarildi. Boylece bankalar
uzaktan kimlik tespitiyle hesap acma-
ya ve islem yapmaya basladilar. Uzak-
tan kimlik tespiti uygulamasinin avan-
taj ve dezavantajlari nelerdir?

Emre ONYURT: {lgili BDDK yénetme-
liginde belirtilen NFC iizerinden dog-
rulama stireglerinde kimlik sahibine ait
veriler (fotograf, T.C. kimlik no, kisisel
diger veriler) kimlik disina ¢ikarilarak

Durumu Sunucusu

BDDK y6netmeliginde
belirtilen NFC Uzerinden
dogrulama sureclerinde
kimlik sahibine ait veriler
(fotograf, T.C. kimlik no,

kisisel diger veriler) kimlik
disina cikarilarak farkli
yazilimlar ile paylasiliyor.
Ancak Icisleri Bakanlii
NVIGM tarafindan
yayinlanan EKDS
yonetmeliginde dogrulama
islemleri yapilirken kimlik
sahibine iliskin bilgiler hicbir
sekilde kart icerisinden
disariya cikarilmiyor.

farkli yazilimlar ile paylagiliyor. Ancak
Igigleri Bakanligt NVIGM tarafindan
yayimnlanan EKDS yonetmeliginde dog-
rulama islemleri yapilirken kimlik sa-
hibine iliskin bilgiler hicbir sekilde kart
icerisinden disariya cikarilmiyor. EKDS

stirecinde dogrulama islemleri kart ige-
risinde gerceklestirilmekte olup pin ve
biyometrik dogrulama ile islem yapanin
kart sahibi oldugundan emin olunuyor.
NFCden okunan bilgiler tek bagina, kart
kullaniminin kart sahibinin inisiyatifinde
oldugunu ve/veya kart sahibinin o anda o
noktada oldugunu garanti etmez. Bu gii-
venligin saglanmasi, EKDS ile PIN, par-
mak izi, gorevli fotograf onay1 gibi daha
gelismis teknikler ile ancak mimkiindiir.
Temassiz kisimdan alinan veriler iceri-
sinden sadece Seyahat Belgesi ve verilen
makam/iilke bilgisine erisim saglanabili-
yor, Kimlik Dogrulama Sertifikasrna ise
erisim saglanamaz. Bu nedenle OCSP
(Cevrimigi Sertifika Durum Protokolit)
sorgusu yapilamaz, bu ise kartin anlhk
durum bilgisinin alinamamasina neden
olur. NFC ozelligi kullanilarak, kisinin
kartinin i¢inden alman fotografinin ki-
sinin anlik olarak ¢ekilen fotografi ile
kargilagtirilmas1  yontemiyle yapilacak
kontrollerde; kotii niyetli tigiincti par-
ti yazilimlarla kisinin anlik ¢ekilen fo-
tografi kartin i¢inden alinan fotografa
benzetilebilir. Teknolojinin gelismesiyle
herhangi bir fotografa derinlik ve canli-
lik kazandirmak miimkiin. NFC ¢ipte yer
alan 2-boyutlu fotograf yiiz tanima i¢in
yeterli veri igermez. Gelismis yiiz tanima
i¢in 3-boyutlu ytiz verisi, derinlik vs. gibi
ek verilere ihtiya¢ duyulur. Kald: ki yiiz
tanima glntimiizde birebir dogrulama
i¢in yeterli hassasiyeti saglayamaz. Ben-
zer Kisilerin yani sira kardes ya da akra-
ba kisilerde ciddi zafiyetler olusabiliyor.
Kimlik kartlar1 10 y1l gegerli oldugu icin,
icerisindeki fotograf zaman igerisinde
gercek Kkisiyi tanimlama icin dahi yeter-
siz kalabilir. Kotii niyetli kisilerin ve olas1
sug orgiitlerinin, bahse konu yontemler
ile banka veya finans kuruluslarinda he-
sap agmast, GSM SIM Kkart ¢ikarmasi, si-
ber saldir1 icin internet erisimi edinimi,
e-imza/KEP almasi, abonelik baglatmasi
gibi durumlar fotograf ve NFC kapsa-
minda vyapilacak dogrulamalarda risk
olusturabilir.

Bu nedenle Kimlik Kartinin temassiz
yongasmnin NFC ile uzaktan yapilacak
islemlerde sahtecilige yol agma ve vatan-
daglarin magdur olma ihtimali vardir.
Magduriyetler yasanmamasi i¢in daha
givenli bir yol olan Elektronik Kimlik
Dogrulama Sistemi YOnetmeligine uy-
gun biyometrik dogrulama sistemlerinin
(EKDS) kullanilmasinin uygun olacagini
degerlendiriyoruz.
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venh kinulin KARTI VE
TEXNOLOJIK UYEULAMALARD

niyye Tezkiresi, 1926 yilinda defter bicimli, 1976 yilinda ise tek sayfalik

Obir nifuz cizdani belgesi halini aldi. Bugin ise kredi karti blyukligunde

biyometrik cipli kimlik kartina donustd. 2007 tarihli bir Basbakanlik Genelgesi kap-

saminda TUBITAK tarafindan-gelistirilen yongali Tiirkiye Cumhuriyeti Kimlik

Kartinin Glke genelinde dagitimi 2016 yilinda 10 ilde baslatildi. Eski kartlarin de-

gistirmek icin son tarih 31 Aralik 2023 olarak belirlendi. Cumhuriyetin yizincu
yiliyla birlikte hepimiz cipli kimlik kartini kullaniyor olacagiz.

2 Abdilhamit doneminde dagitilmaya baslanan Devlet-i Aliyye-i Osma-

Yeni kimlik kartlari eskilerine nazaran tasinabilmesi daha kolay, deforme olmasi
ise oldukca zor. Ayrica arttirilmis glvenlik sayesinde kisinin tim bilgileri PIN
kodu bulunan kimlik kartinin icinde muhafaza edebiliyor. Omir boyu gegerli
olan dncekilerin aksine yeni kimliklerin kullanim siresi on yilla sinirlandirildi.
Yuksek dayanikliliga sahip, kredi karti boyutundaki kartlar AB standartlarina uy-
gun olarak hazirlandi.

Hem Tiirkge hem de ingilizce olmak Gzere iki dilli sunulan kartin belki de en
onemli 6zelligi yeni kullanim alanlarina acik bir mimaride tasarlanmis olmasi. Yani
dijitallesen dinyaya, internet Uzerinden verilen hizmetlere ayak uyduracak. Te-
masli ve temassiz yongaya (cip) sahip olan karta e-imza yuklenebilirken, ehliyet
olarak da kullanilabilecek. E-Devlet kapsaminda sunulan hizmetlere internetin
bulundugu her yerden yeni kimlik karti ile erisilebilecek. Cipli yeni kimlik kartla-
rinin, sahip oldugu temasli ve temassiz kimlik dogrulama mekanizmalari ve
uluslararasi standartlarda entegrasyon kabiliyetleri sayesinde hayatimizda
kullanll%n bircok cihaz ve uygulamayla entegre edilerek kullanilmasi mimkin ola-
bilecek.” ]

A
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ArkSigner Genel Middr Yardimcisi
Ozlem KAHRAMANER:

rkSigner Genel Miidiir Yardimeist Ozlem Kahramaner,

Tiirkiye Cumhuriyeti yeni kimlik kartlarinin gegerlilik
stiresinin 10 y1l olduguna dikkat ¢ekti. Polikarbon materyal-
den olugan kartlarin tizerinde temasl ve temassiz yonga (ip)
bulundugunu belirten Kahramaner su bilgileri verdi: “Ulusla-
raras1 Sivil Havacilik Kurumunun ICAO 9303 standartlarina
uygun, giivenlik 6gelerini iginde barindiran, vatandasimiza
ait , parmak izi ve fotograf yani biyometrik verinin kart tize-
rindeki temasli yongaya giivenli bir sekilde kaydedilerek yet-
kisiz kisiler tarafindan kartin yeniden iiretilmesini ya da kart
icindeki bilgilerin degistirilmesini olanaksiz hale getirecek se-
kilde tasarlanmustir. Ayrica Sahip oldugu temassiz yongadaki
veriler ve arka yiiziinde yer alan MRZ alanindaki bilgiler ile
herhangi bir kart okuyucuya ihtiya¢ duymadan kimlik tespiti
ve kimlik dogrulama amaciyla kullanilabilmektedir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti Kimlik Kartimiz ile gorsel, elektronik ve biyo-
metrik olmak iizere farkli giivenlik seviyelerinde kimlik tespiti
ve kimlik dogrulama yontemleri kullanilmaktadir. Yonga iize-
rinde biyometrik veri yer almaktadir. Bu sayede farkli kurum
ve kuruluslarin giivenli kimlik dogrulamasi yapmasina imkan
saglanmaktadir.

Son donemdeki teknolojik gelismelerle birlikte, Akilli telefon-
lar tizerinden Sahip oldugu temassiz yongadaki veriler ve arka
yuziinde yer alan MRZ alanindaki bilgiler kimlik tespiti ve
kimlik dogrulama yapilabilmektedir. KEC cihazlari tizerinden
¢ip igerisindeki biyometrik veriyi kullanarak veya Standart
kart okuyucu iizerinden PIN girilmesi suretiyle kimlik tespiti
ve dogrulama yapilabildigi gibi, Temasli yongada ayrilmis ala-
na elektronik imza sertifikas yiiklenerek e-imza araci olarak
kullanilabilmektedir. Yeni Nesil Kimlik Kartlar1 tizerindeki
Ogeler sirastyla, MRZ, Gokkusagi baski, Giyos (Desen) UV,
MLI (Hayalet Resim) Islak Imza, Microyazi, OVI, fotograf,
T.C. Kimlik No (Barkod) ICAO uyumlu renkli fotograf bilgi-
leridir. Sahip oldugu sertifikalar (X.509 kimlik dogrulama ve
kart yayincr sertifikalar: gibi), PIN ve Biyometrik veri ile elekt-
ronik olarak dogrulanabilmektedir”

— |Y1cT MeDIA Mays 2022



Yeni kimlik karti ile saglanan hizmetler-
de, hizmetin 6zelligine gore gorsel, elekt-
ronik ve biyometrik olmak tizere farkl
givenlik seviyelerinde kimlik dogrulama
yontemleri kullaniliyor. Bu yontemle-
rin Kigisel Verileri Koruma Kanunu’na
uygun oldugunu soyleyen Kahramaner,
“Turkiye Cumhuriyeti Kimlik Kartinin
diinyadaki teknolojik gelismelere uygun
olarak gtivenli kimlik dogrulama alanin-
da sayisiz fayda saglamakla birlikte yeni
kullanim alanlarina agik bir mimaride
tasarlanmis olup temasli ve temassiz yon-
gaya sahiptir. Vatandaslarimizin kimlik
ve biyometrik verileri yiiksek giivenlikle
muhafaza edilmektedir. A¢ik rizanin ge-
rekmesi halinde ilgili kisilerin agik riza-
larmin Kanuna uygun sekilde alinmig
olmasi sartiyla KVKK uyumludur” dedi.

ArkSigner Genel Miidiir Yardimcisi Kah-
ramaner, yeni kimlik kartiyla ilgili proje-
lerin gelistirilmesinde kisisel ve biyomet-
rik verilerin giivenliginin saglanmasinda
yapilmas: gerekenlerle ilgili olarak ise

[AVAY R

1177

010 10 010

Yeni Nesil Kimlik Kartlari
Uzerindeki o6geler sirasiyla,
MRZ, G6kkusagi baski,
Giyos (Desen) UV, MLI
(Hayalet Resim) Islak
imza, Microyazi, OV,
fotograf, T.C. Kimlik No
(Barkod) ICAO uyumlu
renkli fotograf bilgileridir.
Sahip oldudu sertifikalar
(X.509 kimlik dogrulama
ve kart yayinci sertifikalari
gibi), PIN ve Biyometrik
veri ile elektronik olarak
dogrulanabilmektedir.

777
10 70,

sunlar1 soyledi: “BTK, BDDK, SPK gibi ku-
rumlarimizin son dénemde ¢ikartmis ol-
dugu Kimlik Tespiti ve Kimlik Dogrulama
mevzuatlarinin bilgi giivenligi kisminda
detayl: bir sekilde tariflenmektedir. Kimlik
tespiti ve dogrulama giivenli bir sunucuda
gerceklesecektir. Ugtan uca bir kimlik dog-
rulama tariflenmektedir. Ayrica kimlik tes-
piti yapilirken Kimlik kartinin igerisindeki
PIN hicbir suretle disar1 ¢tkmamalidir. Ta-
mamen giivenli bir kimlik kart1 okuyucu
ile islem gerceklestirilmedir. Uluslararas:
standartlar, uyumluluk esaslar1 ve giivenlik
kriterlerine sahip olarak TUBITAK tara-
findan gelistirilen milli isletim sisteminin
kullanildigr Tirkiye Cumhuriyeti Kimlik
Karti, bu ozelligiyle milli giivenligi de be-
raberinde getirmektedir.”

Ozlem Kahramaner, kimlik kart1 teknolo-
jilerinde daha yeni ve daha giivenli sege-
nekler olmasina ragmen, bir¢ok kurulugun
hala eski ve savunmasiz teknolojileri kul-
landigin1 kaydetti. Kimlik kartinin hem
kamu kurum ve kuruluslart hem de 6zel
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Kimlik karti uluslararasi
standartlarda elektronik
imza alt yapisina sahiptir.
Bu ézelligi sayesinde
her turlu elektronik
imza islemi, yalnizca
kimlik karti kullanilarak
gerceklestirilebilecektir.
Pandemi ile birlikte,
Uzaktan kimlik tespiti ve
kimlik dogrulama ¢ézumleri
on plana ¢ikmistir. Son
donemlerde yasanan
kimlik hirsizligi, kimlik
dolandiriciligi ve sahtecilik
islemlerine karsi ve Ozellikle
tabletlere atilan biyometrik
imzalarin ¢calinmasi ve
belge Gzerinde yapilan
sahtekarliklar nedeniyle
YUz yize yapilan islemlerde
kimlik dogrulama ve
mesafeli sézlesme kavrami
hayatimiza yerlesmistir.

sektor uygulamalarinda yiiksek giivenlik-
li ve giivenilir kimlik dogrulama amaciyla
kullaniminin miimkiin oldugunu belir-
ten ArkSigner Genel Miidiir Yardimcist
degerlendirmesini s6yle stirdiirdii: “Sahip
oldugu temasli ve temassiz kimlik dogru-
lama mekanizmalar1 ve uluslararasi stan-
dartlarda entegrasyon kabiliyetleri saye-
sinde hayatimizda kullanilan bir¢ok cihaz
ve uygulamayla entegre edilerek kullanil-
mas1 miimkiin olacaktir. Kamu kurum ve
kuruluslarinin ve 6zel sektoriin kimlik
kart: ile entegrasyonu saglamasini taki-
ben; bankaciliktan noter islemlerine, tapu
islemlerinden saglik ve sigorta islemleri-
ne kadar bir¢ok alanda TCKK ile giivenli
dogrulama islemi saglanabilecektir.

Kimlik kart: uluslararasi standartlarda
elektronik imza alt yapisina sahiptir. Bu
ozelligi sayesinde her tiirlii elektronik
imza islemi, yalnizca kimlik kart1 kulla-
nilarak gerceklestirilebilecektir. Pandemi
ile birlikte, Uzaktan kimlik tespiti ve kim-
lik dogrulama ¢oztimleri 6n plana ¢ik-
mistir. Son doénemlerde yaganan kimlik
hirsizlig, kimlik dolandiricilig1 ve sahte-
cilik islemlerine kars: ve 6zellikle tabletle-
re atilan biyometrik imzalarin ¢alinmasi
ve belge lizerinde yapilan sahtekarliklar
nedeniyle Yiiz ylize yapilan islemlerde
kimlik dogrulama ve mesafeli s6zlesme
kavrami hayatimiza yerlesmistir.

T.C. Kimlik kartlarinin tespiti ve dogru-
lanmasi i¢in Optical Character Recog-

nition (OCR), Image Processing (Go-
riintii Isleme), Active Liveness Check
(Aktif Canlilik Kontrolii), Passive Live-
ness Check (Pasif Canlihk Kontrolii),
Challenge-Response, Face Recognition
(Yiiz Tanima), Anti-Deepfake, Near Field
Communication (NFC), Smart Card Rea-
der (Akilli Kart Okuyucu) ve benzeri tek-
nolojiler kullanilmalidir.Kimlik kartlar:
temasli ve temassiz olarak farkli yéntem-
lerle dogrulanabilmektedir.

Temasli dogrulama ise akilli kart okuyu-
cular ile gerceklestirilebilmektedir. Or-
negin, CCR ile akulli kart girisi sayesinde
temash kart okuma gergeklestirilirken,
Near Field Communication (NFC) ve
Bluetooth &zellikleriyle ayni zamanda te-




massiz kart okuma islemleri gerceklesti-
rilebilmektedir”

BDDK tarafindan uzaktan kimlik tespi-
tiyle ilgili gecen yil bir yonetmelik ¢ika-
rildi. Boylece bankalar uzaktan kimlik
tespitiyle hesap agmaya ve islem yapmaya
bagladilar. Ozlem Kahramaner, uzaktan
kimlik tespiti uygulamasinin avantajlar
hakkinda ise sunlart soyledi: “Uzaktan
misteri edinimi imkéni ile artik banka-
cilik islemlerimiz i¢in subeye gitmemize
gerek kalmadi. Bu sayede zaman har-
camadan hizlica tim islemleri gercek-
lestirebilmekteyiz. Subeye gitmeksizin
elektronik araglar sayesinde basvuru ya-
pilmasinin faydalarindan biri de banka
miigteri sayisinda meydana gelecek ar-

tistir. Yer, zaman fark etmeksizin herkes
kolayca bir banka miisterisi olabilecektir.
Fiziksel islemlerden daha giivenli tekno-
lojik yontemlerle, giiclii kimlik tespiti ile
sahtecilik ve dolandiriciigin 6niine gegi-
lebilecektir. Herhangi donanim maliyeti-
ne katlanmadan kimlik tespiti ve kimlik
dogrulama yapilmasinin avantajini ban-
kalarimiz deneyimledi. Bununla birlikte
BTK ve SPK kurumumuzun yayimlamasi
ile beraber Operatorlerde ve Araci ku-
rumlar ve Portféy Yonetici Sirketlerinde
uzaktan misteri edinimi dénemi basla-
mis oldu.

Ziraat Bankasi, Is Bankasi, Halk Bankasi,
Kuveyt Tiirk, Emlak Katilim, Vakif Kati-
lim, Deuche Bank, Alternatif Bank, Aktif

Ziraat Bankasi, is Bankas,
Halk Bankasi, Kuveyt
Turk, Emlak Katilim,
Vakif Katilim, Deuche

Bank, Alternatif Bank,
Aktif Bank, FTX, GateWay
ve daha sayamadigimiz
bircok fintech alaninda
hizmet veren kurum ve
kuruluslarimiz Grdnlerimizi
tercih etmistir. Yine
Bankacilik sektorinde deger
katanlar katagorisinde yer
aldik. Bankalarimiz en iyi

NFC dogrulama oranlari ve

musteri deneyimi 6dullerini

almalarina Urunlerimiz
ile katkida bulunduk. Tirk
Telekom deger katanlar
ailesine biz de bu yil
katildik. Bilindigi Uzere
tabletlere atilan biyometrik
imza yerine akilli kimlik
dogrulama ve mesdfeli
sézlesme kavrami gelmistir.

Bank, FTX, GateWay ve daha sayama-
digimiz bir¢ok fintech alaninda hizmet
veren kurum ve kuruluglarimiz tiriinleri-
mizi tercih etmistir. Yine Bankacilik sek-
toriinde deger katanlar katagorisinde yer
aldik. Bankalarimiz en iyi NFC dogrula-
ma oranlar1 ve miisteri deneyimi o6diil-
lerini almalarina iriinlerimiz ile katkida
bulunduk. Tiirk Telekom deger katanlar
ailesine biz de bu yil katildik. Bilindigi
tizere tabletlere atilan biyometrik imza
yerine akill1 kimlik dogrulama ve mesa-
teli sozlesme kavrami gelmistir. Bununla
birlikte 81 ilde Tiirk Telekom yerli ve milli
kart okuyucularimiz ile kimlik tespiti ve
kimlik dogrulama yapmaktadir.
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MILKO Bilisim Ticaret A.S. Genel Miidiirii
Serkan ORCAN:

“Kimlik sahtekarliklarinin oniinii kesin olarak kesecek EKDS
sistemlerinin kullanimin yayginlagsmasi icin tim sektorlerde
icisleri Bakanligi EKDS Yonetmeligi dikkate alinarak diizenlemeler
yapilmalidir. Vatandaslarimiza dagitilan 70 milyon TCKK'nin, eski
nifus cizdanlari gibi fotokopisinin cekilerek dosyalara konularak
islem yapilmasi elimizin altindaki biiyiik degerin -TCKK'nin-
kiymetini anlamamaktir.”

ILKO Biligsim Ticaret A.S. Genel Miidiirii Serkan Orcan,

TSE standartlaria gore kimlik dogrulamanin 5 farklh
faktoriin (TCKK'nin fiziksel giivenlik 6zelliklerinin kontroli,
TCKK'nin kimlik dogrulama sertifikasinin kontrolii, fotograf
kontrolii, PIN kontrolii ve Biyometrik veri kontrolii) kombinas-
yonlarindan olugan 11 yéntem ile yapilabildigini bildirdi. Orcan,
TCKK’nin fiziksel yontem ile kontroliinii sayillmazsa, geri kalan
10 yontemden 8 tanesinin sadece KEC (Kart Erisim Cihaz1) ad1
verilen ve Ortak Kriterler (Common Criteria EAL4+) sertifikas-
yonu ve TSE Uygunluk Belgesine sahip olan cihazlar araciligiyla,
2 tanesinin ise Standart Kart Okuyucu adi verilen, standartlarda
yer alan fakat herhangi bir Ortak Kriterler (Common Criteria
EAL4+) sertifikasyonuna ve TSE Uygunluk Belgesine sahip ol-
mayan cihazlar tarafindan yapilabildigini kaydetti. Or¢an, “KEC
cihazlar1 KVKK’ya uygun olarak, kisisel verilerin cihaz digina
tasmnmamast ile ilgili tiim kriterlere sahip iken, standart kart
okuyucular i¢in -bir otoritenin giivenlik testlerinden ge¢medik-
lerinden- bunu garanti etmek miimkiin degildir. Standart kart
okuyucularda GEM (Giivenli Erisim Modiili)) olmadigindan
kartin temasl yongasindaki kritik bilgilere erisim saglanamasa
da sahte veya kurcalanmis bir okuyucu ile PIN bilgisi gibi kri-
tik derecedeki 6nemli verinin cihaz disina taginmasi olasidir.
Bu kapsamda, BTK’nin 26 Haziran 2021 tarihli “Elektronik Ha-
berlesme Sektoriinde Bagvuru Sahibinin Kimliginin Dogrulama
Stireci Hakkinda Yonetmeliginin® EK-4’tinde yer alan “TCKK
ile Kimlik Dogrulama” kriterlerinden biri olan standart kart
okuyucu ile dogrulamada KVKK’ya yonelik ihlallerin olabilece-
ginin goz 6niine alinmadigini sdyleyebiliriz” dedi.

Organ, TUBITAK tarafindan teknolojik altyapisi tasarlanan ve
TSE tarafindan standartlagtirilan KEC ve EKDS (Elektronik
Kimlik Dogrulama Sistemi) kriterlerinin tim kisisel ve biyo-
metrik verilerin giivenliligini sagladigini séyledi. “Fakat stan-
dartlarin ve Igisleri Bakanligrnin yonetmeligi disinda -6rnegin
NFC tabanli temassiz okuyucular marifetiyle- kimlik dogrulama
gerceklestirilmeye calisilirsa vatandasin dijital renkli fotografi
basta olmak tizere T.C. Kimlik Numarasi, Ad ve Soyadi, dogum
yeri ve tarihi, cinsiyeti, verilis tarihi gibi bazi bilgileri ¢alinabilir”
diyen Or¢an soyle devam etti: “KEC cihazlarini gelistirmek me-
kanik tasarim, elektronik donanim tasarimi ve yazilim alaninda-
ki yetenekleri birlestirmeyi gerektiriyor. 2015 yilindan itibaren
15'in dizerinde firmanin basladig: cihaz gelistirme siirecinde,
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bir¢ok tiretici firma kaynak yetersizliginden ve diizenlemelerin
gecikmesinden olusan belirsizlikten dolay: yola devam edeme-
di. 2020 yilinda I¢isleri Bakanlig1 tarafindan yayinlanan EKDS
Yonetmeligi ile diizenleme tarafindaki belirsizlik ortadan kalkt1
ve 2021 yilinda bazi kurumlar pilot projelerde siireglerini EKDS
sistemleri ve KEC cihazlar1 ile entegre ettiler. I¢isleri Bakanlig
Niifus ve Vatandashk Genel Midirligii de TCKK’lar ile siiriicii
belgelerin birlestirilmesi, TCKK’lara e-imza yiiklenebilmesi gibi
yeni servisler sunmak igin 81 ile kurdugu, i¢inde KEC cihaz1
olan Niifusmatik cihazlari ile TCKK’larin yaygin kullanimin ve
sektoriin gelisiminin 6niinti agmis oldu. Standartlarin siireg ve
maliyet anlaminda kurumlari zorladig1 gériisiine katilmiyorum,
yaptigimiz pilot projelerde en azindan boyle zorluklarla kargi-
lagmadik.

Yapilan entegrasyonlar, bir¢ok kurumda bir kere yapildiktan
sonra unutulan ve kurumsal olarak igsellestirildiginde ¢ok de-
gerli avantajlar saglayan yenilikler olarak goriilmelidir. Kimlik
sahtekarliklarinin 6niinii kesin olarak kesecek EKDS sistem-
lerinin kullanimin yayginlasmasi i¢in tiim sektérlerde Igisleri
Bakanligt EKDS Yonetmeligi dikkate alinarak diizenlemeler
yapilmalidir. Vatandaglarimiza dagitilan 70 milyon
TCKK’nin, eski niifus ctizdanlar: gibi fotokopisinin
cekilerek dosyalara konularak iglem yapilmasi elimi-
zin altindaki biiyiik degerin -TCKKnin- kiymetini
anlamamaktir?

MILKO Biligim Ticaret A.S. Genel Miidiirii Serkan
Organ, TCKK iginde kimlik dogrulama uygulamasi,
elektronik imza uygulamasi ve acil saglik bilgisi uy-
gulamasi bulundugunu vurguladi. Biyometrik veri-
ler (parmak izi ve dijital fotograf) kimlik dogrulama
uygulamasi ile birlikte kullanilabilecegini ifade eden
Org¢an su bilgileri verdi: “Bu uygulamaya kart i¢in-
de ilk bagta el ayasi izi, parmak damar izi ve parmak
izi yer ayrilmisti. Daha sonra el ayasi izi ve parmak
damar izi kaldirildi, parmak izi 2 parmaktan 6 par-
maga ¢ikarildi. Dolayisiyla TCKK, biyometrik dog-
rulama amagli kullanilacaksa, biyometrik veriler igin
ayrilan alan neredeyse dolu oldugundan parmak izi
disinda bir segenek yoktur. Tabii ki 70+ milyon kart
toplayip yeni kart dagitacagim denilirse buna diye-
cek bir sey olamaz, ama atilan bunca adimin bosa
gitmesi demektir bu. Parmak izini ve KEC cihazim
merkeze yerlestiren her kurum veya uygulama ken-
disi i¢in gerekli gordiigii tamamlayici dogrulama yontemlerini
uygulamaya alabilir. Tabii ki KVKK burada en énemli zorlugu
olusturacaktir. Daha 6nce tablet {izerine imza attirma projesin-
de oldugu gibi akla aykir1 ¢oztimlere gidilmemeli, TCKK amag¢
disinda kullanilarak degeri diisiirilmemelidir.

Bu arada alt cizilmesi gereken bir nokta da sudur ki; TCKK'da
ileride kullanilmak iizere bazi alanlar reserv edilmistir. NVI’nin
Nifusmatik cihazlar: ile siiriicii belgesinin ve birden fazla
e-imzanin TCKK’ya ytiklenmesi ile bu alanlar da azaldi. Ama
bu alanlara biyometrik veri ytiklenmesi de miimkiin degildir,
¢linkii reserv alanlara erisim rol sertifikasi ile oldugundan, re-
serv alanlarinda yer olsa bile buralara biyometrik veri koymak
risklidir, bagkalar: tarafindan erisilebilir ve giivenlik zafiyeti ya-
ratir. Kisacasi, standartlarin etrafindan dolasarak, sertifikasiz
cihazlarla kimlik dogrulama yapmak, TCKK’nin giivenirligini
tehlikeye atmaktir”

Serkan Or¢an’in verdigi bilgiye uzaktan kimlik tespiti uygula-
masimin vatandaglar, firmalar ve genel olarak ticari faaliyetler
acisindan avantajlar var, ancak asil 6nemli olan hep TCKK’nin
degerinin korunmasi ve giivenlik. Or¢an sdyle devam etti: “On-
celikle mevzuata girersek; Igisleri Bakanligi EKDS Yonetmeligi
Madde 5’te “Kimlik karti, kimlik dogrulama amaciyla kullanilir”
ve “Kimlik kartinin temassiz yongasindaki bilgiler ikili antlasma
yapilan iilkelerde seyahat belgesi olarak kullanilabilir” yazmakta-
dir. Fakat, temassiz yonga (NFC) ile kimlik dogrulama yapilama-
yacag1 Icigleri Bakanhigi Yonetmeliginde yer almasina ragmen,
BTK ve BDDK tarafindan yaymlanan yonetmelikler, ilgili sektor
kurumlar1 NFC ile kimlik dogrulamaya yonlendirmektedir.

NEC ile TCKK'dan alinan bilgiler tek basina, kart sahibinin o
anda o noktada oldugunu garanti etmedigi gibi, TCKKdan ali-
nan 2-boyutlu fotograftan yiiz tanimaya ¢alismak, hele hele hi¢-
bir giivenlik sertifikasi olmayan cihazlarla veya tablet, telefona
yukli yine sertifikasi olmayan yazilimlarla bunu gerceklestir-
mek; dolandiricilarin ve belki de sug 6rgiitlerinin hedefi haline
gelmek, TCKK’nin giivenirligini azaltmak ve tilke giivenligini
riske etmektir.

Yiiz tanima, hem teknolojik agidan giivenirligi halen diinyada
tartisilan, ABD ve Avrupada uygulamalarinin hayata gegirilme-
sinde ¢ekinceler olusan hatta bazi bolgelerde yasaklanan bir tek-
noloji iken ve bizim elimizde KEC cihazlari gibi biitiin bu ¢ekin-
celeri ortadan kaldiran bir teknolojik altyap1 olusmus iken, tim
kurul/kurumlarin Igigleri Bakanligi EKDS Yonetmeligine aykur:
bu uygulamalari kaldirmalari, mevzuatlarini tekrar elden gegir-
melerini oneriyoruz. Enteresan olan ise NFC 6zelligi olan ortala-
ma cep telefonlarinin KEC cihazlarindan daha pahali olusudur”

UDEA Elektronik A.S:de KEC cihazlar1 ve EKDS sistemleri ko-
nusunda 2015 yilindan bu yana olusan birikimi Milko Bilisinr’i
kurarak farkl: bir yap1 altinda siirdiirme karar: aldiklarini bildi-
ren Organ, “UDEAnin Milko tiriin ailesine ait tim fikri miilki-
yet, tasarim, marka ve lisans haklar1 artik Milko Bilisimde ola-
cak” dedi.
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Procenne CEQ'su Resul YE§iLYURT:

— 20 icT meDIA Mayis 2022

rocenne CEO’su Resul Yesilyurt, 2017 yilinin basindan iti-

baren kimlik kartlarinin yenilenme siirecinin basladigina
dikkat ¢ekerek Tiirkiyede TUIK verilerine gore niifusun %78’i
¢ipli kimlik kart: kullanmaya basladigini belirtti. 2023 yilinin
sonunda eski kimlik kartlarinin émriinii doldurmast ile birlikte
yeni kimlik kartlar1 herkesin hayatina girecegini kaydeten Ye-
silyurt, “Dijital doniistimiin bir adimi olarak goriilen ¢ipli kim-
lik kartlar ile pek ¢ok yenilik hayatimiza giriyor. Dijital donii-
stimde kargilagtigimiz her yenilikle birlikte giivenlik konusu da
giindemini korumaya devam ediyor. Tiirkiye'nin diinyaya agilan
dijital giivenlik markas: Procenne, ¢ipli kimlik kartlarmnin gii-
venligi konusunda da 6nemli bir konumda yer aliyor” dedi.

Procenne CEO’su Resul Yesilyurtun verdigi bilgiye gore, cipli
kimlik kartlar1 i¢in kullanilan Akilli Kart Isletim Sistemi mil-
li kaynaklarla saglanmis olup uluslararasi standartlarda (CC
EAL4+) da kendisini belgeledi. Cip i¢in kullanilan yonga yine
milli kaynaklarla tasarland: ve uluslararasi standartlarda da
kendisini belgeledi. Boylece iizerindeki ¢ip ve PIN dogrula-
mast ile giinliik hayatta siklikla haberini okudugumuz veya bir
yakinimizin bagina gelen kart kopyalama ve yetkisiz kisilerce
kullanimt gibi zararl aktivitelerin 6niine gecildi. Yesilyurt, “Fi-
ziksel (kagit, niifus kimlik fotokopisi vb.) ortamlardan dijitale
dondiigiimiiz su giinlerde elektronik T.C. Kimlik Kartlarimiz ile
yalnizca bizim bildigimiz, yalnizca bizde olan bilgiler 1s18inda
herhangi bir zaman, maliyet kayb: olmadan tek adimda ve gii-
venli bir sekilde dijital ortamlarda giinliik rutin (para transferi,
hizmet alimlari, e-devlet, e-imza vb.) islemlerin timiini yapa-
bilecek durumda olmak tilkemiz icin de etkili bir adim olmus-
tur. Igerisinde giivenli bir sekilde tutulan veri alanlart ile birlikte
elektronik ortamlarda kullanilan uygulamalar (6rn: e-devlet),
bankacilik, elektronik imza vb. gibi bir¢ok dijital alanda kulla-
nim imkani saglamaktadir” seklinde konustu.

Kimlik kart1 ile saglanan hizmetlerde, hizmetin 6zelligine gore
gorsel, elektronik ve biyometrik olmak tizere farkli giivenlik
seviyelerinde kimlik dogrulama yontemleri kullaniliyor. Bu
yontemlerin Kigisel Verileri Koruma Kanununa uygunlugu




konusunda Yesilyurt su degerlendirme-
de bulundu: “Elektronik Kimlik Dogru-
lama Sistemini kurmak ve bu baglamda
hizmet vermek isteyen firmalar NVIden
dijital sertifika almalar1 zorunludur. Bu
zorunluluk da Kamu SM onayl ve s6z-
lesmeli bir sekilde belirlenmis olup ilgili
firmanin ISO 27001 BGYS belgesine sa-
hip olmasi gereklidir. Kimlik Dogrulama
Hizmet Saglayicilar1 Elektronik Kimlik
Dogrulama Sisteminde yer alan bilgilere
erisimde Kisisel Verileri Koruma Kanunu
(6698)’na tabiidir. Biyometrik veriler ve
kimlik kartlarina ait PIN veya PUK bil-
gileri toplanamaz, saklanamaz, paylasila-
maz ibaresi ile verilerin giivenligi yonet-
melik izerinde a¢ik¢a belirtilmistir”

Procenne, dijital giivenlik pazarinda
kritik 6nem tasiyan yiiksek teknolo-
ji tiriinler tretiyor. Yeni kimlik kartiyla
ilgili projelerin gelistirilmesinde kisisel
ve biyometrik verilerin giivenliginin sag-
lanmasi icin yapilmas: gerekenlerle ilgili
Resul Yesilyurt, su degerlendirmede bu-
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lundu: “Kimlik Dogrulama Sunuculari
Elektronik Kimlik Dogrulama Sistemin-
de zorunlu olarak kullanimi mevcuttur.
Bu sunucularin gorevleri Kimlik Dogru-
lama Bildirimlerini dogrulamak ve dog-
ruladig bildirimleri giivenli bir sekilde
arsivleyerek saklamak olarak anlatilabilir.
Arsivleme yaparken de imzali bir arsivle-
me islemi gerceklestirilmektedir. Imzala-
ma i¢in Donanimsal Giivenlik Modiilii
(HSM) kullanimui esastir.

Kimlik Dogrulama Politika Sunucular:
agisindan kullanilma durumu opsiyonel
olarak birakilmistir. Benzer imzalama
islemlerinin gerceklestigi Kimlik Dogru-
lama Politika Sunucular1 islemlerinde de
Donanimsal Giivenlik Modiilii (HSM)
kullanimi mevcuttur. Fakat opsiyonel
olarak birakilan bu sunucu sistemlerinde
HSM’in kullanilmasinin zorunlu olma-
styla ilgili yorum farklari bulunmaktadir.
Bunlara ek olarak NVi tarafindan stireg-
leri kontrol edilen dijital sertifikalarin da
olusturulma sirasindaki Sertifika Imzala-

ma Taleplerinde bu islemlerin yazilimsal
tabanli sunucularin yerine bu is i¢in tasar-
lanmis Donanimsal Giivenlik Modiilii
(HSM) tizerinde yapilmasi giivenlik bakis
acistyla 6nemli bir yer almaktadir. Dijital
¢agda e-hizmet, djjital bankacilik, e-imza
gibi hem hizmet hem de bireysel kulla-
nimlarda giivenlik zincirinin korunakli
ve elde edilmesi uluslararasi standartlar
olgiisiinde bir hayli zor veya imkénsiz
olan sistemlerden olusturulmaya bas-
lanmas1 gerekmektedir. Veri iletiminde
SSL/TLS sonlandirma asamalarinda da
givenlik kaygisinin 6n siralarda diisii-
niilmesi 6nem arz etmektedir. Kisisel ve
biyometrik verilerin tutuldugu alanlarin
sifrelenmis olmasi tiglincii taraf ile yapi-
lan ¢aligmalar 6ncesi Kisisel Verileri Ko-
ruma Kanunu maddelerinin taraflarca
sozlesmelerinde de agik¢a belirtilmesi,
ayn1 zamanda veri paylasimlarinda has-
sas verilerin giivenilir bir veri tabani veya
dosya ortaminda sifreli bir sekilde servis
edilmesi gereklidir”
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Hali hazirda kullanilan kimlik kartlarinin

dstiinde yer alan mikroislemci yongalar
Avrupa Birligi Ortak Kriterler Standarti-
na uygun olarak gelistirildi. Ancak ilgili
standartlar siire¢ ve maliyet anlaminda
kurumlart zorluyor ve ¢ogu firmanin
daha siirecin baginda uygulama gelis-
tirmeden vazgegiyor. Procenne CEO’su
Resul Yesilyurt, kamu otoriteleri bu zor-
luklar1 agma yolunda kurumlara verebi-
lecegi katkilar konusunda sunlar: soyledi:
“Kamu otoriteleri firmalarin motivasyo-
nunu artirmak i¢in standartlarla ilgili fir-
malara 6zel danigmanlik paketleri hazir-
layabilir. Bu stire¢lerin bagarili bir gekilde
tamamlanabilmesi i¢in bu hazirlanmis
olan danigmanlik paketlerinde yon gos-
terici ve teknik olarak siire¢ icerisinde
profesyonel bir hizmet seklinde firmalara
destek saglanabilir veya bazi kuruluslar
bu yetkinlikte akredite edebilir. Avru-
panin bircok noktasinda bu siireglere gir-
mekle sorumlu olan bir¢ok firma mevcut
ve standartlara uyumluluk konusunda bu
tiir profesyonel danismanlik hizmeti ile
bu siiregte ciddi bir yol almis olabilmekte
ve baglamak ile bitirmek arasinda gegen
zaman kaybi bir hayli azalmis olmakta-
dir. Bu kayiplarin azalmasiyla firmalarin
motivasyonlar1 da korunmus olmakla
baslangicinda sonu basarisiz gibi gori-
nen etkenler bertaraf edilmis olmaktadir.
Resul Yesilyurt, Bankacilik sistemlerinde

kullanilan kimlik dogrulama metodunun
¢ip ve PIN olarak belirlendigini, elektro-
nik T.C. kartlarinda da ayn1 yapinin ta-
sarlandigin1 kaydetti. Yeni Nesil Odeme
Kaydedici cihazlarin giivenlik protokolit
elektronik T.C. Kimlik kartlarinda da
kullanilabilir olacagini bildiren Procen-
ne CEO’su “Boylece bir¢ok bankacilik
isleminin tek kart tizerinden yapilmasi
saglanabilmis olacaktir. Bunun yani sira
e-ticaret gibi islemlerde de online islem-
lerde kullanilan kimlik dogrulama metot-
larinda elektronik T.C. kimlik kartlarinin
birlegik bir sekilde kullanilmasi siirecin
daha gtivenilir ve hizli olmasini saglaya-
caktir. Elektronik T.C. Kimlik kartlari-
mizin ¢oklu kimlik dogrulamay: (MFA)
destekleyerek 6deme sekli gibi konularda
farkli metotlarla kullanilabilmekte ola-
caktir. Bunlara ek olarak e-imza alaninda
da yaygimlastirilmas: ve tesvik edilmesi
zaman ve biirokratik engellerin 6niini
acacaktir. Bu sekilde dijitallesen diinyaya
tam uyum saglamis bireylerin teknoloji-
nin takipgisi, farkindaligin bilgi giivenligi
bakimindan da yiiksek oldugu, zamanin
daha verimli kullanilmasi gibi durum-
larda aktif rol oynayacag: gortiisti kendini
gostermektedir” diye konustu. Yesilyurt,
uzaktan kimlik tespiti uygulamasinin
avantaj ve dezavantajlar1 konusunda ise
sunlar1 soyledi: “Uzaktan kimlik tespi-
tiyle birlikte fiziksel olarak bir ortama

Uzaktan kimlik tespitiyle
birlikte fiziksel olarak bir
ortama gitmeden mobil
veya internet bankaciligi
Uzerinden internetin oldugu
her yerden erisim imkani
ile hesap actirabilme
kolay bir hal almustir. Ilgili
yonetmelikte belirtilen
sekilde musteri temsilcisi
ve musterinin yapmis
oldugu gérusmelerin kayit
altina alinmasi ve guvenli
bir ortamda saklanmasi
gerekmektedir.

gitmeden mobil veya internet bankacili-
¢1 tizerinden internetin oldugu her yer-
den erisim imkan ile hesap agtirabilme
kolay bir hal almgtir. Ilgili yonetmelikte
belirtilen sekilde miisteri temsilcisi ve
miisterinin yapmis oldugu goériigmelerin
kayit altina alinmasi ve giivenli bir ortam-
da saklanmasi gerekmektedir. Giivenli
ortamda saklanan verilerin sifrelenmis
olarak tutulmasi ve bu sifreleme anahtar-
lariin giivenlik riskini en aza indirecek
sekilde bu is i¢in tasarlanmig Donanim-
sal Glvenlik Modiili (HSM) {izerinde
saklanmasi1 gerekmektedir. Bunun yani
sira mobil uygulama kullanilarak yapilan
gortismelerde galisan mobil uygulamanin
bulundugu ortamin giivenliginde risk
hesaplamalar1 yapilmali giivensiz mobil
cihazlarda gerekirse mobil uygulamanin
calismasina izin verilmemesi veya ilgili
tespitin yapilmasi ve analiz edilmesi gibi
islemler son yillarda kullanimi bir hayli
olmus olan mobil uygulamalarin giivenli-
ginde sikilagtirma asamalarindan sadece
birkacidir. Bu giivenlik durumlari tesis
edilip uygulanabilirligi denetlendiginde
dijital ortamda daha giivenli mobil uygu-
lamalar ve islemlerin saglanmis olacag:
goriilmektedir. Elektronik T.C. Kimlik
kartlarimiz igerisindeki biyometrik veri-
nin dogrulama esnasinda kullaniminin
yayginlastirilmas: gerekmektedir”
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YAKIN PLAD / Ahmet BIYIK

KAFA KAGIDINDAN DIiJITALE:

EIMLIGHY, ppgig

urkiye'de nufus clizdanlarinin yaklasik 150 yillik bir mazisi

var. Bu sire icerisinde tek yaprakl belgeden 32 sayfalik

deftere kadar 5 farkl kimlik karti kullanildi bu topraklarda.
Bunlar icerisinde Necip Fazil'in otobiyografik romanina adini
veren “Kafa Kagidi” da var. Sosyal medya icine dogan Z Nesli
muhtemel bilmiyordur. X Nesli cok yaprakli olanlarini gérmis,
“mavi” ve “pembe” olanlarini tagimistir. Abecenin bir harfiyle
nitelendirilmeyen eski nesiller ise daha ¢ok Kafa Kagidi'na
asinadir. Necip Fazil otobiyografik romanina bu ylizden
“Kafa Kagidi” adini koymustur. Osmanli'dan Cumhuriyete
“kimlik”erimizle birlikte “kimlik kartlarimiz”da degisti. Gecen
ylzyilin basinda fesin icinde tasinan kimlik belgeleri, simdi dijital

¢aga ayak uyduruyor.

1904 1926 1976 2016

Vergi verenlerin kaydinin tutuldugu
tahrir defterlerini saymazsak mo-
dern anlamda ilk niifus sayimi Sultan 2.
Mahmut zamaninda gerceklesti. 1827
yilinda baglayan Istanbul niifus sayimi
3 yil sonra, 1830da tamamlanabildi. Pa-
disah 1831de Osmanli sinirlari igindeki
niifusun tam olarak belirlenmesi amaciy-
la Anadolu ve Rumelideki valilere emir
verdi. Ragip Efendi’nin hazirladig: layiha
cercevesinde yapilan sayim, Yenigeri Oca-
grnin kaldirilmasiyla yeni kurulan ordu-
nun asker ihtiyacini karsilamak ve vergi
veren niifusu tespit etmek temel amagtu.
Bu nedenle sadece erkekler sayildi'.

Niifus ve Vatandashk Isleri Genel Mii-
dirliginin internet sitesinde bu siireg
ozetle s6yle anlatiliyor: 1931 yilinda yapi-
lan sayim askeri agidan beklentileri kar-
silamadi. 1844 yilinda 6zellikle ordunun
ihtiyaglarini gozeten Anadolu ve Rume-
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li'nin yani sira Kuzey Afrika ve Misir gibi
uzak eyaletleri de igeren bir sayim daha
yapildi. 1870de genel niifus sayimi yapi-
lacagina dair talimatname ¢ikarildu. i¢ ka-
rigtkliklar nedeniyle bu talimatnamenin
geregi yerine getirilemedi. 1874 yilinda
Dahiliye Nezareti nezdinde bir Tahrir-i
Niifus Umum Miudiirliigi tesis edildi. Bu
kurum bugiinkii Niifus ve Vatandaslik Is-
leri Genel Midirligi'niin 6nciisii kabul
ediliyor. Bu tarihten sonra niifus sayimi
islerinden bu miidiirlik sorumlu oldu.
Yeni bir niifus sayimi1 Mustafa Kemal'in
hayata gozlerini agtig1 1881 yilinda bas-
latilabildi. 1883 yilinda tamamlanabilen
niifus sayiminda tutulan Atik ile Sicil
Vukuat Defterleri, kadin ve erkeklerin
birlikte kaydedildigi ilk defterler oldu. Bu
genel midirliige 1889 yilinda Sicili Nii-
fusu Ahali Idaresi Umumiyesi adi verildi®.

Devlet “tezkire” vatandas
“kafa kagidi” adini verdi

[k niifus saymmi 1831 yilinda yapilmis
olmasma karsmn Osmanlida ilk niifus
belgesi 1882 yilinda diizenlendi. Sultan
II. Abdiilhamit Han déneminde, Dahili-
ye Nezéretine bagh olarak niifus iglerini
yiiriiten Sicilli Niifus Ahali idare-i Umu-
miyesinin 'Aliye-i Osmaniye Tezkere-
si’ adiyla diizenlenen ilk niifus belgesi,
24x34 santim ebadinda tek yaprak ¢izgili
kagida Osmanlica hazirlandi. Yani bir A4
kagidindan biraz daha biiyiiktii. Halk ise
bu belgeye Necip Fazil'in ifadesiyle misk

ilk nifus sayimi 1831
yilinda yapilmis olmasina
karsin Osmanli'da ilk
nufus belgesi 1882
yilinda dizenlendi.
Sultan II. Abddlhamit
Han déneminde, Dahiliye
Nezéreti'ne bagli olarak
nufus islerini ydraten
Sicilli NUfus Ahali Idare-i
Umumiyesi'nin 'Aliye-i
Osmaniye Tezkeresi' adiyla
dizenlenen ilk nufus
belgesi, 24x34 santim
ebadinda tek yaprak
cizgili k6gida Osmanlica
hazirland..
|

gibi bir Tiirkge ve Tiirk mizaci tiiten “kafa
kdgidr” adin1 verdi. Halkin bu ismi ver-
mesi ise soyle oldu: Sultan Abdiilmecit
Han doneminde yayinlanan ferman ile
erkeklerin sokaga “tezkire” belgesi ile
¢ikmalarr zorunlu hale getirildi. Ferma-
na gore; kim inzibatlarin yaptig1 denetim
sirasinda tezkeresini gosteremezse 5 me-

cidiye ile cezalandirilacak, cezay1 6deye-
meyenler ceza 6denene kadar karakolda
tutulacakt. Yaptirnmin aguligr Aliye-i
Osmaniye Tezkiresini tasimak icin yeni
bir ¢oztim gelistirmelerini sagladi. S6z
konusu kimlik belgesi giyilen fesin i¢in-
de piiskiil kismina baglanarak taginmaya
baslandi. Denetimlerde tezkiresi sorulan
kisiler, feslerini kafasindan ¢ikarip goste-
riyordu. Bu nedenle halk arasinda bu bel-
ge “kafa kdgidr” olarak nitelendirilmeye
bagland?’.

Padisah tugrali, ay yildizh
Huviyet Clizdani

1902 yilinda Sicil-i Niifus Nizamnamesi
¢ikarildi. Bu gercevede 1904 sayimi ger-
ceklestirildi. 1883’ten 1904 yilina kadar
niifus sayimlari, bolgesel yapilirken o yil
ilk genel niifus sayimi hayata geg¢irildi.
Bu sayim Osmanli Devletinin son niifus
sayimi olan 1914 sayimlarina da dayanak
oldu. Ayni yil Osmanlt Meclis-i Mebusa-
ni'nin

cikarttig Sicilli Niifus Kanunu'yla da tiim
Osmanli vatandaslarina Hiiviyet Clizdan1
adli, mithiirlii, tizerinde padisah tugras:
ve ay yildiz basili kimlik belgeleri veril-
mesi 6n goriildi. Tim vatandaglara; ta-
sinmaz aliminda, kamu hizmetine giriste,
okula kayitta, emekli maag1 hakkedisinde,
pasaport islemlerinde, evlilikte, gerekli
gortldagii takdirde yurt ici ve yurt dist
seyahatleri esnasinda hiviyet clizdan-
larin1 ibraz etme zorunlulugu getirildi.
Hiiviyet ctizdanlar: verilinceye kadar tiim
niifus islemleri “niifus tezkereleri” yani
“kafa kagitlart” tizerinden yuritildii.

32 sayfalik defter gibi
niifus clizdani

Niifus sayim sistemi Cumhuriyet Done-
minde ¢ikarilan kanunlarla yeniden di-
zenlendi. Ik niifus sayim1 1927 yilinda
yapilirken, 1928 yilinda ise 1312 sayili
Tiirk Vatandasligi Kanunu yrirlige ko-
nuldu. Ayni yil ilk niifus sayimi yapildi ve
herkese niifus ciizdani verilmesi karar-
lagtirildi. Halkin “Kafa Kdgidi” dedigi
Devlet-i Aliye-i Osmaniye Tezkiresi 1928
yilinda verilmeye baglanan defter seklin-
deki niifus ciizdanlarinin dagitilmasina
kadar kullanilmaya devam etti. 1928de
yiriirliige giren Osmanl Tiirkgesi ile ha-
zirlanan ve 32 sayfadan olusan niifus ciiz-
danlar1 1929 yilina kadar kullanildi. Bu
ciizdanlarin ilk sayfasinda "Isbu hiiviyet
ciizdaninda isim ve sohreti ve hal ve sa-
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Devlet-i Aliyye-i Osmaniyye TezReresinden

Devleti Aliyye-i
Osmaniyye TezReresi

Hiviyet Clizdant

Niifus Hiiviyet Ciizdant

Niifus Ciizdam

KimliR Kartlarma Kimlk Seriiveni

TCKK

nati muharrer olan [...] Tiirkiye Cumhu-
riyeti tabiiyetini haiz olup ol-suretle ce-
ride-i niifusta mukayyet oldugunu miisir
isbu hiiviyet ciizdan ita kilindi.” ciimle-
si; ikinci sayfasindaysa sirastyla "Isim ve
Sohreti", "Tarih ve Mahal-i Veladeti”,
"Pederinin Ismi ile Mahal-i Tkameti” ve
"Validesinin Ismi ile Mahal-i Tkameti"
haneleri bulunuyordu.

Latin harflerinin kabuliiniin ardindan,
ad1 T.C. Niifus Hiiviyet Ciizdani seklinde
degistirilen kimlikler yeni abece kullani-
larak tekrar diizenlendi. 1934’te de Soya-
di Kanunu ile her aile ve kisi soyadi ald
ve unvan ile lakaplar kaldirildi. Cumhuri-
yet Doneminde ikinci sayim 1935 yilinda
yapild1 ve bu tarihten itibaren her 5 yil-
da bir tekrarlandi. Bu durum 1990 yilina
kadar devam etti ve daha sonra ise niifus
sayimlar1 10 yilda bir yapildi*.

Erkeklere mavi, kadinlara

pembe niifus ciizdani

1963 yilinda niifus ciizdanlar: degerli k-
g1t sayilmaya baglandi. Basim, dagitim
bedellerinin tespit ve tahsilinde Tirkiye
Cumhuriyeti Maliye Bakanlig1 yetkili ki-

lind1. 1 Haziran 1976 tarihinde kullanil-

maya baglanan niifus clizdanlari ise tek
yaprakli kadinlar icin pembe, erkekler
i¢cin mavi olarak hazirlandi. Yiiriirlige
giren bu kimlik kartlariyla birlikte 1991
yilina kadar ¢ok yaprakli defter seklinde-
ki niifus ciizdanlarinin kullanimi da siir-
dii. 1991den itibaren ¢ok yaprakli defter
seklindeki niifus ctizdanlar: yiiriirlitkten
kaldirildr’.

MERNIS Projesi ve 11
haneli kisiye 6zgii kimlik
numarasi

Dijital kimlik kartina geciste MERNIS
projesi 6nemli bir yer tutuyor. Icisleri
Bakanlig1 tarafindan “Tiim Ahvali Sah-
siye bilgilerini elektronik ortama aktaran
ve Ahval-i Sahsiye bilgilerinde meydana
gelen her tiir degisikligin iilkenin her ta-
rafina dagilmis 970 merkezden anlik giin-
cellenmesini ve bir ag lizerinden giivenle
paylasimini saglayan bir proje” olarak® ta-
nimlanan MERNIS'in fikri temelleri 1972
yilinda ¢ikarilan 1587 sayili Niifus Kanu-
nuwna kadar geriye gidiyor. 1976 yilin-
da Devlet Planlama Tegkilat1 tarafindan

T I R e—

NUFUS ve
VATANDASUK ISLERT
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MERNIS  projelendirilirken, ¢alismalar
1997 yilina kadar agir aksak devam etti.
1997-1999 yillar1 arasinda Genel Mii-
dirlik ve 923 ilge niifus midirligiiniin
altyapis1 tamamlanarak gerekli bilgisayar
sistemleri kuruldu.

28 Ekim 2000 tarihinde 11 haneli kisiye
ozgi Tirkiye Cumhuriyeti Kimlik Nu-
marast tim niifus kayitlarina verilmeye
bagland1. 2002 sonu itibariyle MERNIS
veri taban1 tamamlanirken sistem online
olarak ¢aliymaya basladr’. Proje kapsa-
minda hayata gecen ve niifus ciizdanlari-
na iglenen T.C. kimlik numarast ile birlik-
te kisinin dogumundan itibaren yapilan
tiim islemler ortak bir numara ile ytri-
tiilmeye baglandi.

Adim adim ¢ipli kimlik
kartina gegis

2007de polikarbon materyalden yapilan
¢ipli kimlik kartlaryla ilgili caligmala-
rin temelleri atildi. TUBITAK MERNIS
projesini tamamlayacak bir uygulama
olan yongali Tiirkiye Cumhuriyeti Kim-
lik Kart1 projesinin ¢aligmalarina basladi.
Hazirlanan kimlik kartlari ilk olarak pilot




il secilen Boluda dagitilmaya baglandi.
2016 yilinda yapilan kanun degisikligiy-
le Niifus Hizmetleri Kanunu'ndaki “nii-
fus ciizdant” ifadesi ¢ikartilarak yerine
“kimlik kart1” ifadesi getirildi. 2 Ocak
2017 tarihinden itibaren dijital hale ge-
tirilen tizerinde ¢ip ve biyometrik veriler
bulunan Tiirkiye Cumbhuriyeti Kimlik
Kart1 yurt genelinde kullanilmaya baslan-
di®. Eski niifus ciizdanlarimin gegerlilik
siiresinin ise Cumhuriyetin 100. Kurulus
yildéniimiiniin kutlanacag: 2023 yilinda
sona ermesi kararlagtirild.

Tasimasi kolay,
deformesi zor

Peki yeni kimlik kartinin Oncekilerden
farki ne? AB benzeri bir kimlik kart:
ozelligi tagtyan yeni kimlik kartlarinin
taginabilmesi daha kolay, deforme olmast
daha zor. Arttirllmis giivenlik sayesinde
kisinin tim bilgileri PIN kodu bulunan
kimlik kartinin i¢inde muhafaza edile-
biliyor. Kartlar dncekilerin aksine omiir
boyu gegerli degil. 10 yilda bir yenilen-
mesi gerekiyor. Yeni kartlar 6ncekiler gibi
cinsiyeti temsil eden mavi veya pembe
renkler bulunmuyor. Kartlar tiim vatan-
daslar i¢in cinsiyetten bagimsiz. Kartlar
hem Tiirkge hem de Ingilizce olmak iizere
iki dilli. Kartin ¢ipine de e-imza yiiklene-
biliyor. Kartlar: ehliyetle birlestirmek de
miimkiin®.

Yeni kimlik kartlariyla E-Devlet kapsa-
minda sunulan bir¢cok hizmete interne-
tin bulundugu her yerden erisilebilecek.
Cipli yeni kimlik kartlarimin sahip oldu-
gu temasli ve temassiz kimlik dogrulama
mekanizmalar1 ve uluslararasi standart-
larda entegrasyon kabiliyetleri sayesinde
birgok cihaz ve uygulamayla entegre edi-
lerek kullanilmasi miimkiin olabilecek.
Bu noktada kimlik erigim cihazlar1 (KEC)
devreye giriyor.

S6z konusu cihazlara yerlestirilen kimlik
kart ile giivenli olarak haberleserek, kart
sahibinin kisisel mesaj1 ve biyometrik ve-
risi gibi standart kart okuyucularla ulasi-
lamayan veri alanlar1 okunabiliyor. KEC,
harici uygulama yazilimi veya sunucu ta-
rafindan belirlenen giivenlik politikasina
gore dogrulama yapryor.

En 6nemli endise
guvenlik!

Kartlarla ilgili olarak en 6nemli sorun gii-
venlik. Dijital diinyada elektrige bagl her
sey hacklanebiliyor. Resmi agiklamalara
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Dy 223456‘73952

4567
- 04.10.2026

BN Gegerli f Valid Unti

TORI{!YE CUMHUR!YETI KimLiK KARTI
Al \ " REPUBLIC OF TURKEY IDENTITY CARD

UM.’

T.C/TURMp,.

Imzast / Signature 2 T—

Yeni kimlik kartlariyla
E-Devlet kapsaminda
sunulan bircok hizmete
internetin bulundugu her
yerden erisilebilecek. Cipli
yeni kimlik kartlarinin
sahip oldugu temasli ve
temassiz kimlik dogrulama
mekanizmalari ve
uluslararasi standartlarda
entegrasyon kabiliyetleri
sayesinde bir¢ok cihaz
ve uygulamayla entegre
edilerek kullanilmasi
mumkun olabilecek.

gore cipli kartlar uluslararas1 (ISO-7816,
1SO-14443, ICAO-9303) standartlari-
na uygun. Sahtecilige kars1 da gorsel ve
elektronik koruma o&geleri barindiriyor.
Cok faktorlii dogrulama (PIN, Biyometri,
Elektronik sertifika, fotograf) ile daha gii-
venli. Tim haberlesme altyapisi, isletim
sistemi yerli ve milli olarak TUBITAK
tarafindan gelistirilen sifre mekanizma-
larryla korunan kimlik kartinin igerdi-
¢i bilgilere art niyetli yollarla ulagmak

teoride imkansiz. Ancak biitiin bunlar,
tedbir almamizi gereksiz kilmiyor. 2016
yilinda internete diisen biiyiik veri sizin-
tis1 giivenligin ne kadar 6nemli oldugunu
ortaya koydu. 2009 yilinda yapilan yerel
segimlerde Tiirkiyede oy kullanma hak-
ki olan 49 milyon kisinin biitiin kimlik
bilgileri ile kimlige kayith ikametgahlar
sanal aleme diisti. Bu olay internet tari-
hinin en biytik sizintilarindan biri olarak
tarihe de gecti'. O giinden bu yana giin
gecmiyor ki yeni veri sizintis1 haberleri
internete diismesin. En yenisi Nisan ayin-
da giindeme geldi'!. Veri sizintis1 iddiala-
r1 e-devlet uygulamalar ve dijital kimlik
konusunda giivenligin ne kadar 6nemli
oldugunu ortaya koyuyor.

Kimlik kartlari, bizim aidiyetimizi, vatan-
das1 oldugumuz tilkeyi belirtiyor. Kanun-
larimiza gore kisilerin niifus ciizdanlarin
stirekli izerinde bulundurmalar1 zorun-
lu. Aksi durumda kisiler Kabahatler Ka-
nunu'na gore idari para cezasiyla karsila-
sabilir. Ayrica kimligini ispat edemeyen
kisi, cumhuriyet savcisina haber verilerek
kimligi agik bir sekilde anlagilincaya ka-
dar gozaltina tutulur ve gerekli goruldagii
takdirde tutuklanabilir.

Kimlik sadece kimlik karti
degil!

“Kimlik” deyince sadece maddi anlamda
yanimizda tagidigimiz kartlar aklimiza

gelmiyor. Kimlik, giiniimiiz diinyasinda
en tartigilan, Gzerinde en fazla durulan
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kavramlardan birisi. En genis anlamiyla
bireyin tiim ozelliklerini kapsiyor. Kisi-
nin hem kendini nasil gordigii hem de
toplum tarafindan nasil goriindtigii bu
kavramla iliskili. Kimlik bir 6zellik ve
nitelik belirtisi. Kisiler veya toplumlarin
kimliklerini korumasi, giivenligini sagla-
masl, zihniyet diinyalarina bulasacak vi-
risler veya “hacklemelere” kars tedbirler
almasi 6nemli...

Son 100 yilda sadece “kafa kagidi”miz
seklen degismedi, ayn1 zamanda “kafa
yapumiz” yani “zihniyetimiz” ve “ruh
diinyamiz” da degisti. Devlet, Osman-
Irdan modern cumbhuriyete evrildi. 3.
Selim déneminde baglayan yenilesme ve
modernlesme hareketlerinde Cumbhuri-
yetle birlikte yeni bir asamaya ge¢ildi. Bu
degisimi savunanlar kadar kars: ¢ikanlar,
direnenler ve itiraz edenler, yontemini
elestirenler oldu. Bu degisimi bireysel ha-
yatlarinda farkl sekilde yasayanlar oldu.
Bunlardan biri de otobiyografik romani-
na ‘Kafa Kagidr’ ismini veren Necip Fazil.

flk genel niifus sayiminin yapildig1 yil
Cemberlitag'ta bir konakta diinyaya goz-
lerini acan Necip Fazil, Osmanlrdan
Cumhuriyete yasanan tim degisimlerin
birinci dereceden tanigi oldu. Kitabin
girisinde “Roman icat¢i bir hayat takli-
didir” diyen Necip Fazil Kisakiirek, 1982
yilinin Agustos ayinda bir infaz tehirinin
ardindan yatirildigr hastanede hayatinin
son demlerini yagarken sar1 saman ka-
gitlara el yazisiyla kaleme aldi kitabini.
Sultani Suara, 25 Mayis 1983de hayata
gozlerini yumunca, “Kafa Kagidi” da ya-
rim kaldi... Kafa Kagidy, “olaylarin dis te-

Kitabin girisinde “Roman
icat¢i bir hayat taklididir"”
diyen Necip Fazil Kisakurek,
1982 yilinin Agustos ayinda

bir infaz tehirinin ardindan

yatirldigr hastanede
hayatinin son demlerini
yasarken sari saman
kagitlara el yazisiyla kaleme
aldi kitabini. Sultani Suarag,

25 Mayis 1983'de hayata

goézlerini yumunca, “Kafa

Kagidi” da yarim kald....

zahiir ¢izgilerinden ziyade, onlar: doguran
ruhi oluglari tespite yonelik bir otobiyogra-
fi” olarak nitelendiriliyor. Eserin ismini
neden Kafa Kagidi koydugunu ise Necip
Fazil sbyle anlatiyor: “Iste ben, gorme,
isitme, koklama, tad alma ve el degdirme
hasseleri yaninda biitiin bunlarin tabi ol-
dugu mihrak duyguyu one almak diye ta-
rif edebilecegim ruhi hareket romanini bu
olciiyle ele aldim ve bu yiizdendir ki, onu
adi niifus kagidimin iistiinde bir mana tiit-
tiiren ‘Kafa Kagdv' diye isimlendirdim.
Halkin ‘niifus kdgidy’ veya ‘hiiviyet ciiz-
dant’na kondurdugu bu tabiri ¢ok seve-
rim. Misk gibi bir Tiirk¢e ve Tiirk mizact
tiitityor da ondan...”

Kimlikteki degisimi Necip Fazilin sah-
sinda da gérmek miimkiin. Otuz yasin-
dayken Abdiilhakim Arvési ile tanismasi-
nin ardindan bir fikir ve zihniyet degisimi
yasayan Necip Fazil, “Kaldirunlar Sairi”
olarak basladig1 edebiyat hayatina “Cile”
sairi olarak devam etti. Zihniyet ola-
rak Bati'ya karst ¢ikti, Bat1 distincesinin
materyalist bakis agisini elestirdi. Dini,
tasavvufi ve tarihi eserleriyle kendine
ozgii goriisleri, resmi ideoloji ile destek-
lenen pozitivist distinceye sarsici elesti-
riler yapti. 78 yillik hayat1 miicadelelerle
gecti. Dergiler ¢ikardi, konferanslar ver-
di, dernekler kurdu, fikirleri yliziinden
hapislerde vyatti. “Dava adamhig” ile
batililagma donemini elestiren ve “sah-
siyetli bir politika” iddiasinda bulunan
siyaset adamlarini yakindan etkiledi. Ha-
yat1 miicadelelerle gecti. Sadece edebiyat
diinyasinin “Sairler Sultani” degil ayni
zamanda birgok siyasinin de Ustad” ka-

bul ettigi bir isim oldu'>. Biiyitk Dogu ide-
aliyle hareket etti, “Yiiz istii ¢ok siiriindiin
ayaga kalk Sakarya!” diye seslendi. Siir-
leri, miting meydanlarinda, parti toplanti-
larinda Kkitleleri costurmak i¢in kullanilds,
hala da kullaniliyor. Ancak kendisi "Fikir
¢ilesi” gekerken bu cilenin edebiyatin: ya-
pan “Lisani, iislubu, liigatcesi, diyalektigi,
kiyas unsurlari, hokkabazlig, hicabsizlig,
vicdansizhigi, gercekleri tersine ¢eviris ve
cevresine yutturusiyle cepcevre bir malum...”
dedigi kisiler ve takipgilerine de tepkiliy-
di. Fikir, estetik ve diisiince diinyasina ya-
banci kisileri elestirdi. Kaba softa ve ham
yobazlikla” miicadele etti. Geldigi noktay:
“Biz hohlaya hohlaya buz daglarim erit-
tik; simdi ortalik ¢camurdan gegilmiyor”
sozleriyle agikladi®. Evet ortalik camurdan
gecilmiyor!

Fikirlerimiz, diisiincelerimiz, kimlik kart-
lar1 gibi zamana bagli olarak degisebiliyor.
Bu nedenle giivenlik, sadece dijital kim-
likler i¢in s6z konusu degil. Ayn1 zamanda
fikirler icinde gecerli... Degisirken, biisbii-
tiin yabanci bir seye dontismemek 6nemli.
Yabanci unsurlar sadece kimlik kartlarin:
degil, ayn1 zamanda diistince ve ahlak diin-
yalarin, bityiik davalary, fikir hareketlerini,
zihniyetleri de tehdit ediyor. Onlar1 “hack-
liyor”. Biiylik miicadelelerle eritilen “ays-
bergler”den geriye Necip Fazilin ifadesiyle
camur deryalar1 kalabiliyor.

Kimlik kartlar: gibi zihniyet yapilarinda da
gtivenlik 6nemli. Biinyeyi onlardan koru-
mak, yabanci unsurlar1 uzak tutmak gere-
kiyor...

1 https://www.nvi.gov.tr/osmanli-donemi
2 https://www.nvi.gov.tr/osmanli-donemi

3 http://www.tid.web.tr/ortak_icerik/tid web/169%20
say%C4%B1/Kimlik%20Kagidi(E.Kumru).pdf

https://www.nvi.gov.tr/cumhuriyet-donemi

(SN

https://nvi.gov.tr/diyarbakir/osmanlidan-
gunumuze-nufus-cuzdanlari

6  https://www.icisleri.gov.tr/merkez-nufus-idare-
sistemi-mernis

7 https://www.nvi.gov.tr/dunden-bugune-mernis

8  https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_
Cumbhuriyeti_Kimlik_Kart%C4%B1

9 https://tr.wikipedia.org/wiki/ Ttirkiye_
Cumbhuriyeti_Kimlik_Karti

10 https://tr.wikipedia.org/wiki/2016_MERNIS_
sizintist

11 https://www.cumhuriyet.com.tr/turkiye/buyuk-
sizinti-iddiasi-e-devlet-bilgileri-internete-mi-
sacildi-1925314

12 http://www.neciptosun.com/YaziAyrinti.
asp?SAYFA=7¢ID=71

13 https://www.youtube.com/
watch?v=BbxGduLklpQéeab
channel=EHSara%C3%A70%C4%9Flu




“ELOPTIS”
Giivenlikli Belge Teknolojilerinde C6ziim Ortaginiz

/
|

lSirketimiz, ozellikle yiiksek gtivenlik gerektiren devlet kimlik belgeleri, akilli 4
kartlar, bandrol, diploma ve benzeri basili evraklarin tasanmi, (retimi ve
kisisellestirilmesi i¢in gerekli olan yazilim araglan, hammaddeler, yari mamul

malzemeler, makine ve techizat, egitim ve danismanlik konulannda ¢oziimler

sunmaktadir. Giivenlikli baskili Griinler konusunda deneyimli bir ekibe sahip olan

sirketimiz bu alanda optik ve elektronik ¢oziimler tiretmektedir. Ayrica, yerli ve .

yabanci is ortaklariyla yeni driin gelistirme konularinda da c¢aligmalar www.elopt!s.com
sirdiirmektedir.
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Ahmet Hamdi ATALAY:
“Saglik sektorinde dijitallesmede
Avrupa’nin onindeyiz"

* Haber: Selenay SENOL CTMediaTV sektore dair giincel konulari sektor liderleri ile ko-
nusmaya devam ediyor. ICT Media Dergisi Genel Yayin Yonetmeni
Murat Pehlivan’in moderatorliigiinde; Teknolojik Grup Bagkan1 Aykut

AKGUN Yazilim Yonetim Kurulu Seyrek, BT Giinligti Dergisi Genel Yayin Yonetmeni Ali Yavuz Sahin

Bagkan Vekili Ahmet Hamdi Atalay, ve gazeteci Musa Savag’in katilimi ile gerceklestirilen A¢ik Acik progra-
Acik Acik programinda saghk minin konugu AKGUN Yazilim Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ahmet
sektoriinde dijitallesmeyi anlatt. Hamdi Atalay oldu.

Atalay, 1986 yilinda kurulan Akgiin Yazilim’in daha ¢ok saglik biligimi
alaninda teknoloji gelistiren bir sirket oldugunda dikkat ¢ekti ve sirket
hakkinda su bilgileri verdi: “35 yildir istikrarla yazilimi yogun tirtin-hiz-
met sunan sirketimiz su an da yaklagik 650 ¢alisani ile Tirkiye'nin fark-
11 bolgelerinden iilkemize katma deger yaratiyor. Tiirkiyede 300, diinya
genelinde 100 civarinda hastanenin ihtiyacini kargiliyoruz. Trabzon ve
Ankarada bulunan Ar-Ge merkezlerimizde 150 personelimiz bulunuyor.
Yerli-milli ve 6zgiin ¢6ziimlerimiz ile hizmet etmeye devam ediyoruz.
Yapay zeka temelli teshis ve tan1 koyma, yogun bakim yonetim sistemleri
¢oztimlerinden, her tiirlii hastane yonetimi ¢oziimlerine kadar bir hasta-
nede ihtiyag¢ duyulabilecek tiim teknolojilere uzaniyoruz.”

—_— 3[' ICT MEDIA Mayis 2022



Ahmet Hamdi Atalay, kamu kurum ve kuruluslarina giiven-
lik ¢oztimleri alanlarinda da hizmet sunduklarini belirtti.
Aselsan’n da dahil oldugu ve bir¢ok firmanin yer aldig: ve
Avrupa Birligi Fonu ile desteklenen Tiirkiyenin Sinir Giiven-
ligi Projesi'nde veri yénetim merkezi yazilimini Akgiin Yazi-
lim’in gelistirdigini belirten Atalay, “Nah¢ivan'in 4G sebeke-
sini de kurup hali hazirda isleten bir firmayiz” dedi.

Atalay, saglik personellerinin teknoloji kullanimi konusun-
daki egitimlerini de degerlendirdi. Dijitallesmenin {i¢ evresi
oldugunu belirten Atalay gdyle devam etti: “Ilk adim ‘mevcut
evrakin sayisallastirilmast. Bunu pek ¢ok iilke zaten gergek-
lestirdi. Tkinci adim ‘siireclerin elektroniklestirilmesi. Yani
dijitallesme. Uglincii asama ise bu iki adimdan sonra tekno-
lojiyi bir kiiltiir haline getirmek, isleri dijital distniip, gergek-
lestirebilmek yani dijital dontistim. Tiirkiye'nin ne durumda
oldugunu konusacak olursak HIMS orgiitiiniin belirledigi,
saglik sektoriintin dijitallesme modeline gore; Tiirkiyede,
HIMS 7 seviyesinde (tim siireglerini dijitale tasimis) 7 adet
hastanemiz var. Bu 7 hastanenin 2’sinde Akgiin Yazilim'in
¢oziimleri kullaniliyor. Avrupanin toplaminda ise HIMS 7
seviyesinde yalnizca 5 hastanesi mevcut. HIMS 6 seviyesinde
66 hastanemiz var ve yine 31’inde bizim ¢6ziimlerimiz kul-
laniliyor. Avrupanin ise toplaminda 31 tane. Bu uluslararas:
STK’nin verilerine bakildiginda Tiirkiye'nin saglik bilisimi
alanindaki seviyesini agik¢a gormek miimkiin.”

Tirkiye'nin diinya ile kiyaslandiginda saglik yazilimi alanin-
daki basarisinin pandemi doneminde de ortaya ¢iktigini vur-
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gulayan Ahmet Hamdi Atalay, “Bu kadar basarili bir pazarin
ticarilesmesi tarafina gelince ise tablo bu kadar basarili degil”
diye konustu.

AKGUN Yazilim Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Atalay, sag-
lik sektoriinde veri giivenligini de degerlendirdi. Saglik veri-
lerinin kritik veriler siralamasinda en basta geldigine isaret
eden Atalay, “Dijjitallesme ile aslinda riski bityiitiyorsunuz.
Saglik verilerinin kritikligi ile korunma seviyesi dogru oran-
tili degil. Fakat siber giivenlik noktasinda Tiirkiye'nin konu-
mu, globale kiyasla hi¢ fena bir yerde degil. Yine de tilke ola-
rak tizerine ¢alismak ve kendimizi durmaksizin gelistirmek
zorundayiz” ifadelerini kullandi.

Atalay, son giinlerin popiiler tartigmasi ‘meteverse’ iizerine
de degerlendirmelerde bulundu. ‘Endiistri 4.0’1n eskitilmesi
lizerine, metaverse yeni bir pazarlama stratejisi haline geldi-
gini kaydeten Atalay, “Metaverse icerisinde yeni olan hicbir
sey yok. Saglik sektoriinde de yapay zeké teknolojisi, sanal
gerceklik ve artirilmis gerceklik gibi teknolojiler zaten kul-
laniliyordu. Meteverse’in katacag yeni bir sey varsa o da bu
teknolojilerin kullanimi esnasinda birden fazla kisiyi bir ara-
ya getirebilmesi diyebiliriz” seklinde konustu. Atalay’a gore
yapay zeka gibi teknolojilerin meslek tanimlarini degistir-
mesi miimkiin olmayacak. Anca yardimci teknolojiler ola-
rak meslek uzmanlarinin isini kolaylagtiracak Atalay, “Insan
yerine gegebilecek kadar gelismis bir teknoloji olabilecegini
diistinmityorum. Yerini almasi miimkiin degil fakat is yapis
bi¢imlerini kolaylastiracag: stiphesiz” dedi.
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ZAMANSIZ SANAL MERANLAR

OLTA TIKLA

GUn icinde yanimizdan ayirmadigimiz cihazlarimiza dusen haberler, siteler,
onerilen Urdnler, hizmetler... Tikladik¢a 6grenen, davranislarimizi anlamaya calisan
platformlar “Galata Képrdsu”... Dersini iyi calisan 6grenci érnedi gibi bize teklifler
hazirlayan algoritmalar... Mutlulugumuz icin hemen basmaya hazir digmeler,

her defasinda geri gelmemizi saglayacak yenilikler... Algoritmalarin, yasamimizin
kalitesini arttirmak ve 6grenmemizi desteklemek yerine dikkatimizin alanlarini
tanimlamaya yonelik oldugunu kavramak zorundayiz.

T stanbul'da Galata kopriisii ve bogaz kenarinda ba-

lik tutanlar1 merakla seyretmisidir. Hangi mevsim-

suat.baysan@acmena.com.tr de, hangi baligin denizde oldugunun bilinciyle énce

konum sectiklerinin farkindadirlar. Sonrasinda avla-

mak istedikleri balik tiiriine gore bazen yapay bazen

de dogal yem takarlar oltalarina. Nihayetinde misina

yardimu ile oltay1 denizin en ¢ok balik barindirdigini
diistindiikleri alanina savururlar.

Sirada beklemek vardir ancak balig1 cezbetmenin sir-
r1 yemi kii¢iik dokunuslarla hareketli tutmaktir. Balik
yem igin hizlandig1 an zaten artik ¢ok gegtir. Gala-
ta kopriisiinde yiiriiylis yaptigim zaman gordiigiim
balikgilarin kovalarinin neden ayni miktarda balik
ile dolu olmadigini sorgulamistim. Deneyim, hiiner,
dogal zeka, avini tanimak, basari i¢in gerekli beceri-
leri olusturmaktadir.

Diinyamizda yaklagik 8 Milyar insanin yasadig tah-
min ediliyor. 5.5 Milyar kisinin de sanal diinya iginde
baglantili oldugu bilgisi dogrulugunu koruyor. Sabah
uyandigimizda ilk 15 dakika icinde telefonlarimizi
kontrol etme aligkanligimizin nasil gelistigini yasiyo-
ruz. Hasret duygumuzun bir geceye kadar kisalmasi
bekleniyor muydu? Anlik hognutluk umuduna sart-
lanmanin giintimiiziin olumlu gegeceginin isareti ol-
dugu gercegi ile glinimiize baglamak...

Giin i¢inde yanimizdan ayirmadigimiz cihazlarimiza
diisen haberler, siteler, 6nerilen triinler, hizmetler...
Tikladik¢a Ogrenen, davraniglarimizi anlamaya cali-
san platformlar “Galata Kopriisii”... Dersini iyi ¢ali-
san Ogrenci ornegi gibi bize teklifler hazirlayan algo-
ritmalar... Mutlulugumuz i¢in hemen basmaya hazir
diigmeler, her defasinda geri gelmemizi saglayacak
yenilikler... Algoritmalarin, yasamimizin kalitesi-
ni arttirmak ve 6grenmemizi desteklemek yerine
dikkatimizin alanlarim1 tanimlamaya yonelik ol-
dugunu kavramak zorundayiz. Hayata bakis acimi-
zin daraldigini aninda hissedemeyebiliriz. Cevrimici
baglantili olmanin sevincini, nesesini hakli gururunu
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yagarken, sosyal hayattan kopmamanin
caresini de aklimizdan ¢ikarmamaliyiz.
Gergek baglantisizligin bagimlihiga do-
niismemesini diizenlemek... Internette
dolagsmanin verdigi 6zgiiven ile anlik ve-
riye erisim kulaga hos gelebilir. Her soru-
nun cevabi mutlaka vardir... Onemli olan
yetinin neyi, nereden, nasil bulunacag:
uzmanligl oldugunu varsayabiliriz.

iki konuya dikkatinizi gekmek iste-
rim...

Birincisi baglantili bitiinlesik sistemle-
rin trettigi ham verinin anlamlandiril-
masidir. Dolayisiyla her ne kadar yapay
zeka uygulamalari yakin gelecekte biligsel

yetkinlikler kazanmaya devam edecek
olsa da kavramsal ¢ikarim yapabilmek
dogal zekanin kabiliyetleri icinde bulun-
maktadir. Yeni arastirmalarin yapay bi-
ligsel sahaya yonelim igende olmasi dogal
sezgilerimiz taklit siirecinin baglangici
olarak yorumlanmaktadir.

Ikincisi Internette barindirilan bilgile-
rin dogruluguna olan siiphedir. Maale-
sef biiyiik cogunlugumuz teshis ve tespit
yapmadan kolayca icerik tiiketmekte ve
paylagmaktayiz.

Yakin gelecekte, nesnelerin, makinala-
rin, robotlarin, sanal arkadaglarin, sa-
yisal ikizlerin yasamimizin merkezinde

konumlanacag1 éngoriilityor. Oyleyse sa-
yisal kimlik ile dogrulanmis sanal bag-
lantilarin 6nemi yiikselecektir. Interneti
elegtirdigimi sakin distinmeyin, 6gren-
meyi, kurumsal yasami, eglenmeyi, ve-
rimliligi, bilimi, sanat1 ileri tagtyabilecek
muhtesem bir ara¢ oldugu kuskusuzdur.
45 yilik meslek deneyimim siiresince
veri odakli planlama ve icranin etkinligi-
ni kanitlamakla strdiirdiim. Dikkatinizi
cekmeye calistigim konu ag oltalarina ta-
kilmakta daha fazla itina ve 6zen goster-
memiz dogrultusudur.

Unutmamaliyiz ki @iriin biziz.

Icrayi Sanat Eyle...
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Dijital
De

Kurumsal

*ﬁe millf dljltal
depolama

Tiirk Telekom, Dijital Depo Kurumsal hizmetini
baslatti. Tiirk Telekom, bu hizmetle, kurumsal
miisterilerinin verilerini bulut ortaminda saklama,
her cihazdan kolayca ulasabilme ve dosyalar lizerinde
ortak calisabilme taleplerini karsilamayi hedefliyor.
Boylece kurumlar, kurum ici ve disi dosya paylasimi,
biiyiik dosya transferi, es zamanli ortak calisma gibi
yetkinlikleri olan Kisisel Verileri Koruma Kurumu
(KVKK) uyumlu bu servisten Tiirk Telekom’un ayhk
odeme firsatiyla faydalanabilecekler.

D ijital Depo Kurumsal, kullanicilarin elektronik ortamdaki tiim bil-
gi ve belgelerini 512 bit kriptolayarak koruma altina alan, her tiirli
belgeyi saklayan ve bu belgelerin kolaylikla paylasiimasini saglayan bir
dosya igerik yonetimi ve argivleme sistemidir. Mobil uygulamasi ve kul-
lanic1 dostu web arayiizii ile internet baglantisi oldugu siirece tiim veri-
lere erisilebiliyor.

Verileri yurt icinde saklama olanagiyla
global rakiplerinden ayrisiyor

Tiirk Telekom Uriin ve Servis Yonetimi Direktorii Fatih Tiirkoglu, ve-
rileri yurt i¢inde tutma olanagiyla global rakiplerinden ayristiklarini vur-
gulayarak soyle konustu: “Tiirkiye'nin verisini koruma ve saklama viz-
yonuyla; yerli bulut teknolojilerini gelistirmeye ve is birlikleri ile stirekli
olarak biiyiimeye devam ediyoruz. Bu anlamda Dijital Depo kurumsal
uygulamamiz ile kurumsal misterilerimize maliyet, giivenlik, erisim ve
oOlgeklenebilirlik avantajlar1 sunuyoruz”

Aylik 6deme modeli ile sunulan Dijital Depo Kurumsal uygulamasinin
dosya transfer 6zelliginin abonelik gerektirmediginin ve tiim kullani-
cilara ticretsiz sunuldugunun altini ¢izen Tiirkoglu: “ Miisterilerimizin
sadece kendi verilerini saklamalarina imkéan saglamanin yaninda; ister
birey olsun ister kurum olsun; birbirleri ile giivenli ve hizli sekilde dos-
ya paylasimi yapmak isteyen herkes Tiirk Telekom veri merkezlerinde
barindirilan bu uygulamaya https://dijitaldepokurumsal.turktelekom.
com.tr/ adresinden ulagarak ticretsiz ve abonelik gerektirmeden kullani-
ma baglayabilirler” dedi.

‘Kitaplara Ses'
engelleri ortadan
kaldiriyor

urk Telekom, insan odakli yaklasimi ve her-

kes icin erisilebilir iletisim anlayisi ile gérme
engellilere yonelik calismalarini surduriyor. Tiirk
Telekom'un gérme engellilerin daha fazla sesli ki-
taba ulagmasini saglamak amaciyla baslattigi sesli
kitap hizmeti Telefon Kutliphanesi kapsaminda
hayata gecirdigi Kitaplara Ses uygulamasina go-
nulltlerin destegi artiyor.

17 Nisan Kitap Hediye Giinii dolayisiyla payla-
silan verilere gore; uygulama lizerinden bugtine
kadar 40 bini askin goniilli, 43 bin 500 saatte top-
lamda 755 bin sayfa kitap seslendirdi. Gondilliiler,
Tiirk Telekom’un, Bogazici Universitesi GETEM
(Gorme Engelliler Teknoloji ve Egitim Labora-
tuvan) is birligi ile hizmete sundugu Kitaplara Ses
uygulamasi sayesinde hikaye, roman, tarih, psiko-
loji, kisisel gelisim gibi pek cok tiirde kitaba ses
vererek gorme engelli kitapseverlerin daha zen-
gin bir arsive erismesini sagladi.

Telefon Kiitiiphanesi ve GETEM e-Kiitiiphane-
si'ne gonulli katkida bulunarak gérme engelli-
lerin daha cok kitaba ve bilgiye ulasmasini sagla-
mak isteyen herkes, Turk Telekom'un gelistirdigi
Kitaplara Ses uygulamasini telefonlarina Ucretsiz
indirerek kolayca kitap seslendirebiliyor. Gorme
engelliler ise Turk Telekom Telefon Kitliphanesi
Uzerinden gondillilerin seslendirdigi binlerce ki-
taba ulasarak diledikleri kitabi dinleyebiliyor.
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TUrscTalasom’dan yanglary

‘Yazilim Geligtirme Kamps'

Tiirk Telekom, yeni mezun iiniversite 6grencilerine ve en fazla 2 yillik is tecriibesi bulunan, 25 yasini
doldurmamis gencglere yazilim alaninda uzmanlasma firsati sundugu Yazilim Gelistirme Kampi'ni
hayata gecirdi. Uygulama ve hizmet tasarlama yazilimi mimarisi olan Mikroservis odaginda,

6 Mayis 2022 tarihine kadar basvuruya acik olan kampi basariyla tamamlayan gencler, Tiirk
Telekom’da tam zamanli staj veya is olanagi bulabilecek.

tirk Telekom Insan Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimecist

Mehmet Emre Vural, kampla ilgili $6yle konugtu: “Tiir-
kiye'nin en ¢ok istihdam saglayan markalarindan biri olarak,
genglerimize yaptigimiz her yatirimi iilkemizin gelecegine
yatirim olarak goriiyoruz. Tiirk Telekom Yazilim Gelistirme
Kampx ile genglerin kariyer gelisimlerini destekleyerek istih-
dam saglamay1 amagliyoruz. Kampa katilan genglere, Mikro-
servis Mimarisi alaninda deneyim kazandirmayi hedefliyoruz.
Gengler kampta bir uygulama icindeki teknoloji ¢esitliligine
izin verip, uygulamay1 esnek hale getiren ve performans sorun-
larina kalic1 ¢oztimler sunan Mikroservis Mimarisi konusunda
kendilerini gelistirme firsat1 bulacaklar. Tiirk Telekom olarak
geng arkadaglarimiza is firsati sunmaya ve giigli bir gelisim
programiyla onlar1 gelecege hazirlamaya devam edecegiz”

Bagvuru siirecinin ardindan yapilacak degerlendirme, sinav
ve miilakatlarin ardindan yeni mezun ya da en fazla 2 yilik
is tecriibesi bulunan, 25 yasin1 doldurmamis gengler, 24-31
Mayis 2022 tarihleri arasinda diizenlenecek kampa katilarak
proje ¢alismalar1 yapacak. Kamp biinyesinde; kapsamli bir egi-
tim-gelisim programini tamamlayacak gengler arasinda, proje
yarigmasi diizenlenecek. Yarigmanin sonucunda; dereceye gi-
Mehmet Emre Vural ' renler arasindan birinciye 50 bin TL, ikinciye 30 bin TL ve
iiiinciiye 20 bin TL degerinde teknoloji ¢eki hediye edilecek.
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DiJITAL DONGSUM

TURKIYE'NIN E-DEVLET SERUVEN:I

Burokratlarin e-Devleti yalnizca e-Devlet kapisi (www.turkiye.gov.tr) olarak gorip
29820 sayili yénetmeligi bahane ederek vatandasa cadin gereklerine uygun
mobil ve web uygulamalar sunmamalari Avrupa Komisyonu ve Birlesmis Milletler
e-Devlet endekslerinde Turkiye'nin orta siralarda olmasinin ve daha ileriye
gidememesinin temel nedenidir.

yenalarslan@ictmedia.com.tr

Tiirkiye'de e-devlet uygulamalarinin
tek kapidan sunulmast fikrine ilk kez
18 Kasim 2002'de kurulan 58. Hiikiimet
tarafindan hazirlanan acil eylem planinda
e-doniigiim Tirkiye Projesine yer veril-
mistir. Kamu hizmetlerinin tek kapidan
sunumu ve sunulacak hizmetlerin gelisti-
rilmesine yonelik stratejinin belirlenmesi
40 nolu eylem olarak planda yer almistir.

e-Devlet kapisinin  teknik altyapisi-
nin kurulmasi ¢alismalar: ise ilk olarak
25/1/2005 tarihli ve 8409 sayili Bakan-
lar Kurulu Karar1 uyarinca Tiirk Teleko-
miinikasyon A.S. Tarafindan baglamus.
24/3/2006 ve 10316 Sayili Bakanlar Kuru-
lu Karar1 e-Devlet portalinin kurulumu
ve isletilmesi gorevi Ulastirma Bakanhg1-
nin ilgili kurulusu olan TURKSAT A.S. ye
devredilmistir.

Bununla beraber Kamu kurum ve kuru-
luslari, Ulagtirma Bakanliginca bu Karar
cercevesinde talep edilecek her tirlii bil-
gi, belge ve destegi saglamak ve TURK-
SAT Uydu Haberlesme ve Kablo TV Is-
letme A.§.nin igin yiritilmesine dair
onerilerine uymakla ylikiimlii kilinmigtir.
Yapilan ¢alismalarin sonunda 8 Aralik
2008'de e-Devlet Kapist agilmigtir. 2009
yilinda ise e-Devlet portalina bagl tele-
fon ¢agr1 merkezi agilmigtir.

Tiirkiye e-devlet portali 2014 yilinda TS
EN ISO 9241-151 (insan-sistem etkilesi-
minin ergonomisi) ve TSEK 194-TS ISO/
IEC 40500:2012 (WCAG) (Web igerigi
erisilebilirlik standartlari ve kriteri) ser-
tifikalar: almistir. 2015 yilinda ise e-dev-
let uygulamasi mobil platformlardan da
caligmaya baglamustir. Tiirkiyede ulusal
hedefler ve oncelikleri belirleyen iist se-
viye planlardan olan ve 2014-2018 yillar1-

n1 kapsayan kalkinma planinin 10.sunda
e-devlete 6zel bir 6nem verilmistir. Kal-
kinma plani kapsaminda da 6 Mart 2015
2015-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Ey-
lem Plani ve 19.07.2016 tarihinde 2016-
2019 Ulusal e-Devlet Stratejisi ve Eylem
Plani yaymlanmistir. 24.10.2019 tarihinde
ise Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi-
ne gecilmesi ile beraber e-Devlet Porta-
linin yonetimi Cumhurbaskanligi Dijital
Déniistim Ofisi Bagkanligrna (DDO) ve-
rilmistir. Turkiye'nin dijital dontistimiine
onciilitk etmek, Dijital Tiirkiye (e-Devlet)
hizmetlerinin sunumuna aracilik etmek,
kurumlar aras: is birligini artirmak ve bu
alanlarda koordinasyonu saglamak amaci
ile DDO bu tarihten sonra e-Devlet hiz-
metlerinin koordinasyonunu saglamaya
baglamustir.

o 2002 / 20 Sayii Bagbakanlik Genel
e-Tiirkiye

o 2003 / 12 Sayili Bagbakanlik Genelgesi
e-Dontistim Tirkiye

o 2003 / 48 Sayil1 Bagbakanlik Genelgesi
e-Dontistim Tiirkiye Kisa Donem Ey-
lem Planm

e 2016 / 19.07.2016 tarihli ve 29775(2.
Miikerrer) Resmi Gazete 2016-2019
Ulusal e-Devlet Stratejisi ve Eylem Pla-
ni

o 24.10.2019 tarihli 48 Sayili Cumhur-
bagkanligi Kararnamesi ile e-Devlet
Kapisrnin  yonetilmesi gorevi T.C.
Cumhurbagkanligi Dijital Doéntstim
Ofisi Bagkanligrna verildi.

Nisan 2022 itibari ile e-Devleti 59 milyon
vatandas, 869 kurumun sundugu 6494
hizmet i¢in kullanmaktadir.
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e-Devlet Portalinin
Kullanim Amacina Gore
Hizmet Turleri

o Basvuru Hizmeti

o Sorgulama Hizmeti

« Belge Uretme Hizmeti
« Odeme Hizmeti

o Bilgilendirme Hizmeti

Siire¢ Nasil islemekte

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Ba-
kanliginin 3. Eyliil 2016 Tarih ve 29820
say1li e-Devlet Hizmetlerinin Yiiriitiilme-
sine Yonelik Usul ve Esaslar Yonetmeligi-
nin gecici 2. Maddesinde “Kamu kurum
ve kuruluslar kendi sistemleri tizerinden
sunduklar1 genis kitlelere hitap eden ve
olgunluk seviyesi yiiksek olan e-Devlet
hizmetlerini, bu Yonetmeligin yayimi ta-
rihinden itibaren en ge¢ 24 ay igerisinde
e-Devlet Kapis iizerinden sunar”

Demekte tanimlar kisminda bulunan 4.
Maddenin i bendinde ise olgunluk sevi-

yesi yiiksek e-Devlet hizmetini “Sagladi-
&1 toplam maliyet ve zaman tasarrufu ile
biirokratik siireglerde 6nemli sadelesme
saglayan, ileri teknoloji gerektiren islem-
lerin sunulabildigi, servis bazli entegras-
yonun kurum i¢inde tamamen saglandig:
ve kurum dis1 entegrasyonu mevcut bu-
lunan e-Devlet hizmeti” seklinde tanim-
lamaktadir.

Buna gore sunulan hizmetin;

1. Olgunluk seviyesi yiiksek bir hizmet
olmasi yani bir siiredir kullanilan ve
kamuya mal olmus olmas: gerekmek-
tedir.

2. Bir uygulamanin e-Devlet kapisina
devredilmesi kapatilmasi anlamina
gelmemektedir. Her iki taraftan da hiz-
met sunulmaya devam edilebilir.

Bu e-Nabizda oldugu gibi e-Devlet'ten
yonlendirme seklinde olabilecegi gibi
(yalnizca login hizmeti alma) HES Kodu
gibi her iki taraftan da islem alinabilir
hale getirilerek veyahut yalnizca e-dev-
letten sunularak yapilabilir. Burada temel
maksat manuel kagit ortaminda yapilan

islemlerin sayisallastirilarak internet or-
tamina aktarilmasi ve vatandaglarin za-
man ve mekandan bagimsiz olarak soz
konusu hizmetlere erisilebilirliginin sag-
lanmas1 oldugu unutulmamalidir.

Yine genelgede e-Devlet kapisina enteg-
rasyon noktasinda TURKSAT kendi ¢a-
ligmalarini yapar demekte ancak diger
kamu kurumlarinin kendi tarafinda ya-
zacagl servis ya da uygulamalar: ticretsiz
yapar vs. gibi bir ibare bulunmamaktadir.
Buradan hareketle kamu kurumlar1 dis
kaynak yontemi ile bu hizmetleri ala-
bilecekleri gibi telgraf kanunun verdigi
istisnayr kullanarak Sayistay denetimine
tabi bir devlet girketi olan TURKSAT’a
ticretine mukabil yaptirmak tizere gonde-
rebilirler.

Ge¢miste ve hali hazirda bu amagla
TURKSAT kamu kurum ve kurulugla-
r1 igin {icrete mukabil bircok hizmet ve
e-donisim hizmeti yapmustir. Birgok
mobil uygulama gelistirmistir.

Zaman zaman TURKSAT 6zel sektoriin
rekabet giictinti elinden aldigy icin eles-
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tirilmektedir. Ancak Sayistay denetimine
tabi kamu kaynakli bir sirket olmasi ve
disartya ihale ettigi islerde Devlet Mal-
zeme Ofisi (DMO) gibi isletme giderleri
icin fark almasi gayet normaldir (TURK-
SAT bu projelerden elde ettigi kari islet-
me giderlerinin yani sira AR-GE ¢alisma-
lar1 i¢in kullanmaktadir).

Tiirkiye Avrupa Birligi Komisyonunun
hazirladigt  eGovernment Benchmark
2021 anketinde 36 tilke arasinda 20. si-
rada, Birlesmis Milletlerin hazirladig1
e-Government Development Index 2020
raporunda 193 iilke arasindan 53. sirada-
dir.

Bundan sonra
ne yapilmali?

Ulkemizin uluslararasi endekslerde son
5-6 yidir ayni yerlerde oldugunu gor-
mekteyiz. Bu asamaya kadar hizli gelen
e-devlet ve e-dontisiim projeleri son za-
manlarda yavaglamaya baslamigtir.

Bunun en temel nedeni toplulagtirmanin
yeterli seviyede olmamasidir. Nisan 2022
itibari ile e-Devlet'te 869 kurumun sun-
dugu 6494 hizmet bulunmaktadur. Vatan-
dasin bu kadar ¢ok hizmetin igerisinde
aradigini bulmasi haliyle zor olmaktadir.
Bunun i¢in kamu kurumlarinin toplu-
lastiricl, vatandag1 yonlendirici, gorsel ve
grafiklerle destekli portaller yapmasinda
fayda bulunmaktadir. Baslangicta e-Dev-
lete servis sunmak bir basar1 kriteri iken
bu say1 binleri astiginda vatandasa en az
¢aba ile isini gordiirebilmek temel hedef
olmalidir. Yani artik e-Devlette sunu-

lan hizmetlerin toplulastirmaya ihtiyaci
bulunmaktadir. UYAP vatandas portali,
e-Nabiz, internet vergi dairesi toplulas-
tirmaya verebilecegimiz iyi uygulama
orneklerinden birkacidir. Vatandas ku-
rumlarin e-Devlette sundugu onlarca,
yiizlerce servisten hangisini kullanacag:
konusunda yardim alma ihtiyac1 duy-
makta, tam olarak e-Devlet kapisindan
istedigi verimi alamamaktadir. Sozge-
limi e-Devlet'te 150 civar1 servisi bulu-
nan SGK’nin UYAP vatandas portaline,
e-Nabiza benzer bir gekilde vatandaga
sundugu hizmetleri toplulastiracak ve
gorsellestirecek bir uygulamaya ihtiyact
bulunmaktadir.

Ote yandan Ankarada yasayan bir vatan-
dasin bagka illerdeki belediye hizmetle-
rine ya da elektrik dagitim sirketlerinin
hizmetlerine erisme ihtiyac1 olmadigin-
dan portal akiginda bu servisleri gérme-
mesi gerekir. Biirokratlarin e-Devleti yal-
nizca e-Devlet kapist (www.turkiye.gov.
tr) olarak goriip 29820 sayili yonetmeligi
bahane ederek vatandasa ¢agin gerek-
lerine uygun mobil ve web uygulamalar
sunmamalar1 Avrupa Komisyonu ve Bir-
lesmis Milletler raporlarinda belirtilen
e-Devlet endekslerinde Tiirkiyenin orta
siralarda olmasmin ve daha ileriye gide-
memesinin temel nedenidir. Kurumlar
arasi i birliklerinin artirilarak, kamu ku-
rumlarinin birbirinden veri saklamamasi
ve ihtiya¢ olan verinin ilgili otoriteden
alinarak mikerrer islemlerin 6nlenmesi,
dogal dil isleme gibi tekniklerle vatandasa
minimum eforla hizmet sunulmas: yine
yapilmasi gerekenler arasindadir.

Burokratlarin e-Devleti
yalnizca e-Devlet kapisi
(www.turkiye.gov.tr)
olarak gorup 29820 sayili
yonetmeligi bahane ederek
vatandasa cadin gereklerine
uygun mobil ve web
uygulamalar sunmamalari
Avrupa Komisyonu
ve Birlesmis Milletler
raporlarinda belirtilen
e-Devlet endekslerinde
Tdrkiye'nin orta siralarda
olmasinin ve daha ileriye
gidememesinin temel
nedenidir.

Bir diger 6nemli neden ise kamu yatirim
Odeneklerinin yillara gore dolar bazinda,
Turk lirast bazinda ve toplam 6denekler
icerisindeki yiizdesindeki strekli distis-
tir. 2015 yilinda 2,2 milyar dolar olan
kamu biligim 6denekleri 2021'de 700 mil-
yon dolara diigmiis ve toplam 6denekler
icindeki payr %7 den %4,2’ye diismiis-
tiir. 2022 yilin sonunda ise toplam kamu
bilisim harcamasinin dolar bazinda bu
rakamin yarisi civarinda olacagi tahmin
edilmektedir.

Son olarak bilisim sektoriinde son birkag
yilda etkisini iyiden iyiye hissettiren nite-
likli eleman eksikligi kamu kurumlarini
da etkilemektedir. Dijital doniistim ve do-
laysi ile e-Devlet uygulamalar1 kurumsal
hafiza, liyakat, siireklilik ve liderlik ge-
rektirdiginden nitelikli eleman eksikligi
kurumlarin dijital doniisimlerine negatif
yonde etki etmektedir.

Son Soz:

“Miikemmellige, eklenecek bir sey
kalmadiginda degil, ¢ikarilacak bir sey
kalmadiginda ulasilhir”

Antoine de Saint-Exupéry

Email: yenalarslan@ictmedia.com.tr
B@yenalarslan1
DIhttps://www.linkedin.com/in/yenalarslan




RISK DIJITAL
TEHLIKE GERCEK!

Finansal islemlerde ugtan uca yuksek guvenlik saglayan Tiirkiye'nin ilk PCI sertifikali
donanmesal guvenlik modulu ProCrypt HSM, ylksek performansi ve yeni nesil altyapisiyla
kriptografik islemleri guivenle gergeklestirir. Ylzde 100 Turk teknolojisiyle Uretilen ProCyrpt
HSM, sundugu maliyet avantaji, Ust duizey veri gluvenligi ve 7/24 teknik servis destegiyle
finansal hizmetlerde devrim yaratmaya hazir.
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ICT SERTOREL

J\o P TeknoGiindem'in konugu, Cekino is Gelistirme ve

Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Arzu CAR

Arzu CAR:
“Cekino adini Turkiye'nin
gurur kaynagi haline getirmeyi
hedefliyoruz”

® Haber: Selenay SENOL

Moderatérliigiinii ICT Media Dergisi ekino Is Gelistirme ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yar-

Sorumlu Yazi isleri Miidiirii Adnan dimcis1 Arzu Car’in konuk edildigi boliimde Cekinonun gelistirdigi
. 3 . . trun-hizmet ve Tiirkiye'nin sektor 6zelindeki 6z kaynak birikimi konu-

Pehlivan ve ICT Media Muhabiri suldu.

Selenay Senol’un listlendigi Tekno

Giindem programi ile farkli konu “Cekino olarak kamu ve 6zel sektorde de hizmet vermekteyiz. Farkli

segmentlerde misterilerimiz ile ayn1 anda ¢aligma firsat1 buluyoruz ve

ve konuklarla Tirkiye ve diinyadaki bu bizlere farkli bir deneyim sunuyor.” agiklamasi ile konusmasina bas-
teknolojik gelismeler ele alinmaya layan Arzu Car sunlar1 soyledi: “Cekino olarak ytizde 50’ye yakin ka-
devam ediyor. din ¢alisanimiz var. Aslinda bu oran sirket icinde ¢alisan kadin ve erkek

oranimizin yarl yarlya oldugunu gosteriyor. Bu orani sirket olarak bilgi
ve tecriibe odakli ilerlememizin bir sonucu olarak degerlendiriyorum ve
oldukea anlamli buluyorum. Kadn olarak hepimiz Cekino altindaki tiim
departmanlarda ayr1 ayr1 degerler yaratiyoruz. Analiz, yazilim, proje yo-
netimi, muhasebe, insan kaynaklari, IT, satis ve pazarlama departmanla-
rinin hepsinde kadin ¢aliganimiz gorev aliyor.”
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“Hedefimiz; iiriin ve hizmetlerimizle
global diizeyde farkindalik
olusturmak”

Is Gelistirme ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yar-
dimcist Arzu Car, Sistem ve Ag Giivenligi, Danismanlik
Hizmeti, Yazilim Gelistirme ve Bakim ve Destek Hizmet-
lerinin yani sira iki 6nemli tirtinleri de mevcut oldugunu
soyledi. Car bunlar1 soyle anlatti: “Gardiyan ayni anda on
binlerce sunucuyu, diziistii ve masaiistii bilgisayar: isletim
sistemi bagimsiz birbirine baglayan ve yonetimini saglayan
bir koruyucu (gardiyan) aslinda. Uriiniimiiz, sistemlerin
kullanimin: kolaylastiriyor ve birden fazla uygulama ve sis-
temin kullanilmasi zorunlulugunu ortadan kaldiriyor.

Kargin ise bir yazilim mimarisi. Giniimiiziin biiyiik 6lgekli
dagitilmis sistemleri ile kii¢iik, gomiilii uygulamalar ve aygit
aglari i¢in modiiler bir mimari sagliyor. Hazir modiillerden
yapilan sistemler, yazilim tiriinlerinin ve ¢oztimlerinin yeni-
den kullanimini 6nemli 6lgiide artirir ve kullanim 6mriini
uzatir, gelistirme ve bakim giderlerini azaltiyor. Kargin ya-
zilim gelistirme modeli, bilesen tabanli sistemlerin kolayca
gerceklestirilmesini gerceklestiriyor ve her bir bilesen farkli
dil ve teknolojiler kullanilarak yazilabiliyor. Yerli bir yazilim
firmasi olarak global diizeyde bir marka olmak gurur verici.
Hedefimiz diinyanin her yerinde Cekino adini duyurulur
kalarak Tiirkiye'yi temsil etmek”

Mayis 2022 IcT MepiA Y| —



WENT TERNOLOJILER

METAVERSE ASLINDA BiR SONRAKI
NESIL iINTERNET DEGILDIR

Halen endustride bircok kisi metaverse’'u gelecek nesil internet olarak
adlandirmaktadir, ancak WEB2.0, Nesnelerin Interneti, mobil Internet ve blok
zinciri ortaya ciktiginda da benzeri seyler ifade edilmisti. Internetin tarihine
bakacak olursak metaverse’tn bir sonraki nesil internet oldugunu ifade etmek
pek dogru degil gibi... Cinku internet, 1969'da dogusundan sonra guinumuze
kadar surekli bir gelisme ile Uretilen asamali bir teknolojik yaklasimdir.

tufan.yuruc@ankey.com.tr
ANKEY Danismanlik ve Temsilcilik A.S.

en genelde karsilig1 Tirk¢ede olan

kelimelerin yabanci dilde kullanil-
masindan pek hoslanmiyorum; 6rnegin
say1sal kelimesi yerine dijital, bulut yerine
cloud, kiiresel yerine global vb gibi. An-
cak “metaverse” kelimesini Tiirkcede tam
olarak karsilayan ve de i¢ime sinen pek
uygun bir kelimeye rastlamadim simdiye
kadar. Gergi bu kelimeye kargilik “sanal
diinya’, ya da “evren otesi” veya “kurgu-
sal diinya” kelimelerini kullanabiliriz.
Bilmiyorum bu karsiliklar siz okurlari-
muzin kulagina da hos geliyor mu acaba?
Bana pek gelmiyor, igcimden gelen bir ses,
her ne kadar biraz komik olsa da meta-
versenin karsiligina en iyi uyan Tirkge
kelimenin “YALAN DUNYA” oldugunu
soylityor. Simdilik bu yazimda “ metaver-
se” kelimesini oldugu gibi kullanacagim,
daha sonra ayni konuda yazi yazdigimda
metaverse yerine hangi kelimeyi kullana-
cagimi gercekten su an bilemiyorum.

Halen endiistride bir ¢ok kisi metaver-
se’ii gelecek nesil internet olarak adlan-
dirmaktadir, ancak WEB2.0, Nesnelerin
Interneti, mobil Internet ve blok zinciri
ortaya ¢iktiginda da benzeri seyler ifa-
de edilmigti. Internetin tarihine bakacak
olursak metaverse’iin bir sonraki nesil
internet oldugunu ifade etmek pek dogru
degil gibi... Clinkii internet, 1969'da do-
gusundan sonra glintimiize kadar siirekli
bir gelisme ile iiretilen agamali bir tekno-
lojik yaklagimdir.

Oyleyse, metaverse ile
internet arasindaki fark
nedir?

Gelin dnce internete bir goz atalim,

Pek ¢ogumuzun bildigi gibi internet,
diinya ¢apinda iletisimi kolaylastiran mil-

yarlarca bilgisayar, milyonlarca sunucu
ve diger elektronik cihazlardan olusan
kiiresel bir sebeke olarak tanimlanmak-
tadir. Internet ile hemen hemen her bil-
giye erigmek, diinyadaki herkesle iletisim
kurmak ve ¢ok daha fazlasini yapmak
miimkiindir. Biitin bunlar, bir bilgisa-
yar1 internete baglayarak yapilabilir, buna
teknik terimlerle ¢evrimici olma denir.
Birisi ¢evrimi¢i oldugunu soylediginde,
bu, ister bir telefon ister bir diztsti bilgi-
sayar internete bagl olsun, cihazinin in-
ternete bagli oldugunu séylemenin bagka
bir yoludur.

Internet hakkinda anlagilmasi gereken
en 6nemli hususlardan biri, bakir telefon
kablolarini, fiber optik kablolar1 ve TV
kablolarini icerebilen kiiresel bir fiziksel
kablo sebekesinin mevcut olmasidir. Wi-
Fi ve 3G/4G ve 5G gibi kablosuz baglan-
tilar bile internete erigsmek i¢in bu fiziksel
kablolara gtivenmektedir.

Ornegin bir web sitesini ziyaret ettiginiz-
de, bilgisayariniz bu kablolar tizerinden
bir sunucuya istek gonderir. Sunucu, web
sitelerinin depolandig: yerdir ve bilgisa-
yarinizin sabit diski gibi ¢aligir.

Istek geldiginde, sunucu web sitesini alir
ve dogru verileri telefonunuza veya bilgi-
sayariniza geri gonderir. Bunlarin hepsi
sadece birka¢ saniye icinde oluyor, tabii
hizli bir internet baglantiniz varsa.

Metaverse nedir?

Metaverse kavramu ilk kez Neal Stephen-
son'in 1992 yilinda yayimladig: bilimkur-
gu romani Snow Crash'de ortaya ¢ikmis-
tir.

Metaverse, insanlarin, mekanlarin ve
nesnelerin sayisal goriintiileriyle temsil
edildigi sayisal bir alan olarak tanimla-
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nir. Bagka bir deyisle, avatarlar ve sayisal
nesneler tarafindan temsil edilen gergek
insanlarla “sayisal bir diinya”.

Bu diinya kullanicilarin sayisal bir evren-
de "yasadig1" sanal gergeklik ve artirilmig
gergeklik dahil olmak tizere teknolojinin
birden ¢ok 6gesinin birlesimidir.

Metaverse ve internet
arasindaki fark

Internet ile insanlar her zaman bir web si-
tesi, oyun veya bizi arkadaslarimiza bag-
layan bir sosyal medya platformu gibi bir
seyle etkilesim halindedir.

Ancak metaverse bunu bir adim daha ile-
ri gotiiriir ve kullaniciy: eylemin ortasina
koyar ve bu, metaverse’i internetten ayi-
ran yonlerden biridir.

Metaverse, fiziksel gergeklik, sanal ger-
geklik, artirilmis gerceklik, yapay zeka,
sosyal medya, ¢evrimici oyun ve kripto
para birimlerinin 6zelliklerini birlestire-
rek kullanicilarin sanal olarak etkilesime
girmesine olanak tanir. Tiim bu “gercek-
likler” Metaverse'i internetten tamamen
farkli bir konsept haline getirir.

i

Metaverse ve internet arasindaki en bii-
yiik farklardan biri bunlarin amaglarinda
yatmaktadir.

Internet ile, diger insanlarla etkilesime
girmeden ¢evrimici olabilirsiniz, ancak
metaverse'nin temeli sayisal insan etkile-
simi ile ilgilidir. Bu, is, okul, egzersiz veya
sadece eglence i¢in olsun, sanal bir evreni

birlikte paylasan kisilerle ilgilidir.

Metaversee inananlar, kullanicilarin kon-
serler ve konferanslardan diinya ¢apinda
sanal gezilere kadar arkadaglariyla calig-
ma, oyun oynama ve baglantida kalmala-
rin1 6ngérmektedirler.

Metaverse'de cihazlariniz artik dikkatini-
zin odak noktasi olmayacaktir. Metaverse
¢evrimicgi alanlar1 6nemli dl¢lide genis-
letecek ve burada c¢evrimici etkilesimler
daha ¢ok boyutlu olacaktir.

Halen, sanal gerceklik, oyun diinyasinda
agirlikli olarak sanal gerceklik gozliikleri
araciligiyla kullanilmaktadir, ancak sanal
gercekligin gelecegi sadece oyunla iligkili
degildir.

Pazarlari, sehirleri, tilkeleri, gezegenle-
ri diigiiniin veya ortak bir evrene sahip

oldugunu hayal edebileceginiz tiim sii-
per kahramanlar: diigiiniin - metaverse,
hepsini kapsayan ve birlestiren bir sanal
gergeklik ortami oldugunu iddia etmekte.

Su anda, endustri metaverse’i destekle-
yen 6 ana teknolojiyi kabul ediyor: sebeke
teknolojisi, bilisim teknolojisi (5G/6G),
yapay zeka teknolojisi, IoT, etkilesim
teknolojisi ve blok zinciri (blockchain)
teknolojisi. Metaverse'n kurulusunda ve
gerceklestirilmesinde 6G bir altyap: ve
etkinlestiricidir, ve metaverse ayrica 6G
sebekesinin temel gereksinimi ve ¢ekirde-
gidir. Nihayetinde, 6G sebekesi ve Meta-
verse birbirini tamamlayacak ve birbirle-
rinin gelisimini, evrimini, iyilestirmesini
ve yinelemesini destekleyecektir.

21. yiizyilda, internet merkezli diinyanin
bilim ve teknoloji ekolojisinin giderek
daha fazla insanims: ozellikler gosterdi-
gine dair cesitli isaretler bulunmaktadir.
Nesnelerin Interneti dahil, bulut biligim,
bityiik veri, 5G/6G, yapay zeka, blok zin-
ciri ve metaverse, zaten internetin bir
tiir gelisim triinleridir. Bunlarin timi,
birlikte genis, karmasik ve akilli dev bir
sistemi olusturmaktadirlar.
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internetin Sanal Beyin Yapisi

Metaverse, esas olarak internet beyin mi-
marisine, insan grubunun diisiince veya
hayal diinyasinin gergeklesmesine, in-
sanoglunun ortak diisiince ve hayal ale-
mine dayanmaktadir, ve somut yap: iki
boyuttan sarmal {i¢ boyutlu evrime kadar
uzanan, ¢ekirdek olarak sosyal sebekeler-
le birlikte bir sayisal alemdir.

Buna uygun olarak diisiince alan1 ya da
insan beyninin diisiince alani genellikle
bir diisiinceler evreni olarak tanimlana-
bilir. Fakat insan toplulugunun diisiince
evreninin olusumunu desteklemek icin,
aslinda hala ¢esitli donanim ve yazilim-
larin destegine ihtiyaci vardir, bu insan
beyni i¢in gegerlidir ve aynist insanoglu
tarafindan olusturulmus diinya ¢apindaki
sayisal beyin i¢in de gegerlidir.

Gegmis 20 yilda, diinyay: birlestiren ve
diger teknolojileri ve kavramlar1 bir araya
getiren bircok yeni bilimsel ve teknolojik
kavram ortaya ¢iktiktan sonra genellikle
poptiler hale gelmistir. Bununla birlikte
internet siirekli olarak evrilmektedir. In-
ternetin bazi bolimleri hizli, bazi kisim-
lar1 ise daha yavas gelismektedir. Hizli
gelisen kisim sermayenin, tiiketicilerin ve
ilgili paydaslarin interneti daha fazla des-
teklemesine temel olusturmaktadir.

Yeni bir kavram ya da yeni bir teknoloji
icin, bunlara ait temel Ozellikleri anla-
mak ve bu temel ozellikleri gelistirmeye
odaklanmak gerekir, boylece bu kavrami
iceren teknoloji, isletme ve endiistriyel
ekolojiyi tesvikte daha biiyiik bir role sa-
hip olacaktir.

Uzmanlar metaverse’i 3 agamaya ayirtyor-
lar. Metaverse'in ilk agamasi, sanallig1 ve
gercekligi birlestirmek i¢in gercek diinya
ve oyunlar iizerine odakl: birinci etaptir.
Tkinci asama, Metaverse'in 2040'ta daha
olgun bir yapiya sahip olmasidir ve bu
agamada sanallik-gerceklik kombinasyo-
nu, 6G ve diger baz1 teknolojilerin des-
tegi ile daha iyi bir ilerleme gostermeye
baglayacaktir. Ucilincii agama Metaver-
se'in mitkemmel gelisim agamasidir. Bu
asamada gergeklik ile sanalligi ayirmak
¢ok zor olacaktir, ve yap: tiimiiyle birle-
sik hale gelecektir bu asamada teknolojiyi
desteklemek icin ¢ok giiglii bir yapay ze-
kaya ihtiyag¢ vardir. $u an yapay zekanin
ilk asamasindayiz, buna zayif yapay zeka
donemi diyebiliriz. Bir sonraki adim, an-
cak 2040 yilinda gergeklestirilebilecegi
tahmin edilen genel yapay zekadir. Uciin-
cli asama, glicli yapay zeka donemidir.
Iste yalnizca bu kosullar kargilandiginda
Metaverse gercekten ortaya ¢ikacaktir.

Metaverse 6G sebeke
uygulamalarinin bir
ornegidir

6G sebekesi ve metaverse uygulamalari
en ileri bilim ve teknolojinin iki ana hatti-
dur, ve bir birleriyle iligkilidir. 6G sebekesi
ve metaverse uygulamalar: birlikte yeni
bir hayat, yeni bir iirtin ve yeni bir diin-
yayt olusturacaklardir. Metaverse, daha
iyi deneyim, kesif, uzamsal bilgi isleme,
(uzamsal (ii¢ boyutlu) bilgi isleme, bilgi-
sayarlarin artirilmis gerceklik (AR), sanal

6G sebekesi ve metaverse
uygulamalari en ileri bilim
ve teknolojinin iki ana
hattidir, ve bir birleriyle
iliskilidir. 6G sebekesi ve
metaverse uygulamalari
birlikte yeni bir hayat, yeni
bir Grdn ve yeni bir dinyayi
olusturacaklardir.

gerceklik (VR) ve karma gergeklik (MR)
kullanarak ti¢ boyutlu bir diinyada sorun-
suz bir sekilde etkilesim kurmasini sag-
lamak i¢in sayisal teknolojiyi kullanma
slirecini ifade eder) ademi merkeziyetci-
lik, insan-bilgisayar etkilesimi, derinlik,
disiik gecikme stiresi, ¢esitlendirme ve
birlikte olusum i¢in diger 6nemli unsur-
lar1 gerektirir.




6G sebekesinin “dikey ti¢ katmaniin”
sebeke baglantisi, tam-boyutlu dogal uza-
yin entegrasyonunu gerceklestirecek ve
her yerde bulunan bilgi alaninin her yer-
de baglanti hizmetini, ve kaynaga duyarli
bilgi alaninin her yerde bulunan bilgi al-
gilama fonksiyonunu saglayacaktir.

Metaverse ile alakali bir diger tanim ise
“enddistriyel metaversediir”. Bu metaver-
se'in endistriyel alanda uygulanmasi ve
gelistirilmesidir ve metaverse'in bir par-
gasidir. Endiistriyel metaverse, endiistri-
yel tirtinlerin tiim tasarim, iiretim, uygu-
lama ve servis siirecini kapsar. Metaverse
endiistriyel ekonominin gelisimini tegvik
edecek ve ayni zamanda geleceginin yo-
niinii belirleyecektir. Belki de gelecek
yiizyillda metaverse insanoglunun miica-
delesine yardimcr olacak yeni bir sanayi
kurulusu olarak da gorilebilir diyorlar,
bazi uzmanlar.

Metaverse ne zaman
bizim gercekligimiz
olacak?

Yeni ad1 Meta'nin (eski adiyla Facebook)

CEO'su Mark Zuckerberg, metaverse’iin
temel Ozelliklerinin ana akim haline
gelmesinin bes ila 10 yil siirebilecegini
tahmin ediyor. Ancak metaverse'iin bazi
yonleri su anda Fortnite, Roblox ve Mi-
necraft gibi ¢evrimici oyun evrenlerinde
mevcuttur. Ve bu oyunlarin arkasindaki
sirketler, bir sonraki biiyiik seyin- meta-
verse'lin evrimi- pargast olmak icin bi-
yiik istek ve ¢aba i¢indedirler.

Daha fazla insan uzaktan ¢alismaya ve
egitime basladik¢a, diinyanin karst kar-
siya oldugu kiiresel krizlerin bir sonucu
olarak metaverse olan ilginin artmasi,
cevrimici etkilesimi daha ¢ok metaverse
benzeri hale getirecek alternatifler i¢in
artan bir talep yaratt1.

Ancak gelecekte biiyiik olgekli bir me-
taverse gercekten miimkiin mii? Sayisal
olarak ilerici ve teknoloji devleri bu evre-
ne dogru adimlar atryor. Teknoloji devleri
bu konuda her seyi yapiyorlar ve bu alana
biiytik yatirimlar aktariyorlar, bu durum
metaverse'in yakinda ger¢ekligimiz hali-
ne gelebileceginin giiclii bir isareti.

Ornegin 2021 yili Ekim ayinda, Facebo-

ok, ‘metaverse’ vizyonunu olusturmak
i¢in 6niimiizdeki bes yilda AB de 10.000
kisiyi ise almayr planladigini anons etti
(yeni teknolojilere yatirim yaparsaniz
yeni is istihdamlarini da yaratmis olursu-
nuz boylece).

Ancak, Metaverse'i tam olarak deneyim-
leyebilmemiz i¢in bilgisayarlar ve cep te-
lefonlar1 ¢ok daha giiclii, ve daha disuk
enerji titkketir hale gelmeli ve internet veri
hizlar1 da ¢ok daha yiikseklere cikartil-
malidir. (Burada anlattiklarimdan tlke-
mizdeki telekom operatorleri ve konuyla
ilgili kurum ve kuruluslar kendilerine go-
rev gikarmalidirlar, bizden séylemesi)

Internet hayatimizin vazgecilmez bir par-
cas1 haline geldi, dyleyse metaverse neden
olmasin!

Sonugta metaverse interneti ortadan kal-
dirmayacak, sadece iizerine inga edilecek.
Ve Metaverse sanal bir ekonominin de
yolunu acacaktir ve bu yiizden iilke ola-
rak metaverse ile ilgili firsatlarm neler
olabilecegini simdiden arastirmaya bas-
lamaliy1z.
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Vodafone paydas calistayi duzenlendi

Vodafone, paydas ekosistemine yonelik iletisim calismalarina devam ediyor. Vodafone, farkh
paydaslarin beklenti, ihtiya¢ ve onceliklerini dinlemek ve paydaslari ile uzun vadeli etkin iliski
kurmak tizere diizenledigi Paydas Calistaylarina bir yenisini daha ekledi.

Hasan Stiel

Vodafone’un amag odakli ¢aligmalariin aktarildig1 ve gelecege yo-
nelik hedefleri hakkinda paydas goriislerinin alindig1 ¢alistaya sivil
toplum kuruluslari, kamu temsilcileri, akademisyenler, medya mensupla-
r1, tedarikgiler, is ortaklar1 ve Vodafone ¢alisanlarindan olugan 27 kisilik
bir paydas grubu katildi.

Vodafone Tiirkiye Icra Kurulu Bagkan Yardimcist Hasan Siiel, kurultayla
ilgili olarak sunlar1 sdyledi: “Paydas Calistay: ile bir kez daha paydagla-
rimiza Cevresel, Sosyal, Yonetisim performansimizi aktardik ve faali-
yetlerimize yonelik goriislerini aldik. Caligtayimiza katilan tim paydas-
larimiza tesekkiir ediyoruz. Vodafone olarak, oniimiizdeki dénemde de
paydaslarimizla birlikte kapsayici ve biitiinciil bir bakis agis1 gelistirmeye
devam edecegiz”

Paydas gorusleri CSY raporuna
girdi saglayacak

Vodafone Tiirkiye Paydas Calistayr'nda 6 moderatoriin yonetiminde 2
saat boyunca paydas beklentileri ve ¢6ziim Onerileri tartisildi. Calistayda
dijital dontistim, dijital ugurumun kapatilmasi, kadn istihdami ve ka-
dinlarin ekonomiye katilimi, geng istihdami ve genglerin iyi olma halleri,
bireysel ve kurumsal misterilerin karbon salim1 kaynakli ¢evresel etkile-
rini azaltarak iklim krizi ile miicadele, elektronik atiklarin toplanmast ve
yeniden kazanimi gibi konularda paydaslar fikir gelistirdiler. Calistayin
¢iktilar1 Vodafone’un bir sonraki Cevresel, Sosyal, Yonetisim Raporuna
girdi saglarken, ayni zamanda y1l boyunca paydas beklentilerini ne yénde
karsilamasi gerektigine dair Vodafone’a yol gosterecek.
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konusunda 6nemli adimlar atmaya
devam ediyoruz. Tiim kanallarimizi
miisterilerimizin deneyimine ve ih-
tiyaglarina odaklayarak tasarliyor ve
degisen aligveris egilimlerine uygun
bir sekilde yenilikler yapmayi stirdii-
riiyoruz. Coklu kanal stratejimizle
miisterilerimize Vodafone ekosis-
teminin her kdsesinde tiriin ve hiz-
metlerimize ulagabilme imkéani su-
nuyoruz. Bu anlayisla, metaverse’te
de yer almak tizere harekete gectik.
Arastirmalara gore metaverse, fir-
malar igin 8 trilyon dolarlik firsat
barindiran biiyitkk bir sanal evren
olma yolunda hizla ilerliyor. Cok ya-
kinda hizmete sunacagimiz Vodafone Metaverse Magaza ile biz
de metaverse ortaminda miisterilerimize Vodafone ayricaligini
yagatmay1 hedefliyoruz. Vodafone olarak, miisterilerimize her
ortamda en iyi dijital deneyimi sunmaya devam edecegiz”

azirlaniyor. Cok yakmda
Decenfl’!'laﬂd’de*"GG -1 parsel” Iokasyonuqﬁla |
acilacak olan VodafonéMetaverse MagaZa da
Mmusterileri kisisel dijital asistan TOBi

(Yarsllayacak.

Vodafone e Decentraland, DAO veya Decentraland Vakfi araanda herhangi bir ortaklik, i5 birkgi veya resni ilighl bulunenamaktadic

Marka kampanyalari da olacak

Vodafone Metaverse Magazada Vodafone'un Red ve FreeZone
gibi markalarina ait kampanyalar icin 6zel alanlarin yani sira

M tisteriler, Vodafone'un yeni nesil perakende anlayisina uy-
gun olarak tasarlanacak magazada yeni nesil bir dijital de-
neyim yasayarak teknolojiyle ilgili tiim ihtiyaglarini kargilayabi-
lecek, Vodafone’un iirtin ve hizmetlerine ulasabilecek. Vodafone
Tiirkiye, Vodafone Metaverse Magaza ile Vodafone Grubu tilke-
leri arasinda metaverse’te magaza agan ilk iilke olacak. Vodafo-
ne Tiirkiye Icra Kurulu Bagkan Yardimcisi Meltem Bakiler Sa-
hin, sunlar séyledi: “Vodafone olarak, yeni nesil perakendecilik

Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel inisiyatiflerine yonelik alan-
lar da yer alacak. Vodafone'un FreeZone Gaming ¢atis altinda
oyunseverler i¢in sundugu iceriklere de Vodafone Metaverse
Magazadan ulasilabilecek. Satisa yonlendirmelerin QR kod veya
link ile Vodafone Online Magaza’ya yapilacag1 metaverse maga-
zada, musterilere Sanal Gergeklik ve Artirilmis Gergeklik dene-
yimleri de sunulacak. Vodafone'un metaversedeki magazasinda
gesitli etkinlik ve lansmanlar da diizenlenecek.

Gencler yapay zekayi sanatla bulusturdu

Tl'jrkiye Vodafone Vakfi ve Habitat Dernegdi’'nin ortak projesi
“Yarini Kodlayanlar” kapsaminda diizenlenen “Sanat lgin
Yapay Zekd Hackathonu ve Fikir Maratonu” sonuclandi. Lise
ogrencilerine yonelik hackathonda “Vadidm” takimi, ortaokul
ogrencilerine yonelik fikir maratonunda ise “TrailerArt” takimi
birinci oldu. Dereceye giren takimlara fikir ve projelerini gelistir-
meleri icin 6dil olarak teknoloji cekleri verildi.

Lise dlizeyindeki 6grencilere yonelik hackathonda, Arda Uzu-
noglu ve Alp Deniz Cabuk’tan olusan “Vadidm"” takimi birinci;
irfan Karabacak, Arda Engiz Sak ve Ege Akman'dan olusan
“ArtRevolution” takimi ikinci; Defne Ozer, Ayse Culcu ve Rey-
yan Anli'dan olusan “ilgitech” takimi ticiincii oldu. Ortaokul
diizeyindeki 6grencilere yénelik fikir maratonunda ise ilkim
Derin Oren ve Doruk Varliorpak'tan olusan “TrailerArt” ta-
kimi birincilige; Kagan Mergen, Burcu Dogag ve Melek Sude
Yakar'dan olusan “Algoritim” takimi ikincilige; Ahmet Kara-
g6z, Ayse Karagoz ve Ali Berat Cosardan olusan “Dokukod”
takimi da tctinciiliige layik gorld.




MAKALE

NEDIR BU NFTDEDiKLERi?

NFT piyasasi sanat eserleri, fotograflar, oyunlar, mizikler, avatarlar ve dénguleri
kapsiyor. Bu kapsama alani sanal dinyaya adim atan sanatcilar icinde ciddi
firsatlar iceriyor. Eser olusturulduktan sonra essiz ve kopyalanamaz oldugundan
sanatcilar icin de givence sagliyor. Sanat hirsizligi ve kopyalamayi imkansiz hale
getiriyor. Sanatcilarin en buyik korkularindan olan eserlerinin ¢calinma ihtimalini
NFT icindeki veriler sayesinde ortadan kalkiyor.

mehmetoze@gmail.com

Metaverse aslinda yaklasik 30 yil

once ortaya cikti. [lk zamanlarda
tabii ki giiniimiizdeki haliyle degildi. Me-
taverse kavramini Neal Stephenson Para-
zit (Show Crash) kitabinda insanlarin ava-
tarlarinin bulustugu 3 boyutlu bir alemi
tasvir etmek i¢in kullandi. Yillar sonra da
bu isim ilk ortaya ¢ikarilis haline benzer
durumlar i¢in kullanildi.

Peki ya son yillarda popiiler hale gelen
METAVERSE nedir? Metaverse1 AR (Art-
tirilmis Gergeklik) ve VR (Sanal Gergeklik)
ekipmanlar1 kullanarak girecegimiz 3 bo-
yutlu bir alem olarak tanimlayabiliriz. La-
kin gelecegini asla kestiremeyecegimiz bir
alem... Metaverse birkag yil sonra unu-
tulmus bir deney olabilecegi gibi torun-
larimizin yasayacagi sanal bir diinya da
olabilir. Bizden birka¢ kusak sonra Mat-
rix filmindeki gibi gercege ¢ok yakin bir
diinya olusabilir. Yagadiklar: sanal diinya-
y1 gergek sandiklar bir alem de olabilir.

Sahsi tahminim insanlar i¢in ev harig di-
ger ortamlar1 kullanigsiz kilabilir. Gelece-
¢in insanlar1 sadece beslenme ve uyumak
gibi temel ihtiyaclar icin gercek diinyaya
gelebilir. Diger biitiin sosyal aktiviteler
sanal diinyada gerceklesebilir. Sinirsiz bir
diinya saglayan metaverse gelecegin in-
sanlari i¢in ¢ok daha cezbedici olacaktir.
Metaverse’in yeni bir diinya olacag: gibi.
Upload dizisindeki gibi 6liimden sonra
bilincin kopyalandig sanal bir ahiret bile
yaratilmay icerecek kadar uguk kacik op-
siyonlar bile konusuluyor. Metaverse ger-
cekten de ne olacagini kestiremeyecegi-
miz sonsuz olasiliklar ile dolu kimilerinin
firsat kimilerimizin ise insanligin bagina

gelebilecek en kot sey olarak yorumlaya-
bilecegi bir alem.

Biiyiik boyutta verilerin bulundugu ve sii-
rekliligin énemli oldugu bu alem igin blo-
ckchain teknolojisini kullanmamiz sart.
Kisaca blockchain teknolojisi; mevcutta
kullandigimiz ortak bir internet agina
baglanmak yerine bizi de agin bir parcasi
yapiyor. Blockchain ile internete bagh her
bilgisayar, agin bir parcas: haline geliyor.
Bu teknoloji ile verilerin tutuldugu sunu-
cular ve yedeklerine ihtiyag duyulmuyor.
Blockchain teknolojisi ile hepimiz agin
bir parcasi oluyoruz.

Yaratilan bu yeni yasam alanimizin ¢ok-
me ihtimali bile tahminlerin 6tesinde
olumsuz sonuglar dogurabilir. Metaverse
sistemi hayal edildigi gibi hayatimiza gir-
mesi durumunda bu alemin ¢6kmesi de-
mek ayni zamanda biitiin hayatin ¢cokmesi
anlamina gelecek. Metaverse diinyasinda
bir dakikalik kesinti veya sistem ¢okme-
si bile fiziksel diinyada tamiri ¢ok gii¢
sonuglar dogurabilecek. Sistem kesinti-
lerinin olmamasi daha dogrusu sistemin
yuzdeyiiz kesintisiz ve ¢alismasi i¢in blo-
ckchain teknolojisi olmazsa olmazlardan.

Blockchain teknolojisinde sunucu kav-
ramu yok. Bu teknoloji ile zincire katilan
her bilgisayar sunucu gorevi goriiyor.
Dolayisiyla bir veya birkag sunucu veya
bilgisayarin ¢okmesi sistemde herhangi
bir olumsuz etki yaratmiyor. Blockchain
teknolojisinin ¢okmesi i¢in tiim kullanici-
larin %51’in veya daha fazlasinin offline
olmasi gerekiyor. Bu ihtimali distiniince
gerceklesmesi imkansiz gibi.
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Metaverse ve blockchain teknolojisi ha-
yatimiza sonsuz olasiliklardan daha faz-
lasin1 getirmeye baslad1 bile. Bu getirdigi
arglimanlardan biri de NFT. Peki nedir
bu NFT? NFT (non-fungible tokens) esi ile
degistirilemez anlamina geliyor. Adindan
da anlagilacag gibi egssiz ve degistirlemez
token olusturmamizi sagliyor.

Giincel para ile 6rnek vermek gerekirse
elinizddeki 100 liray: iki ellilik veya bes
yirmilik banknota ¢eviremiyoruz. Para
bozma ve degistirme NFT diinyasinda
miimkiin degil. Bunun sebebi her NFT
bulundugu “zincir” iginde ona 6zel ta-
nimlanmis bilgiler iceriyor. Bu bilgiler
onun yaraticisindan, satildig: kisilere ve

en son sahibine kadar orjinalligini goste-
ren dijital bir imza niteliginde.

Bahsettigimiz NFT lerin kapsami oldukga
genis. NFT piyasas1 sanat eserleri, fo-
tograflar, oyunlar, miizikler, avatarlar
ve dongiileri kapsiyor. Bu kapsama alani
sanal diinyaya adim atan sanatcilar i¢inde
ciddi firsatlar iceriyor. Eser olusturulduk-
tan sonra egsiz ve kopyalanamaz oldugun-
dan sanatgilar i¢in de giivence sagliyor.
Sanat hirsizlig1 ve kopyalamay1 imkansiz
hale getiriyor. Sanatgilarin en biiyiik kor-
kularindan olan eserlerinin ¢alinma ihti-
malini NFT i¢indeki veriler sayesinde or-
tadan kalkiyor.Birgok insan NFT’leri bir
yatirim araci olarak kullanilmaya basla-

di. Yatirimcilar ve koleksiyoncular biiylik
miktarlarda satin alma islemi gerceklesti-
riyor. NFT pazarinin beklenenin iistiinde
bir ivme ile bilyiiyecegi tahmin ediliyor.
Baslangi¢ asamasinda bile bir¢ok sanatci
ve yatirimciya para kazandirmaya basladi.
Mevcut durumda bile popiiler olan bazi
platformlarda 5000 etherium (220.500
TL) degerinde NFT’ler bulunmakta ve is-
lem gérmekte.

Hayatimiza girmekte olan ve gelecekte
¢ok yer kaplayacag diisiiniilen Metaverse
ve NFT gergekten akil almaz bir hizla ve
belirsizlikle geliyor. Geleckte Matrix ger-
¢ek mi olacak yoksa diinya bunlarin hep-
sini unutacak mi1?
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DEGISIMLER

Milli Teknoloji Genel Midir Yardimciligi
Irfan KESKIN

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginda a¢ik bulunan Milli Teknoloji Genel
Miidiir Yardimciligina Irfan Keskin atandi. Atama karar1 Cumhurbas-
kan1 Recep Tayyip Erdogan'in imzasiyla Resmi Gazete'de yayimlandi.

1974 Ankara dogumlu Irfan Keskin, Gazi Universitesi Endiistriyel Tekno-
loji boliimiinden mezun olduktan sonra, yiiksek lisansini Gazi Universite-
si Fen Bilimleri Enstitiisiinde yine Endiistriyel Teknoloji boliimiinde yaptu.
1997-2011 yillarinda sirasiyla SSK, SGK ve CSGB bilgi islem daire bas-
kanliklarinda gorev aldi. 2005 yilinda Almanyada Deutsche Telekomda ve
Duisburg Universitesinde gesitli projelerde caligti. Sosyal Giivenlik Kuru-
munda (SGK) bir¢ok projede gorev almanin yaninda, 2009 yilinda proje
yoneticiligini yaptig1 sanallagtirma projesi kamuda en biiytik proje segil-
mis ulusal ve uluslararasi alanda 6diile layik gorillmiistiir.

2011-2015 yillar1 arasinda Anadolu Ajansrnda Yazilim Midiri (1 Yil) ve
Sistem Miudiirii olarak gorev yapti. Keskin, Mayis 2015-Subat 2022 tarih-
leri arasinda AFAD Bilgi Sistemleri ve Haberlesme Dairesi Bagkani olarak
gorev yapti. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Milli Teknoloji Genel Mii-
diir Yardimciligina atanan Keskin, evli ve 2 kiz babasidir.

PayTR ilke ALTIN

P ayTR, ekibini bityiitmeye devam ediyor. PayTRn yeni CSO’su banka-
cilik sektériinde 22 yillik deneyimiyle ilke Altin oldu. Altin, e-dénii-
stim ile 6deme kuruluglarinin bulustugu giivenli mobil 6deme ve elektro-
nik belge yonetimi sistemi bileskesinde Android POS / Soft POS alaninda
hizmet veren cihaz ve yazilim saglayicilarla iliskileri gelistirerek PayTR1n
biiylimesine katkida bulunacak. Ayrica satis ekiplerinin biiyiitiilmesi ve
gelistirilmesi, stratejik satis planlama ve gerceklestirmesi alanlarindan
sorumlu olacak olan Altin, uluslararasi tecriibesini global is birliklerinin
gelistirilmesinde kullanarak PayTR'm biiylimesinde 6nemli rol oynayacak.
Ekonomi lisans egitimini Ko¢ Universitesinde tamamlayan flke Altin, is-
letme lisansiistii egitimini ise Galatasaray Universitesi MBA programin-
da yapt1. Finans sektoriindeki profesyonel is hayatina 2000 yilinda Iktisat
Yatirimda baslayan Altin, PayTRden 6nce QNB eFinans'in 6deme cihazi
saglayicilari ve 6deme kuruluslariyla iliski ve stratejilerini yonetiyordu.
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Hacettepe Teknokent
Sinan PEKSEN

H acettepe Teknokent’in yeni Genel Miidiirii Sinan Peksen oldu. Pek-
sen, TED Ankara Kolejinden mezun olduktan sonra ODTU Hava-
alik Mithendisligi béliimiinii basariyla tamamladi ve ODTU'de ayni1 bo-
liimde yiiksek lisans derecesini ald1. Peksen, 2003'te Maine Universitesinin
Marmara Universitesi is birligiyle gerceklestirdigi Executive MBA prog-
ramini bitirdi. Peksen, TUSAS'ta ¢alistigi donemde tasarim miihendisi
ve proje lideri olarak Boeing, Airbus ve Lockheed Martin gibi firmalarla
yiriitillen pek ¢ok yerli ve uluslararasi projede ¢alisti, Petrol Ofisi'nde ¢a-
list1g1 donemde kurumsal satis, miisteri yonetimi gibi alanlarda gérev aldu.
2006 Adecco ile danigmanlik sektoriine adim atan Peksen, 2015'te yine
sektoriin 6nde gelen sirketlerinden Randstad Tiirkiye organizasyonunda
sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak operasyonel yonetimi iistlendi.
Peksen, is hayatina basladig1 1994'ten bu yana ¢ok kiiltiirlii ve uluslu sir-
ketlerde; is, ekip, siireg, operasyon, biitge, satis ve miisteri iligkilerinin y6-
netimi konularinda edindigi tecriibeleri Hacettepe Teknokent'e tasiyacak.

Turkcell
Gurkan ARPACI

T urkcellin kurumlara ugtan uca bilgi teknolojileri hizmeti veren Diji-
tal I Servisleri sirketinin Genel Miidiirliigiine 1 Nisan itibartyla Giir-
kan Arpact atandr. Turkeell ailesine 2015 yilinda katilan Arpaci, Dijital
Is Servislerinin éniimiizdeki dénem planlamasina yonelik agiklamalarda
bulundu.

Giirkan Arpaci, 1992 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve
Haberlesme Miihendisligi Boliiminde lisans egitimini, 2010 yilinda Cor-
nell Universitesi Stratejik Yonetim Programrni tamamladi. Is hayatina
Schneider Electric'te baslayan Arpaci, Turkcellin kurulum asamasinda
Teknoloji boliimiinde calistiktan sonra, 1995-1998 yillar: arasinda EreNet
ve EreSis sirketlerinin Kurucu Ortag1 ve Yoneticisi olarak gorev aldi. Son-
rasinda Global Oneda (Ex-Equant) Kidemli Danisman, 2000-2008 yilla-
r1 arasinda da HP'de Network ve Servis Saglayicilar Kurumsal Miisteriler
Boliim Midiiri olarak ¢alisan Arpaci, 2008 yilinda Tiirk Telekomda Ku-
rumsal Miisteri Segmentlerinin yapilandirilmasindan sorumlu Direktor
olarak goreve bagladi. 2015 yilinin sonuna kadar Tiirk Telekom, TTNET
ve Avea sirketlerinin KOBI, Orta & Biiyiik Olgekli ve Stratejik olmak {izere
tim kurumsal segmentlerini, Innova ile grup sinerjisi de dahil olmak tize-
re yoneten Arpaci, 2015 yilindan bu yana Turkcellde Stratejik Miisteriler
Yonetimi Direktorii olarak gorevini siirdiirityordu.
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RARIYER

Vodafone Tirkiye

Papara

odafone Tiirkiye {ist yonetiminde yeni bir atama gerceklesti. Voda-

fone Tiirkiye Finanstan Sorumlu Icra Kurulu Baskan Yardimciligi
pozisyonuna 15 Nisan itibariyla Hana Jalel getirildi. Jalel, Vodafone Tiirki-
ye'nin finans alanindaki tiim fonksiyon ve operasyonlarinin yénetiminden
sorumlu olacak.

Bilkent Universitesi Isletme béliimiinden mezun olan Jalel, ayni Gniversi-
tede Ekonomi master programini tamamladi. Kariyerine telekomiinikas-
yon sektoriinde baglayan Jalel, Alcatel-Lucent sirketinde finans alaninda
farkls roller iistlendi. Vodafone ailesine 2007 yilinda katilan Hana Jalel,
Vodafone Tiirkiyede ve Vodafone Grubu biinyesinde Ticari Finans Direk-
torliigii, Gliney Avrupa Bolgesi Denetim Direktorliigii ve Finansal Plan-
lama ve Analiz Direktorligt gibi gesitli roller tistlendi. Vodafone Tiirki-
yenin bityiime performansinin ivme kazanmasinda ve strdiirilebilir kar
marj1 performansinin yonetiminde énemli bir rol oynadi. Sirketin cesitli
verimlilik programlarina liderlik eden ve yeni is kollarinin faaliyete gec-
mesine katkida bulunan Jalel, dijitallesme siireclerine de énciiliik etti. i¢
Denetim alaninda farkl: iilkelerden gelen kisilerden olusan bir ekibe li-
derlik eden Jalel, Giiney Avrupa tilkelerinde i¢ kontrol ortaminin giivence
altina alinmasini sagladi.

Emre KENCI

P aparada tst diizey bir gorev degisimi gerceklesti. 2016 yilindan bu
yana sirket ortaklarindan olan ve CTO olarak gérev yapan Emre Ken-
ci, Paparanin yeni CEO’su oldu. 2008 yilinda Bilkent Universitesi Bilgisa-
yar Mithendisligi Boliimiinden mezun olan Emre Kenci, Microsoft'ta ki-
demli mithendis olarak ¢alismis, BtcTurk ve BTCTraderda ortak ve CTO
olarak gorev yapmustir. 2016 yilindan bu yana ortak ve yonetim kurulu
tiyesi oldugu Paparada CTO olarak gorevini siirdiiriirken yeni tiriinlerin
gelistirilmesinde aktif rol oynamistir. Emre Kenci Nisan 2022 itibariyla
Paparanin yeni CEO’su olarak ¢alismalarina devam edecektir.

Papara tarafindan yapilan agiklamada Emre Kencinin devrettigi CTO’luk
gorevine ise Mithendislik Departmani Direktorii Volkan Nazmi Metin'in
getirildigi belirtildi. Yonetim kurulunda bir degisiklik olmazken, Ahmed
Faruk Karslinin yonetim kurulu bagkanligina devam ettigi ifade edildi.
Ahmed Faruk Karslrnin yurt dis1 faaliyetlerine odaklanarak lisans siireg-
leri, satin almalar, is birlikleri, ofis kurulum siiregleri ve pazar penetras-
yonlariyla ilgilenerek Paparanin globallesmesinde aktif rol oynayacag: da
belirtildi.
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Tugba SiSiK REIS
Zyxel Networks Global'de

Zyxel Networks Tiirkiyenin Ulke Miidiirii olan Tugba Sisik Reis, yeni
donemde sirketin Orta Dogu ve Yunanistandaki operasyonlarini da
yonetecek. Ag teknolojileri alaninda diinya liderlerinden biri olan Zyxel'in
yaklagik iki yildir tilke miidiiri olarak Tiirkiye operasyonunu yoéneten
Tugba Sisik Reis, yeni donemde sirketin Orta Dogu (MEA) ve Yunanis-
tan pazarlarindaki faaliyetlerinden de sorumlu olacak. 2017 yilinda Zyxel
Networks Tiirkiyede Channel Head olarak goreve baslayan Tugba $isik
Reis, sirketin tiim operasyonlardan sorumlu ilk kadin yoneticisi olarak
edindigi deneyimi global arenada da aktarma firsat1 bulacak.

E nerji ydnetimi ve otomasyonun dijital déntstimiine liderlik eden Sch-
neider Electric, Tiirkiye Ulke Miidiirliigii gorevine Ismail Yamangil'in
atandigini duyurdu. 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle yeni gérevine baglayan
Yamangil, son 2 yildir Katar Ulke Miidiirii olarak sirketin bélgedeki faali-
yetlerini etkin bir gekilde yoneterek, miisterilerle olan iliskileri saglamlas-
tirmada ve islerin biiylimesinde 6nemli bir rol tistlendi.

Kariyerine 2005 yilinda Pulse Eldor Corporationda baslayan Yamangil,
2007 yilinda Schneider Electrice katildi. Sirket biinyesinde Bursa Bolge
Miidiird, Ticari Politikalar Direktorii ve son olarak Tiirkiye ve Orta Asya
Retail Is Birimi Genel Miidiir Yardimciligs rollerinde gérev alan Yamangil,
Schneider Electric organizasyonunun biiyiimesine énemli katkilar sagla-
di. Bayi kanali yapilanmasy, ticari politikalar, rekabetgi fiyat stratejisinin
olusturulmasi ve hayata gecirilmesi, e-ticaret platformu gelisimi ve tahsilat
stireglerinin dijital platforma taginmasi gibi 6nemli projelere liderlik etti.
2020 yilinda Katar Ulke Miidiirii olarak girketin Korfez Ulkeleri bolgesin-
deki gelisiminde rol ald1.

Yamangil, Dokuz Eyliil Universitesi Elektrik Elektronik Mithendisligi B6-
liimii mezunu olup izmir Ekonomi Universitesinden Isletme alaninda
yiiksek lisans derecesine sahiptir.
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yazZILIm

YURTDISINA BEYIN GOCUNU ONLEMEK ICiN BiR ONERI:

SIRKET HiSSELERININ OPSIYON
OLARAK CALISANLARA VERILMESI

Calisanlara hisse satin alma opsiyonunun verilmesi, sirket hisselerinin belirli

bir fiyattan ki bu fiyat nominal fiyat veya indirimli bir fiyat olabilir, satin

alma seceneginin oldugu anlamina gelen bir mekanizmadir. Hisse satin alma
opsiyonlari, sirketin calisanlarina verdidi bir tir ikramiye gibi dusunulebilir. Boyle
bir plan, sirketin bdyumesine, karli calismasina katkida bulunan elemanlarin
yaptiklari isleri daha iyi ve verimli yapmaya tesvik eden ve sonunda da islerin

iyi gitmesi durumunda yaratilan degere ortak olunabilecek bir plan olarak da

degerlendirilebilir.

serif.beykoz@gmail.com

Son glinlerde sektérde konusulan en
onemli konu teknik elemanlarmn yur-
disina fiziksel veya sanal gogleri oluyor.
Yetismis deneyimli gengler, yurtiginde
kargilagtiklar1 ¢ok cesitli sorunlar nede-
ni ile calistiklar: isyerlerini terk edip ¢cok
daha iyi ekonomik sartlarla yabancr sir-
ketlerle galismayi tercih ediyorlar. Sadece
teknik elemanlar mi, gen¢ doktorlar da
mesela, egitimleri esnasinda, Alman tip
egitim sistemi Tirk tip egitim sistemine
¢ok benzediginden, Almanca kurslarina
devam edip kendilerine Almanyada bir
gelecek ariyorlar. Ingiltere ve Ameri-
kada gelecek planlayan doktor adaylar:
ise sistem farkliliklar1 yiiziinden biraz
daha calisip denklik smavlarini ge¢gmek
zorundalar. O kadar ki, kendi doktorluk
meslekleri ile ilgili bir saglik kurumunda
calisana kadar egitimleri ile orantisiz is-
lerde galismay1 goze alanlar bile oluyor.

Biz kendi sektoriimiize donecek olursak,
bir¢ok kurulus 6zenle yetistirdikleri ele-
manlarini yurtdisina kaptirmamak i¢in
¢ok ugrasiyorlar ama ne yazik ki pek
fazla bir basar1 elde edemiyorlar. Teknik
elemanlar, harcadiklar: zamanin karsilig:
olarak 1 birim para alacagina 15 birim
alabilme sansini normal olarak deger-
lendirmek istiyorlar. Hersey maddiyat
degil tabii ki ama maddi olarak tatmin
olmayan bir insan igin diger faktorler
onem sirasinda besinci altinci siralarda

yer aliyor. Bu nedenle genglere uzun va-
deli basariya dayali stirekli finansal getiri
saglayabilecek bir model ile yaklagmak,
onlari islerini terkedip yurtdisinda calis-
maya gitmekten alikoyabilir. Ayrica yeni
ise alinacak elemanlara da tercih sebebi
olabilecek bir model, sirket hisselerinin
opsiyon seklinde calisanlara dagitilmasi
modelidir.

Opsiyonlu hisse senedi mekanizmasi ¢ok
karigik degil. Calisanlara hisse satin alma
opsiyonunun verilmesi, sirket hisseleri-
nin belirli bir fiyattan ki bu fiyat nominal
fiyat veya indirimli bir fiyat olabilir, satin
alma segeneginin oldugu anlamina gelen
bir mekanizmadir. Hisse satin alma op-
siyonlar1, sirketin ¢alisanlarina verdigi
bir tiir ikramiye gibi diistiniilebilir. Boyle
bir plan, sirketin bliylimesine, karli ¢alis-
masina katkida bulunan elemanlarin yap-
tiklari igleri daha iyi ve verimli yapmaya
tesvik eden ve sonunda da islerin iyi git-
mesi durumunda yaratilan degere ortak
olunabilecek bir plan olarak da degerlen-
dirilebilir. Sirket hisselerinin ¢alisanlara
opsiyon olarak verilmesi prosediirii ge-
nellikle su sekilde oluyor: Sirket kurulus
asamasinda veya daha sonra hisselerden
caliganlara dagitilacak olan kismi belirli-
yor. Calisanlarin sirkete kattiklar: degere
veya potansiyel katki yapacag: diisiiniilen
caliganlara belli bir plan dahilinde bulun-
duklar1 pozisyonlara ve belli bir siire sir-
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kette calisma vaadine kargilik bir miktar
hisse senedi satin alma opsiyonu veriliyor.
Calisan, her sene verilen toplam miktarin
belli bir kismini nominal veya indirimli
fiyattan satin alma hakkina sahip oluyor.
Bu hakkin kullanilip kullanilmayacag:
yani sirket hisselerinin satin alimip alin-
mayacagi ¢alisanin tercihi oluyor. Kendi-
sine verilen opsiyonlarin tamamina sahip
olmak i¢in opsiyon planindaki siirenin
gecmesi gerekiyor, bu stire de genellikle 3
veya 4 sene oluyor.

Sirket borsaya acgiksa baska sartlar da
plana dahil edilebiliyor. Bu sekilde sir-
ket basarili olursa, opsiyonlar calisan ta-
rafindan nominal fiyattan satin aliniyor.
Sirket borsaya aciksa belli bir siire i¢inde
gergek fiyattan satiliyor veya sirket baska
bir sirkete satilirsa ¢aliganin elindeki his-
seler nominal degerden ¢ok daha yiiksek
bir degere ulasiyor. Sirket calisanlarina
stire sonunu beklemeksizin birden fazla

-

plan dahilinde sirket hisselerinden vere-
bilir. Calisanin sahip oldugu hisseler de
bir siire sonunda sirketin performansina
bagl olarak yiiksek bir getiri saglayabili-
yor. Sirket basarili olmazsa dogal olarak
degitilan opsiyonlarin da bir maddi dege-
ri olmuyor.

Bu mekanizma yurtdisinda 6zellik-
le start-up sirketlerinde kullanilan ¢ok
o6nemli bir motivasyon yontemi. Adil
bir sekilde dagitilan opsiyonlar sirketin
basarili olma durumunda ¢alisanlarini
¢ok mutlu ediyor. Tiirkiyede bu yontemi
kullanmak bugiin i¢in mimkiin degil,
sirketler hukukunda béyle bir mevzuat
yok. Sirket tabii ki hisselerinden bir kis-
mint opsiyonsuz olarak dogrudan ¢ali-
sanlarina verebilir ama bu yontem gali-
sanin sirket i¢cinde uzun siire kalacaginin
garantisi olamaz, ¢alisan hisseleri alabilir
ve yine de sirketten ayrilabilir, hisseleri
de geri vermeyebilir. Bu yiizden patronlar
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caliganlarina hisse devrine pek yanasmaz-
lar. Bir bagka durum da sirket sahiplerinin,
sirketin satilma durumunda elde edilen
gelirin bir kismin ¢alisanlarina ikramiye
olarak verebilir, bunun Ornekleri de son
zamanlarda yurdumuzda da gorilmiisti.
Bir diger yontem de ¢alisanlarin kar orta-
g1 haline getirilmesidir, iilkemizde bir¢ok
sirket her y1l calisanlarina belli oranda ik-
ramiye dagitmaktadir. Hisseleri opsiyon
olarak verme yontemi su anda Tiirkiye'de
mevzuat olmadigindan kullanilamiyor.
Bu yontemi kullanmak isteyen yerki sirket
sahipleri icin en kolay yontem ise yurtdi-
sinda bir girket kurmak, Tiirkiyedeki sirke-
ti yurtdigindaki sirkete devretmek ve daha
sonra da yurtdis: sirket hisselerinin bir kis-
muini ¢alisanlara dagitmaktir. Yurtdisindaki
sirketin borsaya a¢ilmis olmasina da gerek
yoktur. Yalniz bu durumda her iki iilkenin
de hukuksal, vergisel ve finansal iliskilerine
ve diizenlemelerine dikkat etmek gerekir.




ICT SERTOREL

urk‘Jackal'l Ingllte‘l!e semalarinda’

konusunda Tiirkiyede 6nemli bir ihracat
bagarist gerceklestirdiklerini séyleyen Fly
BVLOS Genel Midiirii Murat Ishoglu,
“Uretimini yaptigimiz yerli ve milli yazilima
sahip JACKAL isimli insansiz hava araci-

Coskunoz Holding istiraki Fly BVLOS Technology ile ingiliz Flyby
Technology arasinda yapilan anlagsma ile JACKAL isimli yerli
insansiz hava aracinin ingiltere’ye satisi gerceklesti.

ebze Teknik Universitesi (GTU)

Dronepark’ta konuslu Coskunéz
Holding istiraki Fly BVLOS Techno-
logynin Maxwell Innovations ile bir-
likte trettigi “JACKAL’ isimli insansiz
hava araa (IHA) ilk ihracat basarisini
gerceklestirdi. Bu satig anlagmasiyla bir-
likte Tiirkiye, tarihinde ilk kez Ingiltere’ye
teknoloji katma degeri yiiksek bir {iriin
satis1 gerceklestirmis oldu. Gebze Teknik

Universitesinde gerceklestirilen imza t6-
renine GTU Rektérii Prof. Dr. Muham-
med Hasan Aslan, Coskun6z Savunma
ve Havacilik Grubu Genel Miidiirii Unver
Sahin, Fly BVLOS Genel Mudiri Mu-
rat Ishioglu ve Ingiliz Flyby Technology
Kurucusu Jon Parker katildi Imzalar-
la birlikte Ingiltere Tiirkiyeden 5 adet
THA teslim alacak. Yiiksek hassasiyet ve
yiitksek teknoloji gerektiren THA {iretimi

miz, asgari 15 kg yiik tagiyabiliyor ve 130
kilometre menzilde ucus gerceklestirebiliyor.
Diinya ticaretinde ve katma degerli teknolo-
jide iist siralarda olan Ingiltere’ye bu ilk [HA
satist ile; sirketimiz ve iilkemiz adina bizler
biiyiik gurur yasiyoruz” diye konustu. Flyby
Technology kurucusu Jon Parker ise "satin
alinan JACKAL [HAnmn sahip oldugu yeni
nesil ozellikler ile egitimler icin ¢ok uygun
olmasi sebebiyle segildigini” ifade etti.

I [ ] [ ] [ ] [ ] [
. NFT'nih Tirkce karsiligi belli oldu: Nitelikli Fikri Tapu

i ngilizcede non-fungible token olarak gecen ve kisaltmasi NFT olarak

kullanilan kelimenin Tirkge karsiligi belli oldu. Cumhurbaskanhgi Di-
jital Donusum Ofisi Bagkani Ali Taha Ko¢ NFT'nin Tirkce karsihginin
‘Nitelikli Fikri Tapu' olarak belirlendigini agikladi. Ali Taha Kog, sosyal
medya hesabindan paylastigi video mesajda, Ankara Universitesi biin-
yesinde 2021-2022 Bahar Dénemi'nde "NFT'ye Giris" dersi agildigini
animsatti. Kog, ders sonunda sosyal medya hesabindan bir anket bas-
latarak, takipgilerine "NFT yani non-fungible token teriminin karsili-
d1 sizce ne olmali?" sorusunu yonelttigini belirterek sunlarn kaydetti:
"Ankete gosterilen yogun ilgi hepimizi memnun etti, herkese tesek-
kiir ediyorum. Gelen 6nerilerin hepsi bizim icin cok kiymetliydi, anketi
sonlandirdigimizda ekibim titiz bir calisma yirtterek 6nerileri tek tek
inceledi. Sonrasinda yaptigimiz degerlendirmeleri TDK ile paylasarak
ortak bir calisma baslattik. Anket sonucunda gelen énerileri 6nce 80'e,
sonrasinda 10'a diistirdiik. Nihai kararimizi TDK Baskani Prof. Dr. Girer
Gllsevin'in de katkilariyla 'Nitelikli Fikri Tapu'dan yana kullandik. Sece-
neklgri degerlendirirken hem anlam biitinligiine hem de kisaltmanin
kuresel anlamda yer bulmasi icin arama motorlarinda yine NFT'ye kar-
silik gelmesine 6zen gosterdik." Kog, kisaltmayi seslendirirken de "eN
eF Ti" yerine "Ne Fe Te"nin kullanilmasi gerektigini vurguladi.
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Turk Telekom'dan ilk ceyrekte

9,5 milyar lira

konsolide gelir

Tiirk Telekom, 2022 birinci ¢ceyrek finansal ve operasyonel sonuglarini agikladi. Tiirk Telekom’un
konsolide gelirleri yillik bazda yuzde 24,8 artarak 9,5 milyar TL'ye ulasti.

AVOK’inii (Faiz, amortis-

man ve vergi dncesi kar) ytiz-
de 43,5 FAVOK marj ile yillik
bazda yilizde 8,2 biyliterek 4,1
milyar TL'ye ulagtiran Tiirk Te-
lekom’un ilk geyrekteki net kari
ise 561 milyon TL oldu. 2022’nin
ilk ¢eyreginde 1,5 milyar TL tu-
tarinda yatirim yapan Tiirk Te-
lekom'un toplam abone sayisi
52,2 milyona ulagti. Sabit genis-
bant abone sayisin1 14,5 milyona
¢ikartan Tiirk Telekomun fiber
abone sayist ise 10,3 milyonu astu.
Tiirk Telekom’un sabit genigbant
tabanindaki fiber abonelerin
pay1 ise gecen yilin ilk ceyregine
gore yiizde 53,8'den yiizde 71,2'ye
ytkseldi. 2022’nin ilk ¢eyreginde
fiber ag uzunlugunu 372 bin
km'ye yiikselten Tiirk Telekom'un
fiber hane kapsamasi da 30,6 mil-
yona ulast1.

Tiirk Telekom CEO'su Umit Onal, yilin ilk ¢eyreginde TVFnin
(Tiirkiye Varlik Fonu) Tiirk Telekom'un ¢ogunluk hissedar: ol-
dugunu hatirlatarak, “Oniimiizdeki donemde de sirketimizin
operasyonel ve finansal performansini destekleyen ¢aligmalara
imza atacagiz. Kiiresel standartlarda siirdiiriilebilir bitytimemi-
ze katki saglayarak yatirim profilimizi gelistirecek ve firsatlara
odaklanmaya kararlilikla devam edecegiz. Saglam temelimiz,
yeni kosullara ¢evik sekilde adapte olma yetenegimiz ve tekno-
lojik ilerlemeye yonelik tutkumuz; miisterilerimize, toplumu-
muza ve tim paydaslarimiza, stratejilerimizi etkin ve bagarili bir
sekilde uygulamamizi sagliyor” dedi. Onal ayrica, hissedarlari-
na deger yaratma taahhiitleri dogrultusunda, Genel Kurulda 28
Nisan tarihinden itibaren hisse sahiplerine 4,95 milyar TL nakit
temettii 6denmesine karar verildigini vurguladi.

Umit Onal

2022'ye iyi bir baslangig

Pandemiyle birlikte dijitallesme, hiz ve veri ihtiyacinin kalici
sekilde degismesinin misterilerine en iyi fiyat ve upsell (paket
yiikseltme) bilesimini sunma firsati verdigini kaydeden Umit
Onal, “Beklentilerimizi karsilayan sonuglarla 2022’ye iyi bir bas-
langi¢ yaptik. Kuvvetli yonlerimiz, bilgi birikimimiz ve etkili in-
san kaynagimizla, krizlerde ortaya ¢ikan firsatlara odaklanmaya
devam edecegiz. Tiirkiye'nin dijitallesmesine liderlik etmek, 5G
ve 6tesi teknolojilerde éncii olmak ve teknoloji alaninda katma
degeri yiiksek girisimleri desteklemek icin ekosistemimizi gii¢-
lendirmeye kararliy1z” diye konustu.

Sabit genisbant is kolunu den-
geli bir sekilde yonettiklerini
belirten Umit Onal, ilk eyrekte
gerceklestirdikleri giilii yeniden
taahhtitleme performansinin, re-
kabete kiyasla 6nem verilen fark-
liliklarint vurgulayan dikkate de-
ger bir bagar1 oldugunu ifade etti.
Onal, “Sabit internete olan talep,
makroekonomik ortama ve fiyat
revizyonlarina ragmen dayanik-
Iiligin1 korudu. Ceyregi 151 bin
net abone kazanimi ile tamam-
layarak toplam abone bazimi 14,5
milyon seviyesine tagidik. Yeni
satilarin yiizde 55,6’s1n1 24 Mbps
ve lizeri paketler olusturdu” dedi.
Tiirkiye'nin fiber glic merkezi
olarak, her kesimin teknoloji-
ye erigsimini saglamak i¢in 81 ili
kapsayan fiber aglar1 daha da
yayginlastirarak Turkiye'yi en ile-
ri seviyede fiberlestirmeye kararli olduklarinin altini ¢izen Tiirk
Telekom CEO’su Umit Onal, “Fiber agimizi 2019 sonundan bu
yana ylizde 22,3 biiyiiterek ilk ¢eyregin sonunda 372 bin km'ye
¢ikardik. 2021 sonunda 30,2 milyon olan hane kapsama adedini
30,6 milyona yiikselttik. Toplam fiber abone sayimiz, bir 6nceki
yila gore 17,4 puan ve 2019 yil sonundan bu yana ise 34,2 puan
artis ile toplam abone tabanimizin yiizde 71,2'sini olugturarak
10,3 milyona ulast1” diye konustu.

Mobilde ivmelenen performans

2022 birinci ¢eyrekte hem faturasiz hem de faturali segmentin
toplam 334 bin net abone kazanimi ile beklentilerinin tizerinde
bir performans kaydettiklerini belirten Umit Onal, “Abone artis1
agirlikli olarak 300 bin faturali yeni abone kaynakli olurken fa-
turasiz abone kazanimi da 35 bin olarak gerceklesti. Mobil taba-
nimizda faturali abone orani ylizde 65,3 ile en yiiksek seviyesine
ulast1. Prime abone tabanimiz yillik yiizde 48,7 biiyime ile 5,2
milyon aboneye ulasti. Faturali ve iist tarifelere gegis etrafinda
belirledigimiz mobil stratejimizin basarisi, dengeli bir abone ve
ARPU (Abone Basina Ortalama Gelir) biiyiimesiyle kendini or-
taya koydu. Etkin fiyatlama stratejimiz ve segmentlere yonelik
tekliflerimiz sayesinde, yillik karma ARPU biiyiimesi, ceyreksel
bazda 3,5 puanlik sigrama ile ytizde 17,5 olarak kaydedildi. Fa-
turali ARPU yillik bazda yiizde 14,9 artarken, faturasiz ARPU
yiizde 22,3 yiikseldi. Buna gore, mobil gelirler ilk ¢eyrek i¢in
yiizde 23,4 ile beklentilerimizin iizerinde biiyiidii” ifadelerini
kulland:.
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VAYINCILIK DUNVASI

Z KU§AGI VE

KLASIK TELEVIZYON YAYINCILIGI

Z kusaginin toplam nufus icindeki hali hazirda yuksek olan payi her gecen gun
daha da artiyor. Bu kusak yogun sekilde dijital ortami kullaniyor. Sektérin Z
kusagina yénelik yayin ve programlar yapmasi basari icin gerekli olacaktir.

TVYD Teknik Komite Baskani
msafak@kanal7.com

kusagi... Herkes bu kavrama atifta

bulunmadan neredeyse konusmu-
yor. Hayatin her alaninda yer aliyor ve
her verilecek kararda dikkate alinan dina-
mik ve gelecege sekil verecek yeni kusak.
Ozellikle teknoloji ve tiiketim sektdriiniin
vaz gegilmesi oldu.

Tiiketimi yonlendiren, bicimlendiren ve
etkisini arttiran lokomotif etkisi goz ardi
edilemeyecek mecra elbette Televizyon.

Radyo ve etkisi bu kadar olmasa da in-
ternet ve diger iletimler bu siray: takip
ediyor. Her ne kadar simdilik goriinen
bu olsa da internet ve dijital mecralar her
gegen giin etkisini digerlerine gére hizla
arttiriyor.

Klasik televizyonlarin aksi dile getiril-
mesine ragmen eski etkisinin azalmaya
basladigin1  goriiyoruz. Ozellikle geng
kusaklar biyiik televizyon ekranlarinin
karsisinda zorunlu olmadikea artik otur-
muyor.

Reklam ve televizyon sektor temsilcileri
bu gercegi yakindan takip ediyor. Mevcut
klasik yontemleri siirdiirmenin ¢ok fayda
saglamayacagin bilseler de bir siire daha
bu trend devam edecek.

Z ve Y kusagina gerekli ve yeterli 6nemi
veremeyen ya da az 6nemseyen siyaset-
¢i, politikaci, ekonomistlerin; televizyon,
radyo ve reklam sektoriiniin bagarili ola-
mayaca1 artik netlesiyor. Internet plat-
formlarin siirekli izleyen ve takip eden
bu kusagin dinamik yapisi ve davraniglar:
bunu gosteriyor.

Dinamik izleyici profili yurt dis etkile-
rin de katkisiyla hizla degisiyor. Dijital
platformlardan her tirli ihtiyacini karsi-
layan bu kesim, artik tim yas gruplarini
da dogrudan etkiliyor. Bu yonelimi des-
tekleyen bilgiler hem tilkemizde hem de
yurtdisinda benzer sekilde aragtirma so-
nuglarinda goriilebiliyor.

Z ve Y kusag1 toplam niifus icinde de
onemli bir orani olusturuyor. TUIK
2013-2018 yillar: verileri de bunu gos-
teriyor. 2013 yilinda toplam niifusun
%23 olusturan Z kusagi, 2018'de %29,3
ulasti. Y kusag sabit kalirken gelenek-
sel kusak %4, X kusagi ise %2 azald1.

OECD istatistiklerine gore diinyada 2
milyar iiyesi olan Z kusaginin kisa siire
sonra is giiciiniin 6nemli bir kismini
karsilayacagi anlasiliyor.

Ozetle TUIK arastirmast Z kugaginin
toplam niifustaki oranin %39 ulastigini
gosterdi.

Bu veriler, Z kusagindaki niifusun toplam
niifus i¢indeki paymnin yiiksek oldugunu
ve her gecen giin bu payin arttig1 ortaya
seriyor. Bu kusagin yogun sekilde dijital
ortami kullandig1 da goriiliyor. Yayin
sektoriiniin bu kusaga yonelik yayin ve
programlar yapmasi basar icin gerekli
olacaktir.

Yakin gelecekte her alanda béylesine
ytiksek oranda etkin olacak bu kusak her
sektorii oldugu gibi yayincilik ve iletim
sektoriinii de ciddi etkileyecektir. En ¢ok
sorun yagayacak mecra elbette televizyon
yaymcilig1 olacaktir.

Bu olumsuz sonucun etkisini arttiran
mevcut yaymn aligkanliklar1 ve yontemle-
rinin yani sira klasik televizyon yayimnci-
liginin tek yonlii iletim tekniginin olus-
turdugu bu eksiklik internet tizerinden
tim taleplerini karsilayan yeni kusak iz-
leyiciler i¢in yetersiz kalmaktadir.

Bu durum klasik mecralardan tek yonlii
yayin yapan yayincilarin isini hayli zor-
lagtiracak ve uzak olmayan bir zaman da
izleyici tercihlerinde alt siralarda yer al-
malaria neden olacaktir.

Radyo yayinciligi da benzer sekilde bu
degisimden televizyon kadar olmasa da
hissedilir sekilde etkilenmektedir.

Yakin gelecekte klasik yontemlerle yaymn
yapan televizyon ve radyolar1 zor giinle-
rin bekledigini sdylemeliyiz.
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Karaismailoglu, Ulastirma
2053 Vizyon'nu acikladi

Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu, "Ulastirma
ve Lojistik Master Plani - Ulagtirma 2053 Vizyonu Lansmani"na
katildi. Burada 6nemli aciklamalarda bulunan Bakan
Karaismailoglu, 2053 yilinda, boliinmiis yol agini 38 bin

60 kilometreye, otoyol agini ise 8 bin 325 kilometreye
yiikselteceklerini ifade etti.

araismailoglu 2023 hedefleri kapsa-

minda demir yolu ile taginacak yolcu
say1st i¢in “2023'te demir yolu ile tagiman
yolcu sayisinin 19,5 milyona yaklagmasi-
n1 6ngorityoruz. Bu rakamin 2035'te 145
milyonu, 2053'te ise 269 milyonu ge¢me-
sini hedefliyoruz. 2053'e kadar 8 bin 554
kilometrelik demir yolu hattin1 tamamla-
may1 6ngoriiyoruz.” diye konustu.

2053 vizyonu kapsaminda konugan Bakan
Karaismailoglu, "2053 yilina geldigimiz-
de; demir yolu, kara yolu, deniz yolu, hava
yolu ve haberlesme i¢in 198 milyar dolar
yatirim yapacagiz' ifadelerine yer verdi.
Karaismailoglu agiklamasimnin devamin-
da, "2053'e kadar GSYH'ye katkimiz 1
trilyon dolar1 bularak, (198 milyar dolar-
lik) yatirim bedelinin 5 katindan fazlasini
kazandiracak" dedi.

Hizli tren hatlarini yayginlastiracaklarini
belirten Karaismailoglu, "Hizli tren hatla-
r1, 2053'e kadar 6nemli derecede yayginla-
sacak, hizli trenlerle bagli il sayimiz 8'den
52'ye ¢ikacak" ifadelerini kullandi. Tiirki-
ye'de halihazirda 56 havalimani bulundu-
gunu kaydeden Karaismailoglu, "Tiirkiye
yogun bir havalimani sebekesine sahiptir.
Bu rakam, 2053 yilina kadar 61'e yiikse-
lecek." sézlerini kaydetti. Liman tesisi sa-
yisini 217'den 255E ¢ikarilacagini belirten
Karaismailoglu, lojistik merkez sayisinin
da 13'ten 26'ya ¢ikarilacagini bildirdi.

TOGG, Gemlik'te kendi pistine cikti

ogg'un, 18 Temmuz 2020 tarihinde basladigi Gemlik Tesisleri'ndeki insaat ¢alismalarinda hizla sona yaklasiliyor. Ayni cati al-
tinda topladigi fonksiyonlari, akilli ve cevreci 6zellikleriyle “Bir Fabrikadan Daha Fazlasi” olarak tanimlanan Togg Gemlik
Tesisi'nde 1.6 kilometrelik test pisti tamamlandi. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Hazine ve Maliye Bakani Nureddin
Nebati ile aylik Yonetim Kurulu toplantisini Gemlik'te gerceklestiren Togg Yonetim Kurulu Gyeleri, pistteki ilk deneme striisiini

gergekle§tirdi ’Yijksek h|z pisti; ’bozuk on pistl ozeI manevra alan| g|b| farkli |ht|yaglara gore tasarlanarl,plstteﬂ g prototipleri
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Ulastirma ve Altyapi Bakanlig:

"Fiber altyap1 471 bin kilometreye ulasti"

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, haberlesme sektorii ile ilgili yazili agiklama yapti. Gelisen teknoloji
ile birlikte internet altyapisinin da 6nem kazandigina isaret edilen agiklamada, fiber altyapinin
hem genisbant internet hem de mobil teknolojilerin gelisiminde onem arz ettigi kaydedildi.

iber altyapinin 2021 yilinda yiizde 11 civarinda artarak 471

bin kilometreye ulastigina dikkat cekilen agiklamada, fiber
internet abone sayisinin da yaklasik yilizde 21 artisla 4,8 milyonu
gectigi vurgulandi.

Ortalama Aylik Veri Kullanimi
204,5 Gbyte Cikti

Genisbant internet abone sayis1 artarken ayn1 zamanda abonelerin
kullanimlarinda da biiytik dlctide artig gorilldigiinitin alt1 gizilen
agiklamada, “2021 yilinda sabit genisbant abonelerinin ortalama
aylik veri kullanimi yiizde 27,5 artarak 204,4 GByte gikt1. 2020 y1-
linin son ¢eyreginde sabit genisbant abonelerinin ortalama aylik
veri kullanimi 177,6 GByte iken 2021 yilinin son geyreginde bu
rakam yiizde 15’in tizerinde artarak 204,4 GBytea yiikseldi. Mobil
aboneler icin ise 2020 yili dordiincti ¢eyreginde 9,9 GByte olan
veri kullanimi yiizde 10,3 artigla 11 GByte%a ¢iktr” denildi.

internet abone sayisi
88,2 milyona cikti

Her gegen giin daha ulagilabilir hale gelindigi ifade edilen
aciklamada, 70 milyonu mobil olmak iizere toplam genis-
bant internet abone sayisinin 88,2 milyona ¢iktigina dik-
kat gekildi. Abone sayisinin 5.8 milyonun iizerinde arttig
kaydedilen agiklamada, “Eve Kadar Fiber” hizmeti abone
sayisinda 2021 yilinda yiizde 29,4 artis yasandigina vurgu
yapildi.

Yatirimlarin telefon trafigine de yansidigy belirtilen agikla-
mada, 2021'de toplam telefon trafiginin bir 6nceki yila gére
yiizde 5 artarak 318 milyar dakikaya ulastig1 kaydedildi. Bu
trafigin yaklagik yiizde 98’inin mobil sebekelerden yapildi-
gina isaret edilen agiklamada, sabit sebekelerde baslatilan
trafigin 5,2 milyar dakika oldugu ifade edildi.
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TURKIYE,
BEKLEDI

S
&

LiSIM SEKTORUNUN
DESTEK PROGRAMI

Bu yil itibari ile Glkemizde yer alan is birligi kuruluslari ve kimelenmelerin
uzatmali destek sureleri son buluyordu. Tam da bu noktada yayinlanan Tirkiye
Bilisim Sektérindn Uluslararasilasmasi ve E-Turquality (Bilisimin Yildizlarr)
Programi yurtdisi faaliyetlerin ylritilmesi noktasinda firmalarin ve uygulayici

kuruluslar olan kimelenmelerin elini kolaylastiracaktir.

feridunportakal@ictyayin.com.tr

T tirkiye Bilisim Sektoriniin Uluslara-
rast pazarlarda gosterecegi faaliyet-
lere iliskin bir stiredir kapali olan destek
programi Cumbhurbagkanlhig: karar: ile
yeniden faaliyete geciyor.

Resmi Gazetede Nisan ayinda yayinlanan
karari ikiye ayirarak incelemenin faydali
olacagini diisiinityorum. Oncelikle is bir-
ligi kuruluglar1 ve kiimelenmeler ile bas-
layalim istiyorum, destekler konusuna.

Bu yil itibari ile iilkemizde yer alan is bir-
ligi kuruluslar: ve kiitmelenmelerin uzat-
mal1 destek siireleri son buluyordu. Tam
da bu noktada yayinlanan karar yurtdis:
faaliyetlerin yiirtitiilmesi noktasinda fir-
malarm ve uygulayici kuruluslar olan
kiimelenmelerin elini kolaylastiracak bir
uygulama olacak.

Yayinlanan kararda destek miktar1 disin-
da herhangi bir degisiklige rastlamadim
ama bu bile yeterli diye diisinmekten de
kendimi alamiyorum.

Gegen yillarda Hizmet Sektorii Rekabet
Giiciiniin Arttirilmas1 (HISER) projesi-
ne bir¢ok bagvuru olmus ve yine bir¢ok
uygulayic1 kurulusumuz destek kapsa-
mina alinmistt. Gordiigiimiiz kadar ile
uygulayici firmalarin bir kismi HISER
destegini basarili bir sekilde degerlendi-
rerek, firmalarma ve tilke ekonomisine
onemli katkilar da sundular. Ama biiyiik
kism1 da HISER destegini, degerlendirme
istatistiklerinde kullanmak {izere, dostlar
aligveriste gorsiin edast ile aldilar ve her-
hangi bir organizasyon yap(a)mayarak,
stireci tamamladilar.

HISER programini bilmeyenler i¢in han-
gi konu bagliklarina destek verdigini pay-
lagmak isterim.

Destek kapsaminda is birligi kuruluglar
ve kiimelenmeler agagida yer alan konu
basliklarina iligkin destekler 3+2 yil bo-
yunca destek almaya hak kazaniyor.

. 1htiyac; analizi,

« Egitim ve danismanhk

o Pazarlama, reklam ve tanitim giderleri,
« Iki personel istihdami,

e Yazilim, test, simiilator, robotik techi-
zat ekipman giderleri,

%75 oraninda proje bazinda 4.800.000
TLye kadar destek.

Yazilim sektoriintin katma degerinin ne
kadar yiiksek oldugu konusunda sanirim
herkes ayn1 goriistedir. Diger sektorlere
gore iilkemizin i¢inde bulundugu ekono-
mik kosullardan ¢ikisimizin da olmazsa
olmazi bu sektor olacaktir.

Hatta bu sektore pozitif ayrimcilik yapil-
mali, Teknokentler, STK lar, Universiteler
ve daha birgok paydas bu alanda daha
fazla desteklenmelidir.

Sadece teknokentlerimizde 7 Milyar Do-
larlik bir ihracat kapasitesi olan yazilim
sektériiniin 6neminin daha fazla kavran-
mas1 gerekmektedir.

Yayinlanan destek programinda firmala-
ra, oOzellikle de bilisim alaninda faaliyet
gosteren firmalara da ayri1 ayr1 destek pa-
ketleri aciklandi. Dolayist ile ikinci bag-
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ligimiz firmalarimiza saglanan destekler.
En 6nemlilerini sizler ile paylagmak isti-
yorum.

Benim i¢in en 6nemli konu baslig1 perso-
nel destegi, ilgili destegin ayrintilar1 ise su
sekilde:

Sirketler tarafindan yabanci dilde gelis-
tirilen Yazilim, mobil uygulama, dijital
oyun gelistirme siireglerinde ¢alistirilmak
tizere istihdam edilen ayni anda bes per-
sonelin aylik briit Gcretleri 5 yil siire ile
%50 oraninda ve personel basina yillik en
fazla 300.000 TLye kadar desteklenecek.
Destek almak isteyen firmalarin destek
bagvuru siiresinden en az bir yil 6nce ku-
rulmasi gerekmekte.

Bir diger 6nemli konu belgelendirme
destegi. Yurtdis1 patent bagvurularinin
ne kadar masrafli ve mesakkatli oldu-

gunu biitiin firmalarimiz bilir. Destege
iliskin ayrintilar agagidaki gibi:

Sirketlerin yurti¢cinde almis olduklar:
Uriin / Hizmet / Marka / Patent / Fikri
Miilkiyet Haklarinin yurt diginda tescili,
akreditasyonu, yenilenmesi ve korunma-
sina yonelik olarak ortaya ¢ikan giderler
5 yil siire ile %60 oraninda yillik 600.000
TLye kadar desteklenecek. Ayni zaman-
da belgelendirme konusunda, $irketlerin
Bakanlik tarafindan belirlenen sertifika,
akreditasyon ve test islemlerine iliskin
giderler 5 yil siire ile %60 oraninda yillik
600.000 TLye kadar desteklenecek.

Yaymlanan kararda daha birgok destek
mekanizmast bulunuyor. Incelemek iste-
yenler 20 Nisan 2022 tarihli Resmi Gaze-
teyi inceleyerek bilgi sahibi olabilirler.

Son olarak deginmek istedigim bir konu

var ki, biitiin sektoriin kanayan yarasi ade-
ta. Destekler ¢ok hayati bir 6neme sahip,
bir o kadar 6nemli olan konu da su: Bu
desteklere basvuru stireci, o kadar karma-
sik ve biirokratik ki insanin faydalanas:
gelmiyor. Bir de anlamadigim bir konu,
destek basvurusu yapmak i¢in neden bir
ihracatgt birligine ihtiya¢ duyuyorum.
Devletimizin elinde yeteri kadar personeli
yok mu bu isleri koordine edecek. Velev
ki yok. O zaman bu isleri konusunda ger-
ceklestirdigi bagarili projeler ile gostermis
Teknokentlerimiz var. Birakalim onlar
yapsinlar bu isleri. Teknokentte teknoloji
ihracati yaparken hig bilmedigim bir ihra-
catq1 birligine ne diye bagvuruyoruz.

Biirokrasiden siirekli sikayet edip, verile-
cek destekleri bu kadar zorlagtirmanin ne
anlami var diye, kendi kendime sormadan
da edemiyorum.
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} Tiirkiye Bilisim Sektoriiniin Uluslararasilasmasi ve E-Turquality (Bilisimin Yildizlari) Programi Resmi
Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige girdi.

Kararm amacy; sirketler, kurumlar ve
is birligi kuruluslarinin ihracata ha-
zirlanmasi ve uluslararasi pazarlarda re-
kabet avantaji kazanmalar1 amaciyla alt-
yapilarinin ve kurumsal kapasitelerinin
giclendirilmesi, tiriin ve hizmetlerinin
yurt disinda tanitimi, pazarlanmasi, tu-
tundurulmasi, markalasmasi igin gerekli
faaliyetlere iliskin giderlerin Destekleme
ve Fiyat Istikrar Fonundan (DFIF) kars1-
lanmasina iliskin hususlar1 diizenlemek
olarak belirlendi.

Mlgili destek programindan; Tiirkiyede
yerlegik bilisim ve alt sektorlerinde yer
alan yazilim, gomilt yazilim, dijital
oyun, e-spor, finansal yazilim ve tekno-
lojiler, blok zincir yazilim ve teknolojiler,
yapay zeka, biiytik veri, siber giivenlik,
akilli sehir ile yesil dontisiim yazilim ve
hizmetleri, telekomiinikasyon, 5G, bu-
lut ve iletisim hizmetleri, veri merkezi,
bilisim hizmetleri, sistem bakim ve des-
tek hizmetleri, dijital aracilik ve hizmet
platformlari ve iligkili sektorlerde faaliyet
gosteren sirketler, kurumlar ve isbirligi
kuruluslar: faydalanabilecek.

Resmi Gazetede yaymlanan destek
programinin gergevesi ise su sekilde be-
lirlendi:

Tekno-Hizlandirici ihracat
Projelerinin Desteklenmesi:

Teknoloji hizmet triinleri iireten, sirket-

lerin Bakanlik tarafindan uygun goriilen
is birligi kuruluglar1 vasitas: ile ihracata
hazirlanmalar1 ve proje kapsaminda he-
deflenen iilke/{ilkelere ihracat yapabilme-
leri amaci ile iki yil siire ile desteklenebi-
lecek. Tlgili destege bagvuruda bulunmak
isteyen is birligi kuruluslarinin, en az
sekiz katilimcr firma ile projelerini ilgili
bakanliga sunmalar1 gerekiyor. Destek
kapsaminda;

o Sirketlere saglanacak mentérliik hiz-
meti,

o Egitim ve Danigmanlik hizmeti,

o Pazarlama, reklam ve tanitim hizmet-
leri,

o Test merkezi, simiilator, endiistriyel
robotik techizat ve diger ekipmanlarin
kiralama giderleri,

proje siiresince %70 oraninda ve proje
basina 4.800.000 TLye kadar desteklene-
bilecek.

Yurt Disi Uriin/Hizmet/Marka/
Patent/Fikri Miilkiyet Hakki
Tescil ve Koruma Destegi:

Sirketlerin yurticinde almis olduklar:
Uriin/Hizmet/Marka/Patent/Fikri Miil-
kiyet Haklarinin yurt diginda tescili, ak-
reditasyonu, yenilenmesi ve korunma-
sina yonelik olarak ortaya ¢ikan giderler
5 yil siire ile %60 oraninda yillik 600.000
TLye kadar desteklenecek.

Belgelendirme Destegi:

Sirketlerin Bakanlik tarafindan belirlenen
sertifika, akreditasyon ve test islemlerine
iliskin giderler 5 yil siire ile %60 oraninda
yillik 600.000 TLye kadar desteklenecek.

Yurtdigi Arama Destegi:

Sirketlerin yazilim/mobil uygulama/diji-
tal oyun/dijital aracilik platformlarinda
gelistirme, kod inceleme ve test ¢caligma-
larinda yurt disinda yerlesik kisilerden
yararlanmak tizere sirket ve platform-
lardan gergeklestirecegi ¢aligmalar %60
oraninda 5 yil siire ile yillik 300.000 TLye
kadar desteklenecek.

Hizmet Pazarlamaya Yonelik
E-Ticaret Site ve Platformlar

ile Uluslararasi Kuruluslara
Bireysel Uyelik Destegi:

Sirket ve is birligi kuruluslarinin hizmet
triinlerini pazarlamaya yonelik ve bakan-
lik tarafindan onaylanan e-ticaret sitesi ve
platformlarina iligkin yapilan giderler 5

yil siire ile %60 oraninda ve platform ba-
sina 48.000 TL olarak destelenecek.

Yazilim, Mobil Uygulama,
Dijital Oyun Gelistirme
Destegi:

Sirketler tarafindan yabanci dilde gelis-

tirilen Yazilim, mobil uygulama, dijital
oyun gelistirme siireglerinde ¢aligtirilmak




tizere istihdam edilen ayni anda bes per-
sonelin aylik briit ticretleri 5 yil siire ile
%50 oraninda ve personel basina yillik en
fazla 300.000 TLye kadar desteklenecek.
Destek almak isteyen firmalarin destek
basvuru siiresinden en az bir yil 6nce ku-
rulmasi gerekmekte.

Kiralama Destegi:

Sirketlerin yabanci dilde Yazilim, mobil
uygulama, dijital araciik platformu ge-
listirme siireglerinde kiralayacaklar: test
merkezi, simiilator, endiistriyel robotik
techizat giderleri 5 yil siire ile %50 ora-
ninda ve 600.000 TLye kadar desteklene-
cek.

Sirketlerin satin alma veya kiralama yolu
ile alacaklar1 yazilim lisanslar1 %60 ora-
ninda 5 yil siire ile yillik 600.000 TLye
kadar desteklenecek.

Pazara Giris Destegi:

Sirketler tarafindan yazilim/mobil uygu-
lama/dijital oyun/dijital aracilik platfor-
munun yurt digina pazarlanmasina yone-
lik yerellestirme, dijital dosya hazirlama,
¢ogaltma, barindirma, sanal gergeklik en-
tegrasyonu, yabanci dile ¢evirme gider-
leri 5 yil stire ile %50 oraninda ve yillik
2.400.000 TLye kadar desteklenecek.

HiSER (Hizmet sektorii
Rekabet Giicliniin Arttirilmasi)
Projesi Destegi:

Bir siiredir kapali olan HISER Projesi

basvurular1 da 5447 Sayili Cumhurbas-
kanlig1 karari ile agilarak yiirtirlige girdi.

Karar ile Bakanlik¢a uygun goriilen hiz-
met sektorlerinde ve ayn1 deger zincirin-
de faaliyet gosteren sirketlerin is birligi
kuruluglar1  6nciiliginde  kiimelenme
mantigl ile ihracata yo6nlendirilmeleri
saglanacak.

Destek kapsaminda is birligi kuruluslar
olan kiimelenmeler asagida yer alan konu
basliklarina iligkin destekler 3 yil boyun-
ca saglanmis olacak.

« Ihtiyag analizi,

o Egitim ve danigmanlik

o Pazarlama, reklam ve tanitim giderleri,
« ki personel istihdamu,

o Yazilim, test, simiilator, robotik techi-
zat ekipman giderleri,

%75 oraninda proje bazinda 4.800.000
TTLye kadar desteklenecek.
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>
Tiirk Telekom 3

Degerll Hissettirir  » ’.

Turk Telekom ile
akilli sehirlerde
verimlilik artiyor

Tiirk Telekom, daha yasanabilir kentlerin olusumuna katki
saglamak amaciyla calismalarini siirdiiriiyor. Tiirk Telekom,
Verimlilik Haftasi'nda yaptigi aciklamada, akilli sehircilik
konusundaki calismalarini duyurdu.

T iirk Telekom, Yeni Nesil Sehir Inisiyatifi ile ulasim, enerji, cevre, yasam,
saglik ve giivenlik alanlarinda 13 kentte hayata gecirdigi 6 baslikta; yasam
kalitesi yiiksek, stirdiiriilebilir ve giivenli sehirlerin ingasina katki sundu.

Trafikten kamu giivenligine, sulamadan aydinlatmaya kadar akilli yasama dair
tim alanlarda enerji tasarrufu saglayan Tirk Telekom’un 5G, yapay zeké ve
IoT teknolojileriyle destekledigi ¢oziimler sayesinde belediyeler bugiine kadar
elektrikte yilizde 40%a, sulamada yiizde 30’a varan tasarruf yaptu.

Tiirk Telekom’un akilli sehircilik alanindaki yenilik¢i yaklagims; trafik, karbon
salinimi ve yakat tasarrufu gibi alanlarda da etkin faydalar saglamaya devam
ediyor. Bu kapsamda, Elazigda hayata gecirilen proje 2021de trafikte bekleme
stiresinin yaklasik yiizde 33 oraninda azalmasina, siiriiciilerin giinliik toplam
akaryakit titketimi tasarrufunun da ortalama 4 bin 982 litreye ulagmasina kat-
kina sagladi. Mersindeki Dinamik Kavsak Kontrol Sistemi uygulamasi 2021de
gunliik yaklasik 11 bin 694 litreye denk gelen akaryakit tasarrufuna ve yaklasik
19,5 ton daha az karbondioksit salinimina destek oldu.

Tiirk Telekom, kaliteli ve giivenli sehir yasamina dair ¢alismalarinin yani sira
akilli tarim alaninda da ¢alismalarini stirdiirtiyor. Tiirk Telekom, sulama, ekim
alani, sera yonetimi gibi uzaktan kontrol ve takip sistemlerinin yani sira akil-
I1 traktor gibi yenilik¢i uygulamalarina devam ediyor. Tarimsal faaliyetlerin
verimliliginin artirilmasinin ve ireticilerin girdi maliyetlerinin distirtilmesi
hedefleyen Tiirk Telekom, daha hassas ve dogru tarimsal islemlerin yapilabil-
mesini sagliyor.
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BILI§IM SEKTORUNUN DISA
ACILMASI IQIN YENi DESTEKLER

Tarkiye'de yerlesik bilisim ve alt sektérlerinde yer alan yazilim, gémald yazilim,
dijital oyun, e-spor, finansal yazilim ve teknolojiler, blok zincir yazilim ve
teknolojiler, yapay zekd, blyuk veri, siber givenlik, akilli sehir ile yesil donisum
yazilim ve hizmetleri, telekomdnikasyon, 5G, bulut ve iletisim hizmetleri, veri
merkezi, bilisim hizmetleri, sistemn bakim ve destek hizmetleri, dijital aracilik ve
hizmet platformlari ve iliskili sektérlerinde faaliyet gésteren sirketler, kurumlar ve
isbirligi kurumlari yeni destegin kapsamina giriyor.

bulent.tas@yeniekonomi.com.tr

nazmi.karyagdi@yeniekonomi.com.tr

ilgi ve iletisim teknolojileri, kisaca

belirtmek gerekirse bilisim (ICT), ¢a-
gimizin bacasiz sanayilerinden biri haline
gelmis durumda. Gegmiste, sanayinin ya-
nina eklenen hizmetler sektoriiniin yildi-
z1 olan turizm i¢in kullanilan “bacasiz sa-
nayi” tabirini bilisim i¢in de kullanmanin
miimkiin oldugunu diistiniiyoruz.

Istihdama saglanan katks, yaratilan katma
degerin nitelik ve nicelik olarak 6nemi,
ihracata olan destek gibi pozitif ¢iktilar
bilisimin 6nemini giin gegtikte artiriyor.

Elbette ki elde edilen bu kadar 6nemli art1
deger, uluslararas1 alandaki rekabeti de
beraberinde getiriyor. Ote yandan bilisim
hizmeti ve tirtinlerinin kolayca dis satima
konu olmasi, tahsilat yéntemlerindeki
gesitlilik ve kolaylik tiim tilkelerin kapa-
sitelerini ve ilgilerini bu alana kaydiriyor.

Ulkeler arasinda vergi, tesvik ve destek
alaninda yasanan rekabetin temel nedeni
ise bu alanda yaratilan katma degerden
daha fazla pay alabilmek. Ustelik bu re-
kabet sadece kendi iilkesindeki yazilim-
cilari, girisimcileri desteklemekle sinirli
kalmiyor, bagka iilkelerdeki yazilimei ve
girisimcileri de kendi iilkesinden bagka
tilkeye fiziksel ya da sanal olarak go¢ et-
meye tesvik ediyor.

Gegtigimiz Nisan ayinda Resmi Gaze-
tede yayimlanan 5447 sayil “Tiirkiye Bi-
lisim Sektoriiniin Uluslararasilagmas: ve
E-Turquality (Bilisimin Yildizlar1) Prog-
ram1 Hakkinda Cumhurbaskan1 Karar:
ile oldukga kapsamli bir destek programi
devreye alinmis oldu.

Koordinator:
Ticaret Bakanhg

Ticaret Bakanligrnin koordinasyonunda,
bilisim ¢aginda uluslararas: arenada Tiir-
kiye'nin de var olmast i¢in girisimcileri,
yenilik¢i proje fikirleri olanlar1 destek-
leyecek programin ana bagliklarini soyle
siralamak miimkiin:

« TIhracata hazirlik ve kurumsal kapasite
olusturma destekleri

o Tekno-hizlandirici ihracat projeler

o Hizmet sektoriiniin rekabet giicii-
niin artirllmasi projesi destegi
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o Yurtdigina yonelik pazarlama ve pa-
zarda tutundurma agamasi destekleri

o E-Turquality Yildizlar1)

programi

(Biligimin

Yeni destek kapsaminda
faaliyetler

Tiirkiyede yerlesik bilisim ve alt sektor-
lerinde yer alan yazilim, gomiilii yazilim,
dijital oyun, e-spor, finansal yazilim ve
teknolojiler, blok zincir yazilim ve tek-
nolojiler, yapay zeka, biiytik veri, siber
givenlik, akilli sehir ile yesil doniisiim
yazilim ve hizmetleri, telekomiinikasyon,
5G, bulut ve iletisim hizmetleri, veri mer-
kezi, bilisim hizmetleri, sistem bakim ve
destek hizmetleri, dijital aracilik ve hiz-
met platformlar ve iligkili sektorlerinde
faaliyet gosteren sirketler, kurumlar ve
isbirligi kurumlar: yeni destegin kapsa-
mina giriyor.

Hukuki yapr itibariyle kollektif, koman-
dit, anonim, limited ve kooperatif sirket-
ler yeni desteklerden yararlanabilecekler.

Isbirligi kuruluslar1 kapsamina ise ihra-
catq1 birlikleri, ticaret ve/veya sanayi oda-
lar1, organize sanayi bolgeleri, endiistri
bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri,
serbest bolge/ihtisas serbest bolgeleri,
universiteleri, teknoloji merkezlerini,
sektorel dis ticaret sirketlerini, sektor bir-
likleri, dernekleri ve kuruluslar: ile Tica-
ret Bakanliginca belirlenen kamu/6zel di-
ger kurul, kurum ve kuruluslar ile bunlar
tarafindan kurulan sirketler giriyor.

Destek tiirleri

Her bir projede destek siiresi, destek tu-
tar1 degismekle birlikte desteklenen gi-
derleri genel olarak su sekilde siralamak
miimkiin.

o Birebir mentorluk hizmeti
o Egitim ve danigmanlik destegi
o Pazarlama, tanitim, reklam destegi

o Test merkezi, simiilatér, endiistriyel ro-
botik techizat ve diger ekipman kirala-
ma,

o Hedef iilkeye yonelik yurtdisi pazarla-
ma faaliyeti ve alim heyeti

o Yurt disi trtin/hizmet/marka/patent/
fikri miilkiyet hakki tescil ve koruma
destegi

« Rapor ve veri analizi destegi

o Belgelendirme (belge, sertifikasyon,
akreditasyon) destegi

o Yurt dis1 is ilan1 verme, insan kaynagi
arama, baglanti kurma ve komisyon
destegi

o Hizmet pazarlamaya yonelik e-ticaret
site platformlar ile uluslararasi kuru-
luslara bireysel iyelik destegi

o Yabanc dilde yazilim, mobil uygula-
ma, dijital oyun gelistirme, stireglerin-
de calistirilmak tizere istihdam destegi

o Pazara giris destegi (Yerellestirme, di-
jital dosya hazirlama, ¢ogaltma, barin-
dirma, artirilmis/sanal gergeklik enteg-
rasyonu, yabanci dile ¢eviri giderleri)

o Yurt disinda gosterimi yapilan sinema
filmi, belgesel, dizi, animasyon filmi ve
program format: ile dijital oyunlarda
yer alacak iirlin yerlestirme destegi

 Yazilim/mobil uygulama/dijital oyun/
djjital aracilik platformunun yurtdigt
satig ve dagitimina yonelik dijital plat-
formlara, acentelere yapilan komisyon
destegi

« Yurt dis1 fuar/kongre/konferans/semi-
ner bireysel/milli katilim destegi

o Yurt ici fuar/kongre/konferans/semi-
ner bireysel/milli katilim destegi

o Yurt i¢i fuar/kongre/konferans/yaris-
ma/egitim organizasyonlarinin destek-
lenmesi

o Sektorel ticaret ve alim heyetleri deste-
gi

o Sirketlerin veya isbirligi kuruluslarinin
yurt dis1 birimlerinin a¢ilmasina ve is-
letilmesine yonelik kiralama/kullanim
hakki, komisyon ve hizmet giderleri
destegi

E-Turquality (Bilisimin
Yildizlari) programi

Yeri gelmisken 6zellikli bir program olan
E-Turquality (Bilisimin Yildizlari)den
de bahsetmek yararl olacak.

Bu programin temel amaci, iilkemizin
bilisim ve alt sektorlerinin gelistirilmesi,

inovasyonun tesvik edilmesi ve uluslara-
ras1 pazarlarda rekabet edebilecek bolge-
sel ve Kkiiresel unicornlarin olusturul-
masi olarak belirlenmis. durumda

Ticaret Bakanliginca yayinlanacak genel-
ge kapsaminda basvuru yapacak olan sir-
ketlerden kriterleri saglayanlar programa
dahil edilecekler.

Serbest bolge/ihtisas serbest bolgesinde
yer alan sirketlere, TUBITAK-Teydeb
programini basar1 ile tamamlayan sir-
ketlere, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca
verilen Teknolojik Uriin Deneyi Belge-
sine sahip sirketlere 6ncelik verilecegini
de belirtelim.

E-Turquality kapsamindaki sirketler 5
yillik bir siire ile desteklenecek olup per-
formans kriterlerini karsilamalar1 duru-
munda ikinci bir 5 yillik destek siiresini
de elde edebilecekler.

Desteklenecek giderler, yukarida sayi-
lan destek tirlerini icermekle birlikte,
E-Turquality kapsamindakilerin tutar ve
stire itibariyle daha kapsayici oldugunu
belirtmekte yarar var.

Degerlendirme

Bilisim sektoriimiiztin ve alt sektorlerinin
uluslararasi pazarlara agilmasi igin ya-
yimlanan programi inceledigimizde tim
detaylarin ve desteklenmesi gereken gi-
der kalemlerinin gézéniine alindig1 anla-
siliyor. Piyasa gerceklerine uygun olarak
hazirlanan destek programimin tilkemi-
zin bilisimcilerine ve girisimcilerine yeni
ufuklar agacagina inanryoruz.

Programin uygulanmasina yonelik olarak
Ticaret Bakanliginca yayimlanacak olan
Genelgeyi bekleyip detaylar1 hep birlikte
gorecegiz.

Destek sonuglarinin takibinin somuta
indirgenmesi agisindan getirilen perfor-
mans degerlendirmelerinin bu baglamda
hayati bir 6nem tasidigini disiiniiyoruz.
Verilen desteklerin is sonuglarmi takip
etmek hem destegi veren hem de destegi
alan sirketler acisindan en 6nemli konu-
larin basinda geliyor.

Program kapsaminda ayrilan kaynaklarin
etkin bir sekilde kullanilmasi ve katma
degere doniigmesi, iilkemizin bilisim ala-
ninda basarili yeni ornekler ¢ikarmasina
ciddi katki saglayacagina inaniyoruz.

Programin hazirlanmasinda emegi ge-
cenlere tesekkiir ederken, destek progra-
mi kapsaminda ortaya ¢ikacak bilisimin
yildizlarina simdiden basarilar diliyoruz.
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Yenilik¢i ve guvenilir medikal turizm
firmalari1 21 Haziran'da Londra'da bulusuyor

Trust London “Birlesik Krallik ve Tiirkiye Medikal Turizm Fuari ve Konferansi” 21 Haziran tarihinde
Holiday Inn, Londra Bloomsbury’de gerceklesecek.

' UK s TURKIYE

MEDICAL TRAVEL EXHIBITION
& CONFERENCE

B2B, B2C - METAVERSE
AND DIGITAL HEALTHCARE PANELS

Haoliday Inn, London -‘Blaomsbury - UK

Sustainable Future
with Metaverse

u etkinlik ile hastaneler, klinikler, medikal teknoloji ve

medical turizm firmalarinin Ingilterede yeni pazarlarla
bulugmasi amaglaniyor. “Ingiltere ve Tiirkiye Dijital Saglik
Isbirligi” konferansinda Birlesik Krallik ve Tiirkiye arasinda
tibbi is birliklerinin nasil gelistirilebilecegi konusunda farkli
tartismalar yapilacak. B2B (Business to Business) toplantilarin
da gerceklesecegi etkinlikte saglik profesyonelleri, networkleri-
ni genisletme ve yeni is birligi firsatlar1 yaratma imkanina sahip
olabilecekler.

Ote yandan B2C (Business to Customer) alaninda da bireyler,
ihtiya¢ duyduklar1 tedaviler ile ilgili, katilimer saglik kurulus-
larnin yetkililerine sorularini dogrudan sorabilecekler. Saglik
turizminde bilisim ve iletisim teknolojilerinin kullanimi konu-
sunda yapilacak degerlendirmelerde “Metaverse”in gelecekte
saglik alanindaki rolii irdelenecek. Etkinlikte Metaverse ve Di-
gital Health uzmani Dog. Dr. Leyla Tiirker Sener saglik tekno-
lojileri konusunda bir konusma yapacak.

Medikal Turizmde Diinya ¢apinda 6ncii olan olan ve etkinligin
diizenleyicisi Levent Bas, Tiirkiyenin saglik hizmetlerinde en
iyi hizmeti veren diinyadaki ilk 3 tilkeden birisi oldugunu séy-
ledi. Levent Bas; “Kurumlarin kendi baslarina bireysel birtakim
caligmalar1 olmakta ama, asil 6nemli olan Tiirkiye'yi bir medi-
kal turizm destinasyonu olarak marka yapmaktir. 21 Haziranda
Londrada gerceklestirecegimiz etkinlige saghik kuruluslari ve
Metaverse ve saglik teknolojisi tireten 25 firmanin katilacagini
ifade etti” dedi.

Levent Bas, Ingiltere tara-
findan da saglik ve teknoloji
alaninda ¢ok Onemli misa-
firlerin katilacagini, doktor-
lar, giizellik merkezleri ve
Klinikler, After Care firma-
lari, Medikal Turizm sirket-
leri, yazilim sektorii, STK ve
medya temsilcileri ve B2C _
olarak da ziyaretgileri bekle- e

e
diklerini belirtti. w
cak kurumlardan bazilar LeventBasm
ise sunlar: Gliven Hastanesi,

Medical Park Izmir, Hospitadent, Estetik International, Jine-
med, Medicine Hospital, Biruni Universite Hastanesi, Adana
Algomed, Adana Medline, Aid Assistance, BHLC,Medical Tra-
vel, Infinity Aesthetic, Caria Travel, Izmir Can Hastanesi, The
Healthstore Turkey,Medicabil, Onep, Teftit Teknoloji.

Etkinlikle ilgili daha fazla bilgi i¢in: https://trust-london.net

=a)
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Fuara Tiirkiyeden katila-

Etkinlik Takvimi

B2B & B2C

09.00 - Exhibition Area Opens

18.00 - Exhibition Area Closes

10.00 - 11.00 Sustainable Future with Metaverse
11.00 - 12:00 B2B Meetings Start

12.00 - 13:00 Digital Healthcare Cooperation
between UK & Tiirkiye

THE CONFERENCE

Conference Panels will include Metaverse and
Digital Healthcare topics as well under the high
technology section.

11.00 - 12:00 B2B Meetings Start

12.00 - 13:00 Digital Healthcare Cooperation
between UK & Tiirkiye

THE CONFERENCE

Conference Panels will include Metaverse and
Digital Healthcare topics as well under the high
technology section.




MEDICAL TRAVEL EXHIBITION
& CONFERENCE

B2B;-B2C - METAVERSE
AND DIGITAL HEALTHCARE PANELS

L O N

INNOVATIVE AND TRUSTWORTHY MEDICAL TOURISM COMPANIES

UK s TURKIYE
ol

Holiday Inn, London - Bloomsbury - UK

WHO WILL ATTEND B2B MEETINGS FROM THE UK?

@ Medical Tourism

Companies

(Companies to be invited from England, Ireland, Scotland and Wales)
Travel Agencies

Private Health Insurance Managers

NHS Officials

Officials of Turkish Associations in the UK

Digital Healtcare Companies

Doctors

Local Media

Beauty Centers and Hairdressers in UK

PARTICIPANTS FROM UK AND TURKIYE

Hospitals / Clinics / Doctors / Health Tourism Compnies
Technology Providers / Brands in Metaverse

Organized by

B 4

Health Tourism Consuiting and Organization i

Contact; info@trust-london.net Official Advertising Partner
www.trust-london.net / www.futureXevents.co.uk Q
2\ Treatment Abroad”®
4 " i helping you make the right choice
Future X Events Tanitim Satis Proje Tic. Ltd. Sti.
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. SSB'den yeni Ar-Ge projelerigeliyor

~

Savunma sanayii alaninda AR-GE projelerinin baslatiima
kararlarinin alindigi AR-GE Panellerinin 8'incisi
Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanlhgi'nda (SSB)
gerceklestirildi. SSB 8. AR-GE Paneli toplantisinda 9 Projenin
baslatilmasina ve 1 alanda Genis Alan Cagrisi'na (SAGA)

¢itkilmasina karar verildi.

R-GE Panellerinde SSBnin yani sira,

Milli Savunma Bakanhgi, Tirk Si-
lahli Kuvvetleri, TUBITAK’tan temsilci-
ler ile projelerle ilgili akademisyenler iiye
olarak yer aliyor. SSB Ar-Ge Panellerin-
de, TSK’nin mevcut ya da planli sistem ve
platformlarinin ihtiyaci olan kritik bile-
senlerin veya gelecege doniik yeni tekno-
lojilerin gelistirilmesi i¢in proje baslatma
kararlar1 alintyor.

Ayni zamanda son {riin teslimati icer-
meyen teknik gosterim agirlikli projeleri
hedefleyen genis alan ¢agrilar1 yapilmasi-
na karar veriliyor. Projelerde KOBI-Sana-
yi-Universite is birligine énem veriliyor.
Universiteler, enstitiiler veya KOBTI'ler
projelerde yiiklenici veya alt yiiklenici
olarak gorev aliyorlar.

flki 2016 yilinda gergeklestirilen ve su
ana kadar 8 kez toplanan Ar-Ge Panelleri

sonucunda toplamda 49 Projenin basla-
tilmasina ve 20 alanda Savunma Sanayii
Genis Alan Cagris1 (SAGA) yayimlanma-
sina karar verildi.

Cumbhurbagkanlig1 Savunma Sanayii Bas-
kani Prof. Dr. Ismail Demir, konuyla
ilgili yaptig1 agiklamada; bugiine kadar
tamamlanmis ve devam eden toplam 119
Ar-Ge projesinde 4,1 milyar liralik har-
cama yapildigini belirterek, bu projeleri
Universiteler, firmalar, aragtirma kurum-
lar1 ve enstitiilerle birlikte yiirtittitklerini
soyledi. 20 yil 6nce savunma sanayiinde
Ar-Ge harcamalarinin yilda 50 milyon
dolari bile bulmazken, bugiin yilda 1 mil-
yar 250 milyon dolar: gectigini ifade eden
Demir, “Tam bagimsiz savunma sanayii
hedefinde, Ar-Ge ve teknoloji konularin-
daki ¢aligmalardan taviz vermeden yolu-
muza devam edecegiz” dedi.

SSB 8. Ar-Ge Paneli
Toplantisi Sonucu
Baslatma Karari Alinan
AR-GE Projeleri ve SAGA
Cagnilari:

GOCMEN Programi Genis Alan Cag-
ris1 ile kiiresel konumlama sistemlerinin
(KKS) ¢aligmadig1 ya da engellendigi or-
tamlar igin yenilik¢i navigasyon kavram
ve ¢ozlimlerinin olusturulmasi, belirlene-
cek kriterler ¢ercevesinde en iyi ¢oziimle-
rin tespit edilmesi amaglanryor.

Su Alt1 Sentetik A¢iklikl1 Goriintiileme
Yetenegi Kazandirilmasi (SAS) Projesi
ile insansiz denizalt1 araclar1 basta olmak
tizere ¢esitli deniz platformlarindaki uy-
gulamalara hizmet edebilecek sekilde
sentetik aciklikli sualt1 goriintiileme yete-
neginin yurti¢inde kazanilmasi hedeflen-
mektedir.

Seramik Katkili Metal Matris Kompozit
Malzemeler i¢in Lazer Metal Toz Ergit-
me Prosesinin Gelistirilmesi Projesi ile
gaz turbinli havacilik motorlar1 parca-
larinda; asimma direnci, yitksek sicaklik
dayanimi ve mekanik mukavemet 6zel-
liklerinin gelistirilmesine yonelik olarak,
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eklemeli imalat teknolojisine uygun farkli
kompozisyonlara sahip metal matris kom-
pozit tozlarinin hazirlanmasi ve bu tozlarin
kullanilacagr eklemeli imalat prosesinin
gelistirilmesi hedefleniyor.

Yiiksek Sicaklik Otektik Oksit Seramik
Matris Kompozitlerin Gelistirilmesi Pro-
jesi ile gaz tlirbinli havacilik motorlarinda
yiiksek sicaklik tiirbin pargalarinin ireti-
minde nikel bazli siiper alagimlara alter-
natif olabilecek otektik oksit seramik mat-
ris kompozit malzemelerin gelistirilmesi,
farkli kompozisyon ve katki malzemeleri
i¢in deney tasarimi gergeklestirilmesi, yar1
mamiil kiilge (ingot) olarak iiretilmesi ve
karakterizasyonun yapilmasi hedefleniyor.

Grafen Esash Esnek Elektrot Malzeme-
lerinin Gelistirilmesi Projesi ile askeri
personelin viicut sinyallerinin takibi i¢in
kutanoz elektrot malzemelerinin tretimi-
ne yonelik, grafen esasli, esnek, giyilebilir
ve hassas sensér malzemelerinin gelistiril-
mesi hedefleniyor.

Diisiik Faz Giiriiltiisiine Sahip Osilator
Gelistirme Projeleri ile Radar Sistemle-
rinde kullanilan dielektrik rezonatérler ve
kristal rezonatdrler yardimiyla modellenen
distik faz gliriiltiistine sahip osilatorlerin
gelistirilmesi hedefleniyor.

YIG Filtre Gelistirme Projesi ile Elektro-
nik Harp Sistemleri, Radar Tkaz ve ELINT
almaglarinda kullanilan, ayarlanabilir ge-
nis bantl filtrenin yurticinde gelistirilmesi
amaglaniyor.

Yiiksek Giiglii Elektromanyetik (YGEM)
Tehditlere Dayanimli Onkat Limitleyici
Gelistirme Projesi ile yiiksek giiclii elekt-
romanyetik silahlarin haberlesme, radar,
elektronik harp sistemlerine gegici ya da
kalic1 zarar vermesini engelleyebilecek RF
MEMS tabanli limitleyici gelistirilmesi he-
defleniyor.

X Band RF Uygulamaya Ozgii Tiimdevre
(TETIiK) Yurtici Uretim Prosesi Gelis-
tirme Projesi ile SiGe Kiitiiphane Projesi
kapsamda gelistirilen Proses Tasarim Kiti
(PTK) ve kiitiiphanesi kullanilarak gesitli
mithimmatlarda kullanilmak tizere tim-
devre (ASIC) gelistirilmesi hedefleniyor.

Ku-Bant Cok Fonksiyonlu RF Cip (RF
CoreChip) Yurti¢i Uretim Prosesi Gelis-
tirme Projesi ile yeni nesil AESA radarla-
rinda kullanilmak tizere hiizme olusturucu
(beamformer) ¢ok fonksiyonlu ¢ipin SiGe
BiCMOS teknolojisi kullanilarak gelistiril-
mesi amaglaniyor.
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www.sage.tubitak.gov.tr

NATO'dan TUBITAK'a
onemli gorev

TUBITAK BILGEM ve TUBITAK SAGE, yeni teknolojilerin
Kuzey Atlantik Antlagmasi Orgiitii (NATO) tarafindan
kullanilmasi ve gelistirilmesi amaciyla kurulan “Kuzey
Atlantik icin Savunma inovasyon Hizlandiricisi"na (DIANA),
test merkezi olarak secildi.

ATO iilkelerindeki yaklasik 70 merkez arasindan segilen 47 test merkezin-

den ikisi olmay1 bagaran TUBITAK Biligim ve Bilgi Giivenligi ileri Tekno-
lojiler Arastirma Merkezi (BILGEM) ve TUBITAK Savunma Sanayii Arastirma
ve Gelistirme Enstitiisi'nde (SAGE), 6nemli projelerin testleri gergeklestirile-
cek. DTANA genel anlamda, kritik teknolojiler tizerinde transatlantik is birligi-
ni giiclendirecek, birlikte ¢alisabilirligi tesvik edecek ve yeni kurulan sirketler
de dahil olmak tizere akademi ve 6zel sektorle iliski kurarak NATO’nun sivil
inovasyondan yararlanmasini saglayacak. DIANA, NATO iilkelerindeki hiz-
landiric1 aglar ve test merkezlerini kapsayacak. DIANA, Ittifak'in yeni tekno-
lojileri daha hizli adapte etmesini ve benimsemesini saglayacak, endiistriyel
tabanini giiclendirecek ve inovasyon agiklarini kapatarak miittefiklerin birlikte
etkin bir sekilde ¢aliymaya devam edebilmesini saglayacak. DIANAnin, Avrupa
ve Kuzey Amerikada ofisler, test merkezleri ve hizlandirici unsurlardan olus-
masi planlaniyor.

Test merkezleri, DIANA kapsaminda test, degerlendirme ve dogrulama i¢in
kavramlarin ve teknolojilerin getirilecegi alanlar olarak tanimlaniyor. Test
merkezleri sayesinde DIANA, Ittifak genelindeki en énemli zihinlere, varlik-
lara ve ardindan teknolojilere erisim kazanacak. Bilim insanlari, mithendisler,
teknoloji uzmanlar ve girisimciler, kavram ve teknolojilerinin NATO tarafin-
dan onaylanmasina bagl itibarindan faydalanacak. DIANA 'nin Test Merkezleri
ayn1 zamanda, yeni standartlarin dogabilecegi ve birlikte calisabilirligin, etik
ilkelerin ve giivenligin tasarim yoluyla entegre edilecegi bir ortam olusturacak.
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HABERLESME ANILARI

TELEKOM ANILARI-X
"ALMANYA /ALCATEL"

Almanya’da Alcatel’den gelen is teklifi beni ikilemde birakti. Bir yanda dogacak ¢ocuk
ve gun be gun artan satislari ile dikkdnin isi, 6te yandan cok sevdigim firmamdaki
tatsiz durumlar. Firma acil cevap bekliyordu. Dogacak cocugumu mazeret gostererek
bir aylik sure istedim. Bu arada Alman Elciligi'nin talep ettigi evraklari tamamladim.
Kizim 25 gunlikken Stuttgart’a gectim. Esime “Her seyi ayarladiktan sonra sizi

yanima alacagim” dedim.

zuhuri.yaman@hotmail.com

1 s yasamimda hi¢ tadim kalmamusti. Is

arayisim devam ederken alternatif ¢6-
ziimlere de bakmaya bagladim. Yenima-
halle girisine okullarin tam kargisina bir
kitap¢1 ve kartasiye ditkkan: actim. Aga-
beyimin de Yenimahalle Mustafa Kemal
Lisesinde 6gretmen olmasi isimi bir hayli
kolaylastird. Giin i¢inde is yerimde ¢ali-
sirken aksamlar1 ditkkdnin sipariglerini
yetistirmek i¢in toptancilara gidiyor yine
sabahlar1 erkenden eleman gelene kadar
ditkkani agryordum.

Bu arada ikinci ¢ocugum da diinyaya gel-
mek iizereydi. Bir giin daha dnce basvur-
dugum bir isyerinden cevap geldi. Alman-
yada Alcatelden gelen bu is teklifi beni
ikilemde birakt1. Bir yanda dogacak gocuk
ve giin be giin artan satiglari ile ditkkan isi
ote yandan ¢ok sevdigim firmamdaki tat-
s1z durumlar. Firma acil cevap bekliyordu.
Olacak ¢ocugumu mazeret gostererek bir
aylik siire istedim. Bu arada Alman Elgi-
ligi’nin talep ettigi evraklar: tamamladim.
Kizim 25 giinliik iken Almanya’ya Stutt-
gart’a gectim. Esime “Her seyi ayarladik-
tan sonra sizi yamma alacagim” dedim.

Srondard Nektridk Lorens AG
e hutren See diese Korte vor magnelnchen Lnfluuen

Resim-1: is yeri kimlik kartimiz

Alcatel'in Stuttgartin hemen digindaki
kampiisiine kaldigim otelden gidip geli-
yordum. Firmanin emlak bulma elemani
yasli Alman bayana “Kiralik ev bulabilir
misin?” dedim. “Belli bir komisyon karsili-
1 bulurum” dedi kadincagiz... Sehir i¢in-
de 300.000’i biraz agan niifusa gore konut
yapilmis. Yeni konut yapilmasina pek izin
verilmiyormus. Emlak islerine bakan ba-
yan sehrin disinda giizel bir kdyde nehrin
kiyisinda bir ev bulmus. Ev esyali oldugu
i¢in hemen yerlestim. Alt katinda Yozgath
bir emek¢i komsum vardi. Yalniz kéyden
S-Bahn’a kadar otobiis ile gitmek zorun-
daydim.

Is yerinde haftalik aligma siiresi 32,5 sa-
atti. Her giin kart basiyorduk. System-12
kursu almaya bagladim. Benimle birlikte
yeni gelen 3 Tiirk mithendis daha var-
di. Ayrica Aselsanda birlikte caligtigim
bir arkadasla burada kargilasmam buytik
stirpriz oldu.

Haftalik mesaimizi 3,5 giinde dolduru-
yorduk. Sair zamanlarda Stuttgart sehir
merkezinde dolagmak bir hayli keyifliydi.
Sonra mit-fahren diye bir uygulamay1
6grendim. Benzin parasini ortak 6demek
karsiliginda otomobil sahibiyle ortak bir
yere gidebiliyorsunuz, tabii bunun i¢in
aract firmaya da belirli bir komisyon 6dii-
yorsun. Bir Alman Ogretmen buldular.
Macaristan’a gidiyormus. “Viyanaya ka-
dar sana eslik ederim” dedim. Ciktik yola,
yar1 zamanli arabay1 kullandik. Viyana'ya
varinca beni bir otele birakt1. Kendisi seh-
rin disinda bir kamp yerinde ¢adir kurup
kalacakmig. Viyanay:r epey dolastiktan
sonra hafif de yagmur baslayinca otele
dondiim. Baktim ki lobide bizim Alman
bekliyor. “Hayirdir” dedim. “Ustad ben bu
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Resim-2: Stuttgart Sokaklarinda

yagmurda ¢adirda kalamam, otele de tek
basima bu parayr édeyemem, senin odan
iki kisilikti, senin odanda kalabilir miyim”
dedi. “Resepsiyonla goriis, tabii olur” de-
dim. Ardindan bir kisim iicreti bana bir
kismini da resepsiyona ¢deyerek odama
geldi.

Sabah o yoluna gitti. Ben de biraz daha
sehirde gezdikten sonra trene atlayip Mii-
nih-Ulm tzerinden Stuttgarta dondiim.
Trende herkes yan yana otururken ben bos
bir kabin buldum ve oturdum. Miinih’te
kiramayacagim bir bayan cam kapimi
aralayip, “Ben de burada kalabilir miyim”
diye sordu. “Tabii ki” dedim. Ulma kadar
sohbet ederek geldim. Kizcagiz indi, yeni
yolcular geldi. Esiyle birlikte bir beyefen-
di sormadan ve biraz da ters ters bakarak
benim kompartimana gelip oturdular, bir
stire gittigimiz de adam bana “Biletine ba-
kabilir miyim” dedi. Gosterdim. Bunun
tizerine biraz da kizginlikla “Buras: senin
yerin degil ki? Neden oturman gereken yer-
de oturmuyorsun” diye ¢ikista. Evet aldi-
gum bilet o kalabalik kompartiman boli-
miymis. Neyse ki kontroller gelmeden,
ceza yemeden diger boliime gegtim.

Is yerinde yasam hizla devam ediyordu.
Biz sozlesmeli oldugumuz igin yerlesik
Alman miihendislerin nerdeyse iki kati
maas aliyorduk. Ancak maasimizin bir
kismi1 nedense bir Isvicre Bankasr'na ya-
tiriliyordu. Sonradan 6grendik ki bu bir
gesit vergi kagirma yontemiymis. Alman-
lar yeni birlesmeden sonra Dogu Alman-

larin gelmesinden ¢ok hosnut degillerdi.
Hem is alaninda rekabetin artmasi hem
de konut fiyatlarmin artmasi kendilerini
olumsuz etkilemisti.

Bizimle beraber gelen Tiirkiyede Sie-
mens’te ¢alismis bir arkadagimizi Alman-
ca biliyor diye hemen kadroya aldilar. Bizi
ise fran Telekom Projesi icin se¢mislerdi.
Ancak Iran bizi bir tiirlii davet etmiyordu.
Esimi aradim. Vize bagvurusu yapmasini
istedim. Bir hafta sonra gortstigiimde
“Bize vize vermiyorlar” deyince ofkem

bagima vurdu. Alman patronla goriistiim.
Adam bu durumu gayet normal karsili-
yordu. Yeni dogmus kizim, esim ve 2 ya-
sindaki diger kizzim Ankarada ben bura-
da. Olacak gibi degildi.

NETAS tekrar diisiinmeye basladim. En
kot ihtimal ile dilkkan: isletirim diye
diisiindiim. Bir giin NETA$’ta beni ise al-
maya katkisi olan Said Beyi aradim. Said
Bey ben daha durumu izah etmeden “Ne
isin var orada ne zaman gittin, nigin git-
tin? Geri donsen iyi olur” deyince benim
de donis i¢in umutlarim artti. Ancak
firma ile sozlesme imzalarken siiresin-
den once donme halinde cezai miieyyide
vardi. Tekrar Alman patronla goriistiim.
Ve kendisine “Esime vize vermiyorsunuz?
Iran projesi baglamads bir tiirlii, ben iilke-
me donecegim ve tazminat vs. de ddemem,
¢iinkii siz haksizsiniz” dedim. Adam yuzi-
me alayli bir sekilde bakarak “Siz Tiirkler
Almanya’ya gelmek icin can atiyorsunuz,
sen de donmek mi istiyorsun?” dedi. Ben
de “Evet” dedim. Kararliligimi goriince
adam ¢ikis belgemi imzaladi. Ve boylece
Almanya maceram tamamlanmis oldu.
Is yerinin komisyoncu emlakgisi bayana
gittim. “Evi bosaltiyorum, bir kira bedeli
komisyonumu geri alabilir miyim?” de-
dim. Kadin “Gegmis olsun” dedi. Haftaya
kalmad: evi bosaltip ilk THY ugagiyla
Ankaraya dondiim. Ve ikinci kez NETAS
maceram baglayacakti.

Mayis 2022 ICT MeDIA ] ———
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Netas ve Turkcell, “yerli sunucu” iizerinde anlasti. Finans, ulasim ve telekom gibi kritik sektorlerden
kamu ve 6zel kuruluglarin ilgi gosterdigi Netas Bulut Sunucu’nun ilk siparisini Turkcell verdi.

1 TB1n tizerinde kapasitesi ve %75’in

tizerinde mobil sebeke sanallagma
orani ile dijital doniisiim ve sanallagma
alaninda 6ncii olan Turkcell, Unified Tel-
co Cloud altyapisinda kullanilmak tizere
Netas Bulut sunucularini tercih ederek,
sanallasma alanindaki tecriibesiyle yerli
sunuculara giivenini ortaya koydu. Netas
Bulut sunucularmin kurulumu ve baki-
mint ise Netag'n bilisim destek hizmetleri
sirketi BDH tstlenecek.

Netas Bulut Sunucu, diinya performans
sampiyonu teknik Ozellikleriyle yerliles-
tirilerek Tiirkiyede tiretilmis, Mart ayinda
Barcelonada telekomiinikasyon teknolo-
jilerinin bulugsma noktas: Mobile World
Congressde (MWC) de lansmani gergek-
lestirilmisti. Netas Bulut Sunucu; Sanal-
lagtirma, Bulut, Bityiik Veri ve Yapay Zeka
(AI) gibi yitksek performans gerektiren
¢ok sayida ortamda calisabilme kabili-
yetine sahip olmasinin yani sira gelismis
cevreci Ozellikleriyle de dikkat cekiyor.
Netas, akilli dijital déniisiimii; Uygulama
Doniisiimii, Ag Dontisimi, BT Altya-
pt Doniigiimil, Ug Cihaz Doniigimii ve
Givenlik Dontisimii olarak bes stitunda
tanumliyor. Turkiyenin dijital doniigiimit
en iyi tanimlayan, adresleyen ve ugan uca
uygulayan teknoloji markasi olarak Netas,
tirettigi yerli bulut sunucu ile Tirkiyede
BT Altyap1 Dontistimiinde yerlilik orani-
nin artirilmasina katki saglamay1 amagli-
yor. Netas Telekom s Birimi Genel Mii-
diirii Biilent Elonii, “Netas Bulut Sunucu
tiretimi ile Tarkiyenin yerli teknoloji kul-

lanim1 vizyonunu desteklemeye devam
ediyoruz. Ulkemizde vyerli teknolojinin
en biiyiik destek¢ilerinden Turkcell'in de
bu konudaki yaklasimiyla yanimizda yer
almasindan ve bu alanda 6nemli bir is bir-
ligi gergeklestirmekten bityiik mutluluk
duyuyoruz” dedi. Turkcell Sebeke Tek-
nolojilerinden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcis1 Gediz Sezgin ise isbirligiyle
ilgili olarak sunlar1 soyledi: “Guiglii sebe-
ke altyapimizla ve gelistirdigimiz yenilik¢i
teknolojilerimizle Tiirkiyenin dijital do-
nisimiine 6nciiliik ediyoruz. Bu kapsam-

da iilkemizdeki teknoloji ekosistemini
gliclendirmek amaciyla bircok is birligi de
gergeklestiriyoruz. Turkeell olarak uzun
zaman Once basladigimiz dijitallesme yol-
culuguna data, ses ve erisim sebekesinde
yaptigimiz kritik teknoloji doniigiim ¢alig-
malari ile devam ediyoruz. 2017'de kendi
kurdugumuz Telco Cloud altyapimizin en
kritik bilesenlerinden biri olan sunucular-
da yerli ve ¢cevreci Netas Bulut sunuculari-
n1 kullanmalk, yerlilik odagimiz agisindan
da 6nemli bir adim olacak?”

Netas 2022 yilinin ilk ceyrek
sonuclarini acikladi

B ilgi ve iletisim teknolojilerinin 6ncii markas1 Netas, 2022 yilinin ilk ¢eyrek so-
nuglarini agikladi. Kurdaki dalgalanmaya ragmen Netas, 2021 yili son ¢eyregin-
den itibaren hayata gecirdigi yeniden yapilandirma plani, bityiime ve kar odakl: is
stratejisi ile satislarini gecen yilin birinci ¢eyregine gore yiizde 40 artisla 687 milyon
TLye, siparis miktarini ylizde 96 bitytime ile 766 milyon TLye, kayith siparis mikta-
rini ise yiizde 73 artis ile 2.1 milyar TL’ye yiikseltti.

Bir diger iyilesme ise briit kar marjinda elde edildi. Sirket, bir 6nceki yilin ilk ceyre-
gine gore briit kar marjini 6nemli dl¢tide artirarak yiizde 3.5’ten ytizde 11.2’ye ¢ikar-
di. Bu sayede Netag'mn briit kar1 yiizde 346 biiytime ile 77 milyon TLye ¢ikt1. Sirketin
operasyonel giderlerinin satig rakamina orani ise yiizde 12'den ytizde 10 seviyesine
geriledi. Finansal gostergelerindeki tiim bu gelismeler 151g1nda Netas, birinci ¢eyrek
bazinda 2016dan bu yana ilk kez faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar agikladi. Sir-
ketin FAVOK'ii ise pozitife donerek yiizde 281 oraninda artig gosterdi ve 28 milyon
TL olarak gerceklesti. Sistem entegrasyonu, yiizde 60 pay ile Netagin alinan siparis
ve satis gelirlerinde basi ceken segment oldu. Telekom segmenti ise satiglarda yiizde
29, siparislerde ise yiizde 30 pay ile sistem entegrasyonu faaliyetlerini takip etti.




Ericsson ve Turkcell'den
dijital donusume katki
saglayacak is birligi

Ericsson ve Turkcell, “Ericsson Ozel Sebeke” (Private
Network) ¢oziimii kapsaminda bir¢ok sektoriin dijital
doniisiimiine katki saglayacak onemli bir is birligi
anlasmasi imzaladi. Ericsson, tamamen izole ve
endiistri alanina kurulabilecek “Ozel Sebeke” ¢oziimii
araciligiyla endiistrilerinin ihtiya¢ duyabilecegi
potansiyel kullanim senaryolarinin belirlenmesi ve
uygulanmasi i¢in Turkcell'i destekleyecek.

P,
@G Ozata I

u anlagma, Tiirkiye'de akil-

l1 Giretim, petrol ve rafineri,
liman isletmeleri, havalimanlari,
enerji ve dagitim ve madencilik
gibi farkli sektérlerde Ozel Sebe-
ke ¢oztimiiniin kullanim alanla-
rin1 arastirilmasi, belirlenmesi
ve gelistirilmesi i¢in Turkcell ve
Ericsson arasindaki karsilikli is
birliginin temelini olusturuyor.
Coztiimtin  kullanim  alanlari,
varliklar1 izlemekten iiretimi
gelistirmek icin gercek zamanl
otomasyona, dijital ikizler ve veri
odakli bakis ile is operasyon-
larmn1 optimize etmeye, ¢alisan

glivenligini artiran saha incelemelerinden uzaktan kontrol edilen ro-
botlar gelistirmeye, calisan yeteneklerini gelistiren artirilmis gerceklik
uygulamalarindan ¢esitli dijital teknolojilerden faydalanmaya kadar

uzantyor.

Turkcell Kurumsal Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Ceyhun Ozata, "Ericsson ile Ozel Sebeke Coziimii kapsaminda yapti-
gimiz bu is birligi, Tiirkiye'deki sanayi kuruluglarinin dijital doniisii-
miine biiyiik katki saglayacak." dedi. Ericsson Tiirkiye Genel Miidii-

rii Isil Yalgin ise sunlar: soyledi:
"Arastirma ve gelistirme alanin-
da uzun vadeli is ortag: olarak
Turkeelli gelecege hazir, tiim
baglant1 teknolojilerine uyumlu
bir sebeke olusturmasi i¢in des-
tekliyoruz. Turkcell ile olan bu is
birligimiz, endiistriyel ¢oziimler
gelistirmek icin yerel ve kiiresel
diizeydeki Endiistri 4.0 is ortak-
lar1 arasindaki is birligini giig-
lendirecektir. Turkcellin dijital
yolculugundaki bu 6nemli do-
niim noktasindan gurur duyuyor
ve Tiirkiye'deki sektorlerin dijital
dontisiim yolculugunu heyecan-
la takip ediyoruz."
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Turkcell'den
56 teknolojisinde
yeniadim

Kocaeli-Gebze'deki Bilisim Vadisi'nde
kurulan 5G deneme sahasi parkurunda
bulunan akilli otonom siiriig aracinin
uzaktan kontrolii, Turkcell'in istanbul'da
bulunan Yapay Zeka Laboratuvari'ndan
basaril bir sekilde gerceklestirildi.

B ilisim Vadisi'ndeki aracla gerceklestirilen uzaktan
siiris deneyimi icin Turkcell 5G altyapisiyla birlikte
aracta Eatron firmasinin ¢6ziim ortakliginda gelistirilen
yerli yazilimlar kullanildi. Turkcell Yapay Zeka ekibinin
2018 yihindan bu yana aktif olarak calismalarini strdur-
diigini belirten Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Serkan Oztiirk,
“Tirkiye'ye teknoloji alaninda deger katma hedefiyle
hem farkli sektorlerin ihtiyag ve taleplerine yonelik ino-
vatif cozlimler gelistiriyor hem de Turkcell'in i¢ ihtiyac-
larini karsiliyoruz. Hizmet sundugumuz sektorler arasin-
da bankaciliktan ulasima, sagliktan perakendeye bircok
alanda iilke ekonomisinin lokomotifi olan kurumlar ve
sirketler yer aliyor. Turkcell Yapay Zeka ekibimizde yer
alan 50'ye yakin uzman muhendisimizle 6zellikle ‘g6-
riintli isleme ve bilgisayarla gord; ‘dogal dil isleme ve
ses analitigi’ile ‘veri analitigi ve kiymetlendirme’alanla-
rinda ¢alismalar ydlrittyoruz. Turkcell'in kendi kaynak-
lariyla ve yetkinlikleriyle hizla yol alan bu ekibimiz, ge-
lecegin en 6nemli teknolojilerinden biri olarak gorilen
yapay zeka alaninda goriintii-video isleme, chatbotlar,
sesli asistanlar, kisiye 6zel oneri sistemleri ve loT veri
analizi gibi yeteneklerle gelistirmeler yapip yeni Griin
ve hizmetler sunmaya devam ediyor” dedi.
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INSAN KAYNAKLARI

PROFESYONEL YASAM KOCLUGU

Yasam koclugu bireysel farkindaligi artiran ve bireyin kendinde var olan becerileri
gelistirmesini saglayan 6nemli bir kisisel gelisim danismanligidir. Bireysel ya da
kurumsal olarak da sirket ve kuruluslar tarafindan kocluk danismanlik hizmeti
cercevesinde alinabilmektedir. Yasam koclugu ve psikoloji kavramlari birbiriyle
siklikla kanistirilmakta ve karsilastirilmaktadir. Psikolojinin uzmanlik alani daha
genis olmakla beraber bireyin butin hayatina dair bir sdreci icermektedir.

muhammed_demiralp@hotmail.com

Koqluk kavrami, gondlliligin esas
oldugu, etik kurallara ve gizlilige
dayali seanslarla, bireyin yasamindaki
farklilig1 artiran, giiglii ve zayif yonlerini
ortaya cikaran, gerceklestirmek istedigi
amag ve hedefleri dogrultusunda bireyin
maksimum performans sergilemesini te-
mel alan planl bir gelisim stireci olarak
ifade edilmektedir. Tarihsel siirece bakil-
diginda kogluk, yukarida yer alan tanima
karsilik gelmeden once, 6zellikle spor ala-
ninda takim antrenoérleri i¢in kullanilan
bir kavram olarak degerlendirilmekteydi.

Giintimiizde birey ya da gruplari belir-
lenen amag ve hedeflere ulastirmak i¢in
uygulanan motivasyon faaliyetleri kogluk
becerilerinin temelini olusturmaktadir.
Kog (coach) Fransizca kokenli bir keli-
me olup ilk olarak 1840’11 yillarda Oxford
Universitesinde égrencileri sinava hazir-
layan 6zel 6gretmenler igin sonrasinda
ise sporcular1 galistiran antrendrler icin
modern bir anlam ifade etmesi sebebiyle
kullanilmigtir. Is hayatinda kogluk kav-
ram1 90’l1 yillarin basinda A.B.D.de kul-
lanilmaya baglanmis olup ardindan 6nce
Ingiltere sonra da Bati Avrupa’ya yayil-
mustir. 1995 yilinda Thomas Leonard ta-
rafindan Uluslararas: Kogluk Federasyo-
nu (International Coaching Federation)
kurulmus ve tilkemizde de 29/06/2013
tarih 28692 sayil1 Resmi Gazetede yayim-
lanan “Ko¢ Ulusal Meslek Standard:r” ile
kogluk meslek olarak kabul edilmistir.

Yasam ko¢lugu kavrami insanlar arasin-
da yayginlagmasiyla birlikte popiilist bir
soylem halini almistir. Bu nedenle hizli
bir sekilde yiikselis trendine girmesinin
ardindan zamanla, ifade ettigi anlamda
itibar kaybr yasanmistir. Yasam ko¢lugu
bireysel farkindaligi artiran ve bireyin
kendinde var olan becerileri gelistirme-
sini saglayan 6nemli bir kisisel gelisim
danismanhigidir. Bireysel ya da kurumsal
olarak da sirket ve kuruluslar tarafindan
kogluk danigmanlik hizmeti cercevesin-
de alinabilmektedir. Yasam koglugu ve
psikoloji kavramlar1 birbiriyle siklikla
karistirilmakta ve karsilastirilmaktadir.
Psikolojinin uzmanlik alani daha genis
olmakla beraber bireyin biitiin hayatina
dair bir siireci icermektedir. Yasam kog-
lugu ise giiniimiiz ve gelecege dair bireye
farkindalik kazandirma misyonu tasi-
maktadir. Bu nedenle, bu iki alanin bir-
birinden bagimsiz degerlendirilmesi ge-
rekmektedir. Kogluk iligkisinde, danigsan

ve danigman arasinda bir yol arkadaslig:
olusmas: beklenmektedir. Bir problem
olusmasinin gerekmedigi ve daha iyi kav-
raminin 6ne ¢iktigl bu siiregte, tamamen
istekli bir sekilde bireyin kendi iradesiyle
talebi s6z konusudur. Mevcut durumu-
nu daha iyiye tasimak, kendi sinirlarim
asmak isteyen bireyler tarafindan sahip
olunan beceriler ve ézelliklere gére yapi-
landirma siireci gegirilmektedir. Seanslar
igerisinde, bazen gozden kagan ufak bir
detay fark edilebilecegi gibi, bireyin icin-
de bambagka bir istegin varlig1 da kesfe-
dilebilmektedir. Onemli olan, danisanin
farkindalik seviyesini yiikseltmeye ve bu-
nunla yiizlesmeye hazir olmasidir. Eyleme
gecme noktasinda problem yasayan ya da
nereden baglayacagini bilemeyen danisan
i¢in motivasyon araglarindan biri de da-
nigsmanlk aldig kogtur. Glintimiizde is-
letmeler de kendi ¢alisanlarini memnun
etmek ve ona deger verdigini gostermek
icin bu gibi faaliyetlerde bulunmak-
tadirlar. Ozellikle, etkileri azalmasina
ragmen iginde bulundugumuz pande-
mi siirecinde profesyonel olarak yasam
koguna duyulan ihtiya¢ ortaya ¢ikmustir.
Bu ¢er¢evede bireyin ve kuruluslarin de-
ger duygularini pekistirmek adina kogluk
hizmetleri biiyiik 6nem arz etmektedir.
Gegirilen seanslar sonrasinda kendinde
gelisimi goren Kisiler, kogluk egitimlerini
tamamladiktan sonra hayatinda bulunan
insanlarin da ayni farkindaliga ulagmala-
r1i¢in bu meslege yonelmektedir. Kogluk,
meslek olarak yapilabildigi gibi kisinin
bireysel hayatinda kendisine kazandirdig:
onemli bir beceridir.

Anlagilmanin ¢ok kiymetli bir hale gel-
mesi nedeniyle 6ncelikle kendimizi an-
lamamiz gerekmektedir. Bu nedenle de
kendimizi dogru bir sekilde analiz edip
tanimadan, karsimizdaki insanlar1 anla-
mamiz pek miimkiin olmayacaktir.
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HAVELSAN

HAVELSAN EXPRESS ILE
YOLCULUGA HAZIR MISIN?

larda gelistirmelerini yapacak. Katilimci-
lar kendi bilgisayarlar1 ve alt yapilar1 ile
yarismaya katilim saglayacaklar. Yarigma
sonunda takimlar gelistirme yaptiklar:
konu bagliginda kaynak kodlar: kendile-
rine verilen siire igerisinde sisteme ytik-
leyecekler. Yarismanin ardindan takimlar
jiri heyetine 10 dakikalik sunumlar ile
¢oziimlerini sunacak.

HAVELSAN Ekspres Trende Hackathon
yarigmasina {iniversitelerin miihendislik
fakiilteleri, istatistik ve matematik bo-
limlerinin 3. ve 4. sinif 6grencileri veya
mezunlari, is hayatini profesyonel olarak
bu alanda yiiriiten her katilimciya agik
olacaktir. Her takim bir konu baghiginda
basvuru yapacak ve birden fazla takimla
basvuru yapilamayacak. Bagvuruda aday-

HAVELSAN'dan
trende Hackathon

Havelsan, 15-19 Mayis tarihleri
arasinda Havelsan Ekspres
adiyla trende Hackathon
diizenleyecek. Tiirkiye'de ilk kez
diizenlenecek olan yarismaile
katilimcilar essiz bir yolculuga
cikacak.

Yar1§mac1lar kuracaklar1 iki kisilik
takim ile Yol optimizasyonu, HA-
VELSAN Liman MYS iiriin yenilikgi fikir
onerisi ve Dogal Dil Isleme konularinda
verilecek olan problem {iizerinden ¢o6-
ziimler gelistirecek. 26 saat siirecek olan
etkinlikte katilimcilar yolculuk esnasinda
kendilerine ayrilacak olan kompartiman-

larin daha o6nceden gelistirdikleri kod,
triin gibi gelistirmeleri GITHUB hesab:
ile bagvuru formunda belirtilmesi iste-
niyor. Projelerin HAVELSAN Ekspres
Trende Hackathona 6zel kodlanmig/iire-
tilmis olmas1 gerekiyor. Yarigma sonunda
kazanan takimlara stirpriz odiiller ile es-
siz bir deneyim firsat1 sunulacaktir.

Parasut Simulatoru
itk ihracatina hazirlaniyor

AVELSAN'In komando ve o0zel kuvvetler oA

tarafindan kullanilan Hezarfen Parasit Si-
mulatori'ndn ilk ihracatinin Malezya'ya gercek-
lestirecek. insaat ve entegre tesisler yénetimi
alanlarinda faaliyet gosteren Widad Business
Group (WBG), Malezya Silahli Kuvvetlerinin
ihtiyaclarini karsilamak icin HAVELSAN ile is bir-
ligine gidecek. Grup, bu kapsamda Malezya'nin
silahli kuvvetlerini gui¢lendirmeyi ve egitim ma-
liyetini onemli dlclide azaltmayi hedefliyor. Ta-
raflar arasindaki is birligi mutabakat muhtirasi,
Asya Savunma Hizmetleri Fuari'nda (DSA 2022)
imzalandi. is birligi cercevesinde WBG, Tiirk ko-
mandosu ve 6zel kuvvetleri tarafindan kullani-
lan ve parasitci egitim maliyetini 6nemli 6lgi-
de azaltan Hezarfen Parasiit Simiilatori'nden
6 adet satin alacak. HAVELSAN bdylece parasiit
similatoriinin ilk ihracatini gerceklestirecek.
Hezarfen Parasit Simdilatord, itfaiye ve polis
teskilati ihtiyaclari icin de kullanilabiliyor.
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azanilan tecriibeler ve yeni teknolojilerle stirekli gelistiri-
lerek KALKAN-II adi verilen sistem, kritik askeri ve sivil

etmek icin fiize ara gidiim radar1 olarak da kullaniliyor. KAL-
KAN-II radari, 360 derecelik bir kapsama agisiyla 100 hedefi

tesislerin korunmasi amaciyla hava hedeflerini en dogru ve hizli
sekilde tespit edebiliyor. Sistem; pek ¢ok farkl tehdidi kisa sii-
rede tespit edilerek takip edilmesini, sagladig: verilerle bu teh-
ditlerin hava savunma sistemleriyle imha edilmesini sagliyor.
KALKAN-II radar1 ayn1 zamanda muharebe sahasinda elekt-
ronik karigtirma yapmaya ¢aligan diigman sistemlerini de tes-
pit ederek takibini yapabiliyor. Hava Savunma Erken Ikaz ve
Komuta Kontrol Sistemi (HERIKKS) ana arama radar: olarak
Tirk Silahli Kuvvetleri (TSK) envanterinde, kritik bolgelerde
2011 yilindan itibaren gorev yapan KALKAN-II, TSKnin al¢ak
ve orta irtifa hava savunma ihtiyaglarinda dis kaynaklara bagim-
liligint ortadan kaldirdi, KALKAN-IT radari, HISAR O+ Hava
Savunma Sisteminin bir pargasi olarak yaklasan tehdidi imha

ayn1 anda tespit edebiliyor. Helikopterle tasinabilme 6zelligine
de sahip olan sistem, zorlayici ¢evresel kosullara dayanikli olarak
uzun siire gorev yapabiliyor. ASELSAN Yonetim Kurulu Bagkan:
ve Genel Miidiirii Prof. Dr. Haluk Gorgiin, yiiksek radar tekno-
lojilerinde Tiirkiye'nin global bir marka haline geldigini belirte-
rek, “Radar projelerimizde miikemmelligi ve daha fazla teknolojik
yetenek kazamimini hedefliyoruz. Giivenlik giiglerimizin sahadaki
farkindaligimin ve etkisinin artirilmasina yonelik olarak gelisme-
leri yakindan takip ediyor, sahip oldugumuz yetenekler sayesinde
ok hizl bir sekilde ihtiyaci karsilayabilecek radar sistemlerini or-
taya cikarabiliyoruz. Tiirk miihendisliginin giiciiyle gece giindiiz
calisarak en yiiksek radar teknolojilerini iilkemizin giivenligi icin
gelistirmeye devam edecegiz” diye konustu.

NATO Siber Guvenlik Tatbikati'nda onemli basari

ATO tarafindan diizenlenen ve NATO Siber Savunma Miikemmeliyet

Merkezi (CCDOE) iiye iilkeleri ile NATO Baris i¢in Ortaklik Programi
tiye tlkelerinden yaklagik 2 bin kisinin katildig1 diinyanin en karmasik ve
gercekei siber savas simiilasyonu olan Kilitli Kalkan (Locked Shieled) Tatbi-
katinda, Tiirkiye 6nemli bir basar1 gostererek 9'uncu oldu.

2008 yilinda Estonyanin baskenti Talinnde kurulan NATO (CCDCOE) Siber
Savunma Mitkemmeliyet Merkezi tarafindan 2010 yilindan itibaren baslati-
lan tatbikata Tiirkiye son 10 yildir katilim sagliyor. Bugiine kadar gerceklesen
en yiiksek katilimla diizenlenen tatbikata Tiirkiye, Tiirk Silahli Kuvvetleri Si-
ber Savunma Komutanlig1 koordinasyonunda HAVELSAN’In da aralarinda
oldugu kurum ve sirketlerin siber giivenlik uzmanlari ile birlikte katilim sag-
lad1. 2020de pandemi nedeniyle yapilmayan tatbikatta Tiirkiye 2019 yilinda
18’inci, 2021 yilinda ise 14’iincii sirada yer almisti. Bu yil 31 iilkenin katildi-
g1 tatbikatta Tiirkiye en basaril1 9 tilkeden biri olmay1 basardi. HAVELSAN;
zararli yazilim, ag gtivenligi ve web giivenligi kategorilerinde tatbikata katki
saglarken, zararli yazilim kategorisinde Tiirkiye en basarili 3 tilke arasinda
yer aldi. Tatbikat kapsaminda 24 mavi takim siber savunma yaparken, NA-
TOnun karma takimi olan bir adet kirmizi takim da siber saldir1 diizenliyor.

Mayis 2022 IcT Mepia ] ———



GIRISIMCILIR

GIRISIMCILER iCiN DOGRU HEDEF KITLEYE
ULASMANIN EN iYi YONTEMI NEDIR?

Goérdugundz gibi “mdsteri” olgusunu dogru anlamak icin bu tanimi agcmak
gerekiyor. Yukaridaki sorulara bazilariniz bir tarafi bazilariniz diger tarafi olarak
cevap verdiniz. Cevap verirken bazilariniz parayr 6deyen kimse o musteridir
dediniz, bazilariniz ile kullanan ve karar veren kisinin musteri oldugunu belirttiniz.
lyi haberi verelim ikinizde haklisiniz. Ciink( ikisi de mdisteri olarak tanimlanabilir
ancak aralarindaki ayrimi dogru bilmek kaydi ile.

www.taylandemirkaya.com

H arika bir fikriniz, harika bir takimi-
niz, harika siiregleriniz ve kaynakla-
riniz olabilir ancak dogru hedef kitleye,
dogru zamanda, dogru problem tanim-
lamast ile gidemezseniz girisiminizin ya
da isinizin basarili olma sans1 ¢ok diise-
cektir.

Girisim veya herhangi bir is igin en de-
gerli en 6nemli faktor hedef kitledir. Paul
Graham’in bunu anlatan ¢ok giizel bir
sOzii var:

“Insanlarin isteyecegi bir sey yapin”

Hedef kitle analizinin temelinde aslinda 3
soruya cevap ariyoruz:

I) Miisteri kim?
II) Miisteri nerede?
III) Miisteriye nastl ulastlir?

Hedef kitle is modellerinde miisteri kesit-
leri olarak da tanimlanir. Tlk sorumuz igin
“miisteri” kelimesini ¢ok iyi analiz etmek
gerekir. §imdi asagidaki sorularda miiste-
rinin kim oldugunu tanimlaya ¢alisin:

Ayse 1,5 yasindaki bebegi Esra i¢in bebek
bezi aliyor. Bebek bezi markasinin miiste-
risi kim? Ayse mi? Esra mi1?

Araba motoru iireten bir fabrikaya ham-
madde maliyetlerini diisiirecek teknik bir
tiriin var. Uriinii fabrikanin miihendisi-
nin inceleyip ise yarayip yaramadigini
patronuna anlatmasi gerekiyor. Teknik
driiniin migsterisi kim? Miuhendis mi?
Patron mu?

Yurt digina giden gezginlerin, yurt disin-
dan iriin getirtmek isteyen kisilerle bu-
lusturan bir platform var.

Biitiin seyahatleri gorerek istediginiz tirii-
niin linkini gezgine gonderiyorsunuz, o

da size doniis tarihinde iiriint getiriyor.
Bu girisimin miisterisi kim? Gezginler
mi? Uriin isteyenler mi?

Gordugiiniiz gibi “miisteri” olgusunu
dogru anlamak i¢in bu tanimi agmak ge-
rekiyor. Yukaridaki sorulara bazilariniz
bir tarafi bazilarmiz diger tarafi olarak
cevap verdiniz. Cevap verirken bazilari-
niz paray1 6deyen kimse o miisteridir de-
diniz, bazilariniz ile kullanan ve karar ve-
ren kiginin misteri oldugunu belirttiniz.

Iyi haberi verelim ikinizde haklisiniz.
Cunki ikisi de misteri olarak tanimla-
nabilir ancak aralarindaki ayrim: dogru
bilmek kaydu ile.

Miisteriyi daha kolay tanimlamak ve
islevsel hale getirmek i¢in ikiye ayiriyo-
ruz:

Satin alan: Uriine paray1 ddeyen kisi/ki-
siler

Kullanict: Uriinii kullanan ve kullanma-
ya karar veren kisi/kisiler

Bazen hem satin alan hem de kullanic
ayni olabilir. Ornegin kendi diziistii bilgi-
sayarimi kendi paramla karar vererek ben
almigsam ve kullaniyorsam burada satin
alan ve kullanan ayni anda ben olmus
oluyorum.

Ancak yukaridaki Ayse ve Esra ornegini
ele aldigimizda, Esranin annesi Ayse’nin
Esranin begenmeyecedi ya da ona sag-
liksiz gelen bir bezi almayacag kesindir.
Ayse para vermez ise Esra kendi kendine
bezi alamaz.

Burada Ayse satin alan Esra kullanici ol-
maktadir. Ayni sekilde 2. 6rnekte teknik
triini kullanacak olan miihendis, teknik
driiniin alinmasina karar verecek olan
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kisi patrondur. Yani patron satin alan ol-
maktadir.

Bagka bir ornek, dirtin isteyen driiniin
parasini komisyonu ile birlikte 6deyecegi
icin PLATFORMUN satin alan: olacak,
gezginler ise platform aracilig1 ile bu bag-
lantiy1 kurdugu igin kullanici olacaktir.
Burada dikkat edilmesi gereken nokta
paranin kimin tarafindan girisime veril-
digidir.

Bir 6rnek daha vererek bu konuyu net-
lestirelim. Eminim bu kitab: okuyan sizin
%90 ihtimal ile bir Instagram hesabiniz
vardir. Instagramda satin alan ve kulla-
nan kimdir bakalim:

Instagramu fotograf ve video yiiklemek,
hikiye paylagmak icin dcretsiz olarak
indiriyor ve kullaniyoruz. Bu durumda
bizler Instagram’in kullanicilar: oluyoruz.
Instagranr’a tanitim ya da satis yapmak
icin reklam veren kisi ve kuruluslar ise
Instagram’in satin alanlar1 olmus oluyor-
lar.

Bu konu net anlagildigina gére bir sonra
dikkat edeceginiz sey kullanici ve satin
alan arasindaki iligkidir. Anne Ayse ve
Bebek Esra arasindaki iligkinin ne sekilde
ne zaman ve hangi sartlar altinda cereyan
ettigini mutlaka gozlemlememiz ve tespit
etmemiz gerekir. Mithendis ile patron
arasindaki iligki keza ayni sekilde analiz
edilmelidir. Miithendis kararda ne kadar
etkili? Ne zamanlar patronla bir araya

geliyor? Neden bir araya geliyor? Bagka
fikri aliacak olan biri var m1? Nerede bir

araya geliyorlar? Bu sorular kullanict ve
satin alan arasindaki baglantiy1 bize daha
iyi aciklayacaktir.

Bu baglant1 kurulmadig1 zaman ne oldu-
gunu size bir animla anlatayim. 5 yil 6nce
kalp hastalari icin gelistirilen 6zel bir ci-
haz1 yapan 2 girisimci ile tanigtim. Pro-
jelerini dinledim ve miisterilerinin kim
oldugunu sordum. Cevaplar1 “hastaneler
ve saghk kurumlar1” geklinde verdiler.
Bu cevapta aslinda bir problem yokmus
gibi goziikse de eger birazcik digiiniirse-
niz cihazi yaniniza alip hastane de kime
ne kosullarda anlatacaginizi bilmeniz ge-
rektigini anlarsiniz.

Hastaneler tuglalardan ve sistemlerden
kurulu birer cansiz binalardir. Hastanele-
rin kapisindan “bizim soyle bir cihazumniz
var size sunum yapalim mi?” diye gir-
mek olanakli degildir.

Miisteri her zaman bir INSANDIR. Yani
bu iki bagarili girisimci harika bir cihaz
iretmelerine ragmen miisterileri hakkin-
da detayli bilgileri yoktu. Olan bilgileri ise
onlar1 harekete gegmekten ve baslamak-
tan men ediyordu. $imdi yukarida bah-
settigimiz satin alan-kullanici ayrimini
burada devreye sokarak isimizi daha ko-
lay hale getirebiliriz. Bu vaka da girisim-
cilere paray1 kim 6deyecek? Hastanelerin
karar mekanizmasinda olan doktor ya da

idari kisiler. Peki kalp cihazini kim kul-
lanacak? Cevap bariz bir sekilde hastalar
olacaktir. Buradan devam ederek ken-
dimize sormamiz gereken soru hasta ve
karar verici doktorlar arasindaki iligkidir.

Girisimcilerimiz bu sorulardan sonra
yaptiklar1 aragtirmada cihazin 6nce so-
rumlu operatér doktora sunmalari ge-
rektigini, onun asistanlar1 vasitas: ile
izin veren hastalar iizerinde cihazi test
edecegini, eger cihaz kalibrasyon ve tek-
nik ac¢idan bir problem yaratmiyorsa,
girisimcilerimizin hastanenin ihale sart-
namesine uygun olarak 3 teklif icerisin-
de teklif vermeleri gerektigini anlamis
oldular. Bu durumda ekiplerine bu isleri
iyi bilen kardiyolog bir doktoru alarak ¢a-
lismaya koyuldular. Daha sonrasi hastane
de kullanilabilmesi i¢in boyle cihazlarda
saglik bakanlig1 onayinin olmasi gerek-
tigini onay siirecinin 2-4 yil siirecegini
6grendiler. Bunun iizerine iirliniin satin
alaninin hastane yetkilileri olmasi yerine
kullanicilara nasil aktaracaklarini disiin-
diiler ve triinlerini gercek zamanl kalp
ritmi 6lgen ve her elbise de kullanilabilen,
uyar1 veren bir cihaza ¢evirerek son kulla-
nic1 olan hastalar1 hedeflemeye basladilar.

Gordugliniiz gibi miisterinin kim oldu-
gunu anlamak, kullanici-satin alan ayri-
min1 yaparak aralarindaki iliskiyi analiz
etmek bizleri bos yere harcanacak para,
zaman ve kaynaktan kurtarmis olacaktir.
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Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, e-Ticaret
ekosistemi icin iki onemli
adim atti. Teknoloji Borsasi
Nasdaq'ta Tiirkiye'yi temsil
eden ilk ve tek sirket olan
Hepsiburada ile bakanhk
arasinda iki onemli is birligi
hayata gecirildi.

tirkiye’nin teknoloji ve inovasyon iissii

Bilisim Vadisinde diizenlenen tore-
ne Kocaeli Valisi Seddar Yavuz, TBMM
Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar,
Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Baskani
Ziya Altunyaldiz, Bakan Yardimcilar
Mehmet Fatih Kacir, Cetin Ali Dénmez,
Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Bagkani Ta-
hir Biiyiikakin, TUBITAK Bagkani Ha-
san Mandal, TSE Bagkan: Adem Sahin,
TURKPATENT Bagkan vekili Cemil Bas-

2022'de
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pmar ile Bilisim Vadisi Genel Miidiirii
Serdar brahimcioglu katildi. Sanayi ve
Teknoloji Bakan1 Mustafa Varank toren-
de yaptig1 konusmada Hepsiburadanin
Tirkiye'nin milyar dolar degerlemeye
ulagan 6 unicorndan biri oldugunu ifade
etti. Varank, “Hepsiburada - TUBITAK is
birliginde kisisellestirme, daha etkili satis,
akilli arama, sanal asistan gibi yapay zeka
uygulamalar1 bir adim Oteye tasmnacak.
Cografi isaretli triinler Hepsiburadada
6n plana ¢ikarilarak cografi isaret farkin-
daligr artirlacak” dedi. Cumhurbagkan
Recep Tayyip Erdogan’in elektrikli araglar
i¢in yiiksek hizli sarj istasyonlari ile ilgili
destek programini agikladigini hatirlatan
Bakan Varank, “Bin 500den fazla yiiksek
hizli sarj istasyonunun kurulacagi 300
milyon lira biitceli destek programini ya-
rindan itibaren bagvuruya agiyoruz.” diye
konustu. Hepsiburada Kurucusu ve Yo-
netim Kurulu Bagkan1 Hanzade Dogan,
2000 yilinda Tiirkiyede dijital dontisimi
onciiliik etme vizyonu ile Hepsibura-

da’y1 kurdugunu ifade ederek “1 Temmuz
2021den bu yana Teknoloji Borsas1 Nas-
daq’ta tilkemizi temsil eden ve bayragimi-
z1 dalgalandiran ilk ve tek sirket olmaktan
da ayrica biyik mutluluk duyuyoruz”
dedi. Kendi yazilim ve sistemlerini, kendi
kaynaklariyla Tiirkiyede trettiklerini vur-
gulayan Dogan, “Ar-Ge Merkezimiz dahil
bin kisinin tizerinde teknoloji ¢alisanimiz
var ve bircok yenilik¢i ¢aligmaya imza
atiyoruz. Satislarimizin 6nemli bolimi
‘Oneri motoru’ olarak adlandirilan yapay
zeka teknolojisinin miisterilerimize oner-
digi iriinlerin satisindan geliyor” diye
konustu. Konusmalarin ardindan Hepsi-
burada Kurucusu Dogan, Bakan Varanka
bir plaket takdim etti. Plaket, Hepsibura-
da teslimat robotu tarafindan getirilirken
robotun test asamasindaki bininci tes-
limat1 oldugu Ogrenildi. Toérende ayrica
Hepsiburada CEO’su Murat Emirdag ile
TUBITAK Bagkan: Mandal ve TURKPA-
TENT Baskan Vekili Bagpinar arasinda is
birligi protokolleri imzalandi.

llianz Trade'in yayinladigi Kiiresel Ticaret Raporu’na gore Ukrayna'nin isgali ve Cin'de ye-
niden baslayan Covid-19 salgini, 2022'de kiiresel ticaret Gzerinde cifte darbe yaratacak.

Alacak sigortasinda diinya lideri Allianz Trade, yeni Kiiresel Ticaret Raporu’nu yayinladi. Rapora
gore Ukrayna'nin isgali ve Cin'de yeniden baslayan Covid-19 salgini, 2022'de kiiresel ticaret
hacmini diistirecek ve fiyatlari ylkseltecek. Bu sebeple kiiresel ticaret hacmi, Ukrayna'nin isgali
oncesine gore beklenenden 2 puan daha distik kalacak ve yilizde 4 biytyecek. Allianz Trade
ekonomistlerine gore 2021 yilinin ticlincti ceyregindeki daralmanin ardindan, yalnizca tedarik
zinciri darbogazlari degil, ayni zamanda azalan talep de 2022 yilinin ilk yarisinda kiresel ticaret
hacminde cift dip yasanma riski yaratti. Ukrayna'daki savas nedeniyle diinya capinda GSYH b-
ylimesinin yavaslamasi, 6zellikle Avrupa ekonomilerinde bu durumun daha fazla hissedilmesi
bekleniyor. Savasa bagl olarak ortaya ¢ikan gliven ve talep soku nedeniyle, 2022 yilinda Rusya
ve Euro Bolgesi ulkelerine yapilan ihracatta 480 milyar dolar kayip yasanacak. Bundan en ¢ok
etkilenen ise Dogu Avrupa'daki sirketler olacak.

kuresel
ticarete

cifte darbe
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Cagri merkezi sektori istihdam ve
hizmet ihracati tesvikleri bekliyor

Cagri Merkezleri Dernegi (CMD), her yil gerceklestirdigi Tiirkiye Cagri Merkezi Pazari Aragtirmasi’'nin
2021 sonuglarini, diizenledigi basin toplantisiyla paylasti. CMD ve Pragma Arastirma is birligiyle
hazirlanan rapor, CMD’nin Yonetim Kurulu Bagkani Banu Hizl tarafindan agiklandi.

Banu Hizlrnin agikladig veriler, 2021
yilinda da sektoriin yasadigi dikkat
gekici biiylimeyi siirdiirdiiglinii  ortaya
koydu. Sektorde 2020 yilina gore yiiz-
de 41,3 oraninda artan pazar buyuklagd,
10,9 milyar TLden 2021 yilinda 15,4 mil-
yar TLye ulagti. Banu Hizli, enflasyon ve
asgari ticret etkisinden arindirilmis reel
biiylimenin yiizde 20 civarinda oldugunu
soyledi. Hizli, “Sektoriimiiziin, beklentisi
olan istihdam tegviklerinin ve hizmet ih-
racina yonelik tesviklerin devreye girmesi
halinde, 2022 yili ve sonrasinda ozellikle
gengclerimiz ve kadinlarimizin istthdamma

en fazla katkida bulunan is kollar1 arasinda
yerimizi saglamlagtiracagimiza inaniryorum”
dedi. Tirkiye genelinde hizmet veren miiste-
ri temsilcisi sayist yiizde 15 artisla 142 bin 20
kisi olurken, yonetici ve destek kadrolarla bir-
likte toplamda saglanan istthdam 160 bin 483
kisiye ulasti. Salgin siirecinde esnek ¢alisma-
nin etkisiyle ¢agr1 merkezlerinin bulundugu
lokasyonlarin digindan da misteri temsilcisi
istthdam edilmesi ve bugiine kadar ekonomi-
ye katki vermemis ozellikle kadin ¢aliganlarin
sektore dahil edilmesi nedeniyle 2021 yilinda
saglanan istihdam beklentilerin tizerinde art-
maya devam etti” dedi.

A

B ° tinyanin 6nde gelen blok zinciri ekosistemi ve kripto varlik altyap: saglayicist Binance,
I n a n c e bir ilki Tiirkiyede gerceklestirerek, Tiirkce ¢agri merkezi hizmetlerini baglattigini duyur-

° ~ du. Paris Blok Zinciri Haftas1 Zirvesinde konusan Binance CEO’su Changpeng Zhao, yaptig1
I lk E a q rl aciklamada, Tiirk¢e miisteri hizmetleri sistemini su an test ettiklerini belirterek, “Sadece mesaj-
lagma tizerinden miisteri destegi sagliyoruz, ileriki dénemlerde telefonla da tiim tilkelerde bu
hizmeti baglatmay1 hedefliyoruz” dedi. Tiirkiyedeki kripto para ekosisteminin bitytimesine ve

° °
m e rkez I n I giiclendirilmesine verdigi dnemle yatirimlarini stirdiiren Binance, ¢agr1 merkezi hizmetlerini
ilk kez Tiirkge olarak baglatt1. Tiirkiyedeki pilot uygulamadan ilk etapta sadece VIP miisterileri

Tﬁ rki e r d e yararlanabiliyor. Dolandiricilik vakalarini baslamadan bitirmek adina miisteri destegi ekibi ile
y yapilacak goriigmeler Binance uygulamas: tizerinden gerceklestirilirken, kullanicilar cep telefo-
nu numarasi izerinden degil, Binance uygulamas: {izerinden araniyor ve goriismeler aramay1
a s I yo r kabul etmeleri halinde gergeklestiriliyor. Binance, 7/24 miisteri destegi hizmetiyle misterileri-
nin ihtiyaglari olan her bilgiye hizli, akic1 ve kapsamli sekilde erisebilmelerini hedefliyor. Kul-
lanicilarina su anda sadece mesajlagma tizerinden miisteri destegi veren Binance, oniimiizdeki

donemde tiim tilkelerde ¢agr1 merkezi hizmetine gegmeye hazirlaniyor.
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EGITIMDE GELECEK

“EDUVERSE"

Egitim, teknolojinin mutlaka kullanilmasi gereken tartismasiz en kapsamli
endustrilerden biridir. Gelecek nesilleri yetistirme amacina sahip egitimcilerin, bu
hedefi gerceklestirebilme adina guclenmesi ve 6grenme deneyimlerini daha etkili
hale getirmesi gerekmektedir. Yapay zekanin her sektére nifuz etmesiyle birlikte,
egitimcilerin de bu degisime daha hizli adapte olabilmeleri icin yeni teknolojilerden
yararlanarak etkilerini genisletmeleri, yGklerini hafifletmeleri ve deneyimlerini
ivilestirmeleri gerekmektedir.

baris.ayartepe@nbteknoloji.com

2 yuzyilin ikinci yarisinda, “Diji-
otal Devrim” dedigimiz konsept
hizla gelismeye baslad1. Nispeten kisa bir
stire i¢inde, insanlik yavas yavas mekanik
ve analogu kullanmaktan vazgecip dijital
elektronige ge¢meye basladi. Sonugta tek-
nolojik gelismelerin olaganiistii hiz1 bizi,
teknolojinin hayatimizin her alaninda yer
aldig1 yeni bir ¢aga getirdi.
Egitim, teknolojinin mutlaka kullanil-
mas1 gereken tartismasiz en kapsaml
endiistrilerden biridir. Gelecek nesilleri
yetistirme amacina sahip egitimcilerin,
bu hedefi gerceklestirebilme adina gii¢-
lenmesi ve 6grenme deneyimlerini daha
etkili hale getirmesi gerekmektedir. Yapay
zekanin her sektore niifuz etmesiyle bir-
likte, egitimcilerin de bu degisime daha
hizli adapte olabilmeleri i¢in yeni tekno-
lojilerden yararlanarak etkilerini genislet-
meleri, yiiklerini hafifletmeleri ve dene-
yimlerini iyilegtirmeleri gerekmektedir.

Ozellikle yagsanan pandemi dénemi ile
birlikte ¢evrimi¢i 6grenmenin popiilari-
tesinin artmasi sonucu; egitimciler, egit-
menler, kurumlar vb. uzaktan 6grenmeyi
daha ilgi ¢ekici ve etkilesimli hale getir-
menin yollarini aramaya bagladilar. Bir-
¢ok kurum ¢6ziim olarak, Metaverse’iin
en ¢ok ilgili ¢eken alanlarindan biri ola-
rak ve bir anlamda sanal ger¢eklik bilim
Ogrenim ve egitim platformu olarak ta-
nimlanabilecek Eduverse’ii egitim igerik-
lerine dahil etmeye basladilar.

Oyunlastirilmis 6grenmenin faydalar:
uzun yillardir bilinmektedir. Oyunlas-
tirma bircok agidan 6grenmeyi eglenceli
ve zahmetsiz hale getirir, problem ¢6zme-

yi gelistirir, gercek zamanl geri bildirim
sunar ve genel 6grenme deneyimini ge-
listirir. Meta veri deposuyla birlikte, kul-
lanicilar yalnizca oyun oynamadig i¢in
oyunlagtirma her zamankinden daha faz-
la etkili hale gelmektedir. VR/AR ekipma-
nini ve meta'nin sonsuz olanaklarini bir-
lestiren egitmenler, 6grencilerin gercek
hayat senaryosuna benzeyen tamamen
gercekei ortamlarda tamamlayabilecekle-
ri oyun tabanli aktiviteler olusturabilirler.

Eduverse sosyal medya, profesyonel 6g-
renme kiitliphaneleri ve projeleri kendi
biinyesine altinda toplayabilir. Avatar
tabanli siiriikleyici ortamlara sahip Edu-
verse dgrencilerin bir bilim kampiisiinde
dolasarak sanal deneyler yapabilecekleri,
bilim 6grenebilecekleri veya VR tabanli
egitim kurslar: alabilecekleri bir “egitim
ortam1” ve Ogretmenlerin kendi dijital
Ogretim materyallerini olusturup payla-
sabilecekleri bir akilli sinif haline getiri-
lebilir.

Yapilan arastirmalara goére Ogrencilerin
geleneksel 6gretim yontemlerine kiyasla
laboratuvar simiilasyonuna katildiktan
sonra test puanlarmin 76% oraninda
arttig1 gozlemlenmistir. Platformlar ayni
zamanda VR bagliklara ya da karmagik
teknolojilere gereksinim duymadan di-
ziistl bilgisayarlar, Chromebooklardan
ya da cep telefonlarindan c¢alisabilecek
sekilde optimize edilebilir.

Katilimcilar1 etkilesim kurmaya tegvik
etmek igin meta veri deposu, egitmenle-
rin dahili toplantilar diizenleyebilecekleri
odalar olusturmasina olanak tanir. Ayni
zamanda, Ogrenciler is birligi yapabile-
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cekleri, birlikte calisabilecekleri ve sos-
yallesebilecekleri ¢alisma odalar1 olustu-
rabilirler. Avatarlarini kullanarak herkes
birbirini gérerek baglanti kurabilir, kolay-
ca dosya paylasabilir, ayn1 nesnelerle etki-
lesim kurabilir veya oyun oynayabilirler.
Bu 6zellikler, 6grencilerin sinif arkadagla-
r1ve egitmenlerle baglant: kurmasini sag-
layarak 6grenme deneyimlerini gelistirir.

Eduverse biinyesinde olusturulabilecek
sanal laboratuvar simiilasyonlari, 6gren-
cilerin ¢evrimigi olarak laboratuvar de-
neylerini tamamlamalarina ve bir fizik
bilimi laboratuvarina adim atmadan so-
yut kavramlar1 ve karmagik teorileri keg-
fetmelerine olanak tanir. Simiilasyonlar,
bilimi molekiiler diizeyde gorsellestirerek
dgrencilere agik erigim sunar. Ogrenciler,
DNA ve gen dizilimi, kimyasal reaksiyon-
lar ve kanser tedavisi yanitlar: gibi gercek
diinyadaki zorluklar1 ¢6zmek icin bilim-
sel bilgilerini uygulayabilir ve gelismis
laboratuvar ekipmanlarini kullanabilirler.
Oyunlastirilmis 3 boyutlu 6grenme sa-
nal ortam; bir laboratuvar, ilgi ¢ekici bir
hikaye anlatimi ve bir puanlama sistemi
ile birlestirilebilir.

Egitmenler, Eduverse sayesinde biyoloji,
biyokimya, genetik, biyoteknoloji, kimya,
fizik ve daha pek ¢ok alanda miifredatla-
rina uygun sanal laboratuvar simiilasyon-
lar1 gelistirilebilirler. Ogrenciler gercek
hayattan 6rnek olaylar {izerinden ¢alisir,
laboratuvar ekipmanlariyla etkilesime gi-

rer, sanal laboratuvar deneyleri gercekles-
tirir ve teoriyle 6grenir ve sinav sorularini
yanitlayabilirler.

Ogrencilerin daha basarili olmasina yar-
dimcr olabilecek ve 6grenme ¢iktilarini
arttirabilecek simiilasyonlar G6grenci-
lerin laboratuvar ortaminda daha rahat
hareket etmelerine olanak saglayabilir.
Laboratuvarlarda nasil etkilesimde bulu-
nacaklarini bilmeyen &grenciler i¢in bi-
lim alanlar1 bunaltic1 ve tehlikeli bir yer
olabilir. Ogrenciler herhangi bir fiziksel
deney iizerinde galigmadan 6nce gercekei
bir sanal laboratuvar simiilasyonu iizerin-
de ¢aligma yiiriitebilirler. Bu, 6grencilerin
hata yapabilecekleri ve deneylerini gercek
hayatta herhangi bir negatif sonugla kar-
silagma riski olmadan ihtiya¢ duydukla-
r1 kadar tekrarlayabilecekleri anlamina
gelir. Ogrencilerden bazilari laboratuvar
modiillerini hizla gececek, bazilari ise
geride kalacaktir. Modiiller sayesinde
ogrenmeler farklilastirabilir, boylece her
bir 6grenci siireg boyunca kendi hizinda
ilerleyebilir. Arastirmalar, daha distk
bilgi ve beceri diizeyine sahip 6grenci-
lerin platformu kullanirken akranlarim
daha hizli yakalama egiliminde oldugunu
gosteriyor.

Sinav deneme sayisi, sinav soru yanitlari,
oyun siiresi ve kazanilan final notlar: da-
hil olmak {izere 6grencilerin platformda
yaptig1 her sey gozlemlenebilir hale gel-
mektedir. Bu sekilde, egitmenler 6gren-

cilerin ilerleme durumunu ve davranis
verilerini siirekli olarak takip edilebilir,
diizeltmeler yapmak i¢in geri bildirim
araci olarak kullanabilmektedir.

Metaverse Ogrenme ortamlari, gercek
diinya Ogretiminin basit¢e yapamayaca-
&1 bir sekilde giivenligi de tesvik edebilir.
Meta veri tabaninda, egitimciler 6grenci
etkilesimleri {izerinde tam kontrole sa-
hip olabilir ve sanal alandaki bazi izinleri
degistirerek zorbalig1 siirlayabilir veya
disiplin amacgl ¢ocuklar:1 ayirabilirler.
Bu sekilde ¢ocuklar, zorbalar veya diger
dikkat dagitici seyler hakkinda endiselen-
mek yerine 6grenmeye odaklanabilirler.

Bu konu her ne kadar bilinmezlikleri ice-
riyor gibi goziikse de metaverse interne-
tin bir sonraki asamasi olarak karsimiza
gtkiyor. Oyun endiistrisi yeteneklerini
kesfetmek i¢in bu alana daha hizli adap-
te oldu, ancak yakinda hayatimizin diger
yonlerinde de sanal aktivitelerin etkileri-
ni goérmeye baslayacagiz. E-Ogrenmenin
ayrica, sanal 6grenme ortamlarini daha
gercekei hale getirmek igin siirtikleyici
yeteneklerini kullanarak ve 6grenmenin
kendisini daha ilgi ¢ekici ve deneyimsel
hale getirerek meta veri tabanindan bii-
yiik 6l¢lide faydalanmasi bekleniyor.

Bu noktada gelecegin neler getirecegini
su anda sadece hayal edebiliyor olsak da
degisiklikleri oldugu gibi géormek heye-
can verici olacak.
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AB dijital platformlara
kati kurallar getiriyor

AB Komisyonu, Avrupa Parlamentosu (AP) ve AB
Konseyi, "Dijital Hizmetler Yasasi" hakkinda yapilan
miizakerelerde anlasma saglandigini bildirdi.

una gore, dijital platformlara yeni kat1 kurallar getirecek. Cevrimigi plat-

formlarin yasa dis1 ve zararli igerikle ilgili sorumluluklar: artirilacak.
Platformlar sahip olduklari igerikleri siki bicimde denetleyecek. Gergek ha-
yatta yasa dis1 olanin internet ortaminda da yasa dist olmasi gerektigi ilke-
si esas alinacak. Internet kullanicilarinin temel haklar1 daha iyi korunacak.
Platformlar bildirilen yasa dig1 iirtin, hizmet ve igerigi hizla kaldirmak zorun-
da olacak. Dijital platformlarda dezenformasyon 6nlenecek ve platformlarin
algoritmalarinin seffafligy artirilacak. Yasa gercevesinde resit olmayanlar in-
ternet ortaminda daha iyi korunacak. Resit olmayanlara yonelik dogrudan
reklam yasaklanacak. Yasa dis1 veya zararli icerigin yayilmasinda olugturduk-
lar1 belirli riskler nedeniyle biiyiik ¢evrim igi platformlar ilave sorumluluk-
lara tabi tutulacak. ABde 45 milyondan fazla kullanicis1 olan biiyiik dijital
platformlar ve arama motorlar1 daha siki kurallara uymak durumunda kala-
cak ve bu dijital platformlar AB Komisyonu tarafindan denetlenecek. Kural
ihlalinde bulunan dijjital platformlara kiiresel cirolarinin yiizde 6'sina ulagan
para cezalar1 uygulanabilecek. Thlallerin tekrari durumunda s6z konusu diji-
tal platformlarin AB'deki faaliyetine son verilebilecek. AB, 20 y1l 6nce hazir-
lanan e-ticaret kurallarini giiniin kogullarina uygun bicimde giincellemeye
calistyor. Bu asamadan sonra s6z konusu yasanin yiiriirliige girmesi i¢in AP
ile AB Konseyi'nin resmi onay1 gerekiyor.

M obil iletisimde uygulanan Ucret tarifesi-
ne yiizde 52,5 oraninda zam yapildi. Bil-
gi Teknolojileri ve iletisim Kurumunun (BTK)
internet sitesinde yer alan ve BTK'nin Erisim
ve Tarifeler Dairesi Baskanlgi tarafindan ha-
zirlanan kurul kararina gére mobil sebekeler-
den yapilan yurtici aramalarda azami Ucret
87.53 kurustan 1.23 Tl'ye yikseldi. Bu Ucret
gecen yil 1 Nisan'da 80,64 kurus iti. Diger bir
ifadeyle yurtici aramalarda azami Ucretinin
dakikasi son bir yilda yiizde 52,5 artmis oldu.

Yurt ici ve yurt disi arama Ucreti, kisa mesaj
servis Ucreti, isim degisikligi hat devir Ucreti,
numara veya sim kart degisikligi, hat agma ve
kapama Ucretleri ile posta ile iletilen ayrintil
fatura Uicreti de zamlandi. Hat devir lcreti 23
lira 32 kurusa yukselirken, numara degisikligi
53 lira 20 kurusa ve sim kart degisimi de 53
lira 20 kurusa yukseldi.

Sahte SMS ile HGS dolandiriciligina dikkat!

GS borcunuz var, 6demezseniz icrd baslayacak” seklinde sahte bir avukat ismiyle gelen mesajlar kullanicilari magdur
ediyor. Gonderilen SMS'te insanlara; 6denmemis HGS borcu oldugu belirtiliyor, mesajla birlikte iletilen linke tiklanmasi
gerektigi soyleniyor. Borcun 6denmemesi durumundaysa icra baslatilacagi soyleniyor. Yonlendirilen sahte HGS linkine tikla-
yan kullanicilardan, T.C. kimlik numarasini ve ara¢ plakasini yazmasi isteniyor. Daha sonra sahte bir bor¢ bakiyesi gosteriliyor.
ve sonraki sayfada kredi kartiyla borcunl 6denmesi-talep ediliyor. Sikayetvar Gzerinden magduriyetlerini belirten tuketiciler-
den bazilar binlerce lira dolandirildiklatini dile getirerek yardim talebinde bulunurken, sahte SMS gonderilen kimi kullanici=

larsa diger insanlari uyararak bu tuzaga/diismeyin diyor.
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Blockcham Laboratuvari kuruldu

Soldan saga: Cagdas Ergin (TBV Genel Sekreteri) Prof. Dr. Mahmut AK (istanbul Universitesi Rektorii) Dr. Kenan GULER (Atez Yazilim Genel Miidiirii)

_amww

Tiirkiye Bilisim Vakfi platformlarindan Blockchain Tiirkiye Platformu ile istanbul Universitesi ve
Atez isbirligiyle Tiirkiye'nin devlet liniversitesi 6zelindeki ilk Blockchain Laboratuvari kuruldu.

ezavantajli gruplar ve gengler i¢in blockchain tabanli tekno-  hedefleniyor. TBV Genel Sekreteri Cagdas Ergin, konuyla ilgi-

loji egitimlerinin verilmesi planlanan Blockchain Labora-
tuvarinda, nitelikli i§ giicine dogrudan katk: saglamak amaciy-
la Istanbuldaki gengler igin farkindalik olugturacak etkinlikler
diizenlenecek. Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Blockchain
Laboratuvar: biinyesinde sanayi, iiniversite ve sivil toplum ku-
rulusu (STK) is birliklerinin yapilmasi, arastirma- geligtirme fa-
aliyetlerinde kamu yarar1 gozetilerek programlar diizenlenmesi

li yaptig1 aciklamada sunlar1 séyledi: “Tiirkiye'nin en saygin ve
koklii tiniversitelerinden biri olan Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi ile de ayni strateji dogrultusunda bir isbirligi gercekles-
tirildi. Dezavantajli gruplar-gengler i¢in blockchain tabanli tek-
noloji egitimleri noktasinda katki sunmak; sanayi, iiniversite ve
STK isbirligi yapilarak arastirma gelistirme faaliyetlerinde kamu
yarari gozetilerek programlar diizenlenmesi hedeflenmektedir”

TURKONFED ve TUSIAD'dan
isletmelerin dijitallesmesi icin is birligi

URKONFEDin yiiriitiiciiliigiinii iistlendigi DDM ile TUSIAD SD2 Dijital

Platformu, is siireglerini dijitallestirmek isteyen farkli sektorlerden sirketlere
yol haritalarini olusturmalarinda destek olmak iizere bir araya geldi. TURKON-
FED ve TUSIAD giiglerini birlestirdi. TURKONFED'in yiiriitiiciiliigiinii iistlendigi
Dijital Déniigiim Merkezi (DDM) ile TUSIAD SD2 Dijital Platformu’nun ortak-
liginda hayata gegirilen, “DDM Destekli SD2 Cagr1 Paketi” projesi ile is stireclerini
dijital dontisiim ekseninde giiglendirmek isteyen isletmelerin bu alanda nasil ilerle-
yebilecekleri konusunda desteklenmesi amaglaniyor.

“DDM DESTEKLI SD2 CAGRI PAKETI”NE
BASVURULAR BASLADI!

Proje kapsaminda yayinlanan anketi dolduran ve kriterleri karsilayan ilk 10 sirket,
TUSIAD SD2 Dijital Platformunun Temmuz-Aralik 2022 tarihleri arasinda aga-
cag1 ¢agr1 donemine katilmaya hak kazanacak. Cagri doneminin 6ncesinde, Ma-
y1s-Haziran aylarinda DDM tarafindan bu firmalarin dijital olgunluk 6l¢timlemesi
yapilacak ve yol haritalar1 belirlenecek. Buna gore sirketlerin 6ncelikli olan bir pro-
je ihtiyaci belirlenecek. Ardindan bu ihtiyag i¢in TUSIAD SD2 Dijital Platformu
tizerinden ¢agr1 agmaya hak kazanacak olan firmalar, teknolojik tiriin ve hizmet
gelistiren tedarikgi firmalar ile eglestirilecek. Bagvurularin degerlendirilmesi, dogru
tedarikeinin segilmesi ve proje dosyasinin tiretilmesi gibi ¢aligmalarin tamaminda
DDM tarafindan danigsmanlik hizmeti de verilecek.

Son basvuru tarihi:
22 Nisan 2022

TURKONFED

TUSIAD
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GELECEG| KESFET

G2 KocSistem

GELECEG KESFET

Ko¢Sistem ve SAS, Azerbaycan basta olmak iizere Orta
Asya'daki miisterilerin analitik ihtiyaglarina yonelik
gelismis ¢coziimler sunmak amaaiyla is birligi anlasmasi
imzaladi.

T ki sirket, veri analitik ¢oziimlerini kullanarak kamu, finans, telekomiini-

kasyon, enerji ve perakende sektorlerinde ortak vizyonlarini gerceklestir-
mek igin gii¢ birligi yapiyor. Is birligi kapsaminda SAS'in analitik ve yapay
zeka alanindaki kapsamli uzmanliginin KogSistem is birligiyle Orta Asya pa-
zarindaki son kullanicilara sunulmasi ve iki sirketin ortak pazarlara birlikte
acilmasi hedefleniyor. Ayrica Tiirkiye'den gelen talebe cevap verebilecek yeni
is senaryolar1 gergeklestirmek i¢in de birlikte ¢aligmalar yiritiilecek.

SAS ve KogSistem, Orta Asya'da veri odakl dijital dontistime deger katacak
zengin analitik ¢oziimleri sunacak. Bu ortakligin bir pargas: olarak hem SAS
hem de KogSistem; is modellerini kurmak, teknik ve is ekiplerini egitmek, ge-
listirmek ve pazarlama destegi saglamak i¢in kaynak saglamay, is ve teknoloji
uzmanhgiyla kisa vadede deger yaratmay: hedefliyor. Bu is ortakligi kapsa-
minda SAS ve KogSistem, is ve teknoloji uzmanliklariyla kisa vadede deger
yaratmak amaci ile geng veri bilimcileri gelistirmek i¢in ortak bir staj prog-
raminin hayata gegirilmesi, {iniversitelerde egitim programlar: gelistirmek
i¢in egitim kurumlariyla is birligi yapilmasi hedefleniyor. Ayrica perakende,
petrol ve gaz, finans sektorleriyle yakin temasta olup devlet kurumlarina ha-
zirlanacak projelerde de ortak hareket edecek.

Orta Asya ve Tiirkiye bolgelerine
deger katacak projeler

SAS Tiirkiye ve Orta Asya Bolgelerinden Sorumlu Genel Miidiirii Rasim
Egri is birligine dair su ifadeleri kullandi: “SAS olarak Tiirkiye ve Orta Asyada
cesitli sektorlerde yillardir bagaril islere imza atmaya devam ediyoruz. Kog-
Sistem gibi uzman bir ekiple ortak akilla hareket etmenin bolgedeki giicii-
miizii artiracagina inanryorum. Birgok sektorde birlikte projeler gerceklestir-
me hedefimizin yani sira bolgede veri analitigi alaninda genglere dokunacak
programlar da yiirtitmeyi hedefliyoruz” Kog¢Sistem Satis Genel Miidiir Yar-
dimcist Can Barig Oztok ise “Yaklasik 10 yildir Azerbaycanda bulunuyor;
bolgede kurumlarin dijital dontisiim ¢aligmalarina teknoloji destegi veriyo-
ruz. Yeni is ortakligi sayesinde veri analitigi alaninda bolgede katma deger
yaratacagimiza inaniyoruz. KogSistem ve SAS olarak deneyimlerimizi birles-
tirerek Orta Asya ve Tiirkiyede perakende, petrol ve finans alanlarinda bircok
yenilik¢i projeyi hayata gecirmeyi hedefliyoruz” dedi.

—_— Ba ICT MEDIA Mayis 2022

Bulutistan ve

Synergia‘dan

girisimcilere
ozel hizmetler

Urkiye'nin lider yerel bulut saglayici firmasi

Bulutistan, 45'ten fazla lilkeden Uyelere sa-
hip Coworking ve s Hizmetleri Platformu olan
Synergiaile is birligine gitti. Her 6lcekten sirke-
tin verimliligine, bliylimesine ve globallesme-
sine fiziksel, dijital ve entelektiiel hizmetlerde
katki saglayan yeni nesil bir ofis yonetim ve
hizmet sirketi olan Synergia, geleneksel payla-
sim ofislerin aksine kendisini “butin sirketler,
Universiteler ve kurumlar icin hizmet merkezi”
olarak tanimliyor. Gerceklesen bu is birligine
yonelik Bulutistan Kurucu Ortagi ve CEO’su
Begim Bashgil, “Girisimcilere sirket kurulu-
sundan itibaren ihtiya¢ duyduklari bulut hiz-
metlerini guvenilir, uygun maliyetli, ylksek
performansli sunucular tizerinden, Bulutistan
kalitesi ile sunuyoruz. Synergia’nin 6nemli
ozelliklerinden biri, pazarda en iyi partnerle ve
¢ozim ortaklariyla calismasi ve tiim arka plan
hizmetlerini tek platform tGzerinden kendileri-
ne ulastirmasi” dedi.

Bulutistan ve Synergia’nin gerceklestirdigi bu
is birliginin en onemli farkinin Synergia’nin
sadece seckin ¢6ziim ortaklariyla ayni model
Uzerinde calismasi oldugunu belirten Bashgil,
bu ortakhgi nasil tanimladiklarini s6yle anlatti:
“Bu gli¢ birligini, Tirkiye'de faaliyette olan ala-
ninin en iyisi iki sirketin hizmetlerini karsilikli
olarak mdsterilere ulastiran, marka degerle-
rimize ve bilinirligimize katki saglayan, ulke-
mizdeki girisimcilerin onundeki bariyerleri
kaldiran bir is birligi olarak tanimhyoruz. Giri-
simciler basta olmak lizere tim musterilerimi-
ze hizmetlerimizi uygun maliyetli ve kaliteli bir
sekilde ulastirmak ve onlara gelecek yolculuk-
larinda katki saglamak istiyoruz”.

SYNERGIADA $iRKEI'iNLKURANLA!3A
BULUT SUNUCU UCRETSIZ

>

synergia BULUTISTAN
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Elon Musk Twitter'it 44 milyar § satin ald:

SpaceX ve Tesla'nin CEO'su Elon Musk ABD merkezli sosyal medya platformu Twitter’i
44 milyar dolara satin almak icin anlasti.

lon Musk’in milyonlarca kullanic1 ve devlet liderleri ta-

rafindan kullanilan sosyal medya platformu Twitter’r 44
milyar dolara satin almak i¢in anlastig1 bildirildi. Twitter'dan
yapilan a¢iklamada, sirketin hisse bagina 54,2 dolara Musk'a
satilmasina yonelik anlagmanin saglandig bildirildi. Acikla-
mada, islemin tamamlanmasinin ardindan Twitter'in 6zel bir
sirket haline gelecegi kaydedildi.

Agiklamada goriislerine yer verilen Musk, "Ifade 6zgiirliigi,
isleyen bir demokrasinin temel tasidir ve Twitter, insanligin
gelecegi i¢in hayati 6nem tasiyan konularin tartisildig: dijital
sehir meydanidir." ifadesini kullandi. Twitter'r her zaman-
kinden daha iyi hale getirmek istedigini belirten Musk, Twit-
ter''n muazzam bir potansiyeli oldugunu, onu ortaya ¢ikar-
mak icin sirket ve kullanicilarla birlikte ¢alismay1 dort gozle
bekledigini kaydetti.

Twitter'in kurucu ortagi olan ve 2013’te sirketi halka arz eden
Jack Dorsey de Musk’in Twitter1 satin almasinin ardindan bir
aciklama yapti. Dorsey, “Platform i¢in en glivendigim ¢6ziim
bu oldu. Wall Street, Twitter'in sahibiydi ve bir sahsin bunu
satin almasi dogru bir ilk adim oldu” dedi. Twitterda yiizde
2,36’lik hissesi bulunan Dorsey, “Bir sirket olarak Twitter her
zaman benim 6ncelikli sorunum ve en biiyiik pismanhigimdi.
Bu sorunu ¢6zmek i¢in Elon, giivendigim tek ¢6ztim” dedi.

Amazon'dan dunyanin en biyuk ticari uzay anlagmasi

mazon Baskan Yardimcisi Dave Limp, “Oniimiiz-

} Amazon, internet hizmeti sunma amaciyla diinyanin de hala cok i var ama ekip uydu sistemimizle

yoriingesine bir dizi uydu gonderme projesi icin ilgili her anlamda art arda déniim noktalari yaratti”
li¢ sirketle anlagma imzaladi. Amazon yetkilileri, dedi. Blue Origin'in bagkan yardimcisi Jarrett Jones,
Arianespace, Blue Origin ve United Launch Alliance anlasmayla ilgili ortak yayinlanan aciklamada, “Ama-
adli sirketlerle yaptiklari anlagmalarin su ana kadar zon'un diinyada hizmet almayan ya da eksik hizmet
kaydedilen en biiyiik ticari uzay anlasmasi oldugunu alan milyonlarca kisiye hizli ve ekonomik internet

i erisimi saglamak adina olusturdugu iddiali misyonu
vurguluyor. _desteklemekten onur duyuyoruz” diye konustu. Bir-

ama;onll prOject kL”per " den fazla sirketle boylesi bir anlagmaya girilmesinin

projenin: plan asamasindan bu yana net oldugunu
belirten Kuiper Baskan Yardimcisi Rajeev Badyal, bu
karar sayesinde projenin hayata gecirilmesini erte-
leyecek risklerin azaltildigini savundu.

Heavy-Lift Launch Vehicles

Konuyla ilgili aciklamalarda, Amazon’un Kuiper adi
verilen projesinin toplam maliyeti ve uydularin uza-
ya gonderilme tarihleriyle ilgili ayrinti paylasiimadi.
Amazon, Kuiper ile “diinyada hizmet almayan ya da
eksik hizmet alanlar basta olmak lzere milyonlarca
kisiye hizli ve ekonomik internet erisimi” saglamayi
hedefliyor.

L
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Dogu Akde
ngalgazlaiilc

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Fatih Donmez, Karadeniz'de
bulunan dogal gaz rezervlerinin
karaya taginmasi icin kritik bir
gorev lustelenecek Yavuz gemisini
ugurlama toreninde konustu. Bakan
Donmez, ¢cok yakin zamanda Dogu
Akdeniz'de de dogal gazile ilgili
onemli gelismelerin yasanacagini
ifade etti.

JeLisSmelerjolaCakams o

dne ufs

=3

akan Doénmez, ¢ok yakin zamanda Dogu Akdeniz'de de dogal gaz ile

ilgili nemli gelismelerin yasanacagin ifade etti. Bakan Donmez'in agik-
lamalarindan 6ne ¢ikanlar goyle: “Aradan gecen 3 yilda ortaya koydugumuz
emeklerimizin sonucunda giizel neticeler aldik. Tiirkiye'nin kaderini degis-
tirecek Dogal Gaz kesfi ile 6nemli bir adim attik. Bu igler bugiinden yarina
olan isler degil. Hem masada hem de sahada yapilan uzun siireli planlarin
neticesidir. Bu basarilar hepimizin, 84 milyonundur. Bu mijdeler bizim-
le birlikte gelecek nesillerin olacak. Burada bu ise kendini adamis bir ekip
var. Isimlerini tek tek sayamiyoruz. Onlar bu isin birer gizli kahramanlar.
Yazdiklar hikaye 2023, 2053, 2071'i kurgulayan basar1 anahtarlarindan birisi
olacak ingallah. Bir amag i¢in ¢iktik, bir siirii engelle karsilastik yilmadik.
Biz Fatih'le Yavuz'la Barbaros'la Tiirkiye'nin yarinlarina diimen kirmistik. Bu
yoldan da geri dénmemekte kararliy1z”

Turkiye'nin elektrikte kurulu gucu
100 bin megavati asti

E nerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi verilerine gore, 2002'de
yaklasik 32 bin megavat seviyesinde olan elektrik kurulu
glct mart sonu itibariyla 100 bin 334 megavata ulasti.

Tlrkiye' n'lgelektrl ckurulu gucunde Ugtincli en yiksek pay 11
bln 388 megavatl s arn murun oldu. Yerll komuru 10 bin

bin 29 megavatla glines enerjisi
e, 2014'te 40 megavat olan glines
-Martsonu

gavata cikarken, dlger kaynaklarin kurulu giicii 258 megavat
oldu. Toplam kurulu giiciin 54 bin 176 megavatini (ylizde 54)
yenilenebilir kaynaklar olustururken, yerli kaynaklarin payi
ylizde 65 olarak hesaplandi. Son 4 yilda yapilan elektrik Gretim
yatirimlarinin ise yiizde 86'sin1 yenilenebilir kaynaklar olustur-
du. Turkiye, diinyada kurulu giicii 100 bin megavat bandini
asan 14 llkeden biri oldu.




AB'den

Avrupa Birligi (AB), Rusya'ya karsi komiir ve diger kati

fosil yakitlarin satin alinmasi, ithal edilmesi veya AB'ye

Rusya'ya
karsi komur
ithalatina

ulastirilmasini iceren 5. yaptirim paketini kabul etti.

B Konseyinden yapilan yazili agiklamada, son yaptirimlarin Rus silah-
l1 kuvvetlerinin Buga'da ve Rus isgali altindaki diger yerlerde isledigi

vahsetlerin ardindan kabul edildigi bildirildi.

yeni yaptirim

Buna gore, Agustos 2022'den itibaren yilda 8 milyar euro degerindeki Rus-
ya mengseli veya Rusya'dan ihra¢ edilen komiir ve diger kat1 fosil
yakatlarin satin alinmasy, ithal edilmesi veya AB'ye aktarilma-

sinin yasaklanmasi kararlagtirildi. Tarim ve gida tirtinleri,
insani yardim ve enerji i¢in istisnalar saglanarak,
Rusya bayrag: altinda kayith gemilere AB li-
manlarina erisim saglama yasagi getirildi.
Transit de dahil olmak tizere herhangi bir
Rus ve Belaruslu kara yolu tasimacilig
tesebbiistiniin AB i¢inde kara yoluyla mal
tasimasi engellendi, tibbi malzemeler, ta-
rim ve gida iriinleri gibi bir dizi iirtin ve
insani amaglarla kara yolu tagimacilig1 icin
istisnalar saglanacak. Jet yakiti, "kuantum
bilgisayarlar" ve gelismis yar1 iletkenler, ileri
teknoloji elektronikler, yazilimlar, hassas ma-
kineler ve ulasim ekipmanlari gibi diger malla-
r1 hedef alan ihracat yasaklar1 ve ahsap, ¢cimento,
giibre, deniz tirtinleri ve likor gibi iirtinlerde yeni
ithalat yasaklar1 kararlastirildi. Mutabik kalinan ih-
racat yasaklar1 10 milyar euroya, ithalat yasaklar1 5,5
milyar euroya tekabiil edecek.

Ukrayna savasi komiire bagimliligr artirdi

Dogalgazda tedarik sikintilari ve elektrik kullaniminin artmasiyla birlikte gecen seneden bu yana
komiir talebinde de hizli artis oldu. Rusya'nin Ukrayna'yi isgali komiir piyasasini ivmelendirdi,
fiyatlar da artan taleple birlikte rekor seviyelere tirmandi.

luslararasi Enerji Ajansi verilerine gore komiirden elekt-

rik tiretimi 2021'de 6nceki yila kiyasla yiizde 9 artt1. Bu, en
biiyiik artis olarak kayda gecti. 2022'de toplam komiir titketimi-
nin yiizde 2 civarinda artarak 8 milyar metrik tonun tzerine
tirmanmasi ve en az 2024 yilina kadar bu seviyelerde kalma-
st bekleniyor. Ajansin raporuna gore komiir kaynakli karbon
emisyonlar 2024'te en az 3 milyar ton artacak.

2021'in ortalarinda pandemi kisitlamalarini gevsetildigi diinya-
da fabrikalarin ve ditkkanlarin agilmasiyla elektrik talebinde de
artig oldu. Ancak komiir titketiminden uzaklasan Avrupa basta
olmak iizere bir¢ok bolge dogalgaz sikintilar1 ve elektrik kesin-
tileriyle kars1 kargiya kaldi. Bu durum tiim diinyada dogalgaz
fiyatlarinin artmasina neden oldu ve enerji krizini tetikledi.

Daha uygun maliyetli kémiire olan talep de artt1. Iklim ko-
nusunda diinyanin en iddiali hedeflerini koyan Avrupa Birli-
gi'nde gegen sene komiir kullanimi yiizde 12 artt1. Bu, 2012
yilindan beri goriilen ilk artis oldu. Komiir titketimi ABD'de
ytizde 12 artarken Asya, Afrika, Latin Amerika, Hindistan ve
Cin'de de da titketim artt1.

Avustralya'da vadeli gosterge kontratin fiyat: ton bagina 100
dolar seviyesinin altinda seyrederken Ekim ayinda 280 dolara
yiikseldi. Rusya'nin isgali sonrast ise fiyatlar 440 dolarla tiim
zamanlarin en yiiksek seviyesine ¢ikti. Benzer yiikselisler Av-
rupa ve ABD'de de goriildii. ABD'de fiyatlar bu ay 13 yilin
zirvesine ¢ikti.
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temiz enerji uretimine basladi

Enerjisa Enerji ile Tiirkiye teknoloji perakendeciliginin ve e-ticaretin dncii markasi Teknosa, cevreye
saygili bir yaklasimla yeni bir is birligine imza atti.

timine esdeger olarak yillik 174.931 kWh
elektrik tretimi yapmas: planlaniyor.
Proje sayesinde 94 ton CO, salimi engel-
lenmis olacak. Enerji Performans Modeli
kapsaminda, yatirim finansmani Enerji-
sa Enerji tarafindan kargilanan santralin
bakim ve isletmesi de sozlesme siiresi
boyunca yine Enerjisa Enerji tarafindan
yuriitillecektir. Teknosa ile hayata gecir-
dikleri projeyle ilgili konusan Enerjisa
Enerji A.S. CEO’su Murat Pinar; “Tek-
nosa ile gegtigimiz sene LED doniisiim
projeleri ile baslattiginz is birligimizi Gii-
nes Enerji Santrali (GES) ile bir adim dteye
tasimaktan ayrica ¢ok memnunuz” dedi.
Teknosa CEO’su Sitare Sezgin de siirdii-
rillebilirlik konusunda Sabanci Toplulu-
gunun o6ncii ve 6rnek olma misyonuna
uygun olarak sektorde 6ncii adimlar at-
tiklarini belirterek, “2022 enerji tiiketim
tahminlerine gore toplam tiiketimimizin

> g

nerjisa Enerjinin Giines Enerjisi

sayesinde Teknosa kendi elektrigini kendi

Santrali uygulamasi, Teknosanin ma-
gazasinin da bulundugu Sabanci Is Mer-
kezinde hayata gecti. Enerji Performans
Modeli ile kurulan giines enerjisi santrali

tireterek enerji tasarrufu konusunda sek-
toriine rol model olacak. Adana Sabanci
Is Merkezi'nin ¢atisina kurulan 320 adet
panelin, yilda yaklasik 58 hanenin tiike-

%38’ini yenilenebilir kaynaklardan elde
edecegiz. Calisanlarimiz, paydaslarimiz,
toplum icin daha fazla deger yaratmayi
siirdiirecegiz.” dedi.

apINarGESHLEEICKEN KIUTEL MNUE
Uil Joys yTada 29403 el

BMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bil-

gi ve Teknoloji Komisyonu Baskany Ziya'Altun-
yaldiz, Karapinar Gines, Enerjisi’ Santrali'nin (GES)
yesil Kalkinma’ devrimine Karbon emisyonunu/azal-
tarak katkr saglayacaginr bildirdi,/Altunyaldiz, Ka-
fapinar GES'in tamamlandiginda’2,5 milyon kisinin
elektrik/ibtiyacinvkarslayacagini belirterek, "Tuirki-
yeninve Avrupanin‘en/biyligt, diinyanin ise 5'inci
bliytik gtines enefjisi-saptrali olacak Karapinar GES
tamamlandiginda lilkemizjn yenilenebilireneyji po-

tansjyelinde/onemlizbir-esik dtlamamiza katki/sag-
layacak. 2 bin 600 futbol sahasibiyiikliigiinde bir
alan Gzerine kurulu Karapinar GES, tamamlandigin-
da-ulkemizin ejektrik liretiminde glines enetjisinin
payini yiizde 20'ye cikaracak™ dedi:



Pahall enerji

Kadir Has Universitesi Enerji ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi (CESD)
tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye Toplumunun Enerji Tercihleri Arastirmasi’nin 2021 sonuglari aciklandi.

0-22 Aralik 2021 tarihleri arasinda,

Tiirkiye genelini temsilen 18 yas ve
tizeri 1237 kisiyle yliz yiize goériismeler
yontemiyle gergeklestirilen arastirma-
da en ¢ok 6n plana ¢ikan unsur, enerji
fiyatlarinin yitksekligi oldu. Arastirma
kapsaminda “Tiirkiye’nin giiniimiizde-
ki en onemli sorunu nedir?” sorusuna
katilimcilarin  yiizde 43,9’u ekonomi,
yiizde 17,9’u egitim ve yiizde 8,3’ii de
gocmenler yanitini verdi. Sorunlarin
siras1 yillar itibariyla siirekli olarak yer
degistirse de ekonomi, bir sorun olarak
anketteki ilk sirasini korudu. 2021 yilin-
da diinyadaki en 6nemli sorun olarak da
ekonomi ilk sirada gosterilirken (yiizde
43,2), kiiresel captaki sorunlarda ikinci
siray1 saglik (ylizde 42,1), liglincii siray1
ise egitim (ytzde 39,8) aldi. Tiirkiyede
enerji sisteminin en 6nemli sorunu ola-

Yiksek talep ve
tedarik sorunlari
kuresel yenilenebilir
enerji fiyatlarini
artirdi

tiresel pazarlarda riizgir ve glines enerjisin-

den ftretilen elektrigin fiyat: yiikselen talep,
tedarik zincirindeki sorunlar ve maliyetlerdeki ar-
tis nedeniyle son bir yilda yaklagik yiizde 30 yiik-
seldi. LevelTen Energy tarafindan yaymlanan ra-
pora gore yenilenebilir enerji kontratlarinin fiyati
Kuzey Amerika'da yiizde 28,5 Avrupa'da ise ylizde
27,5 artt1.

Yilin ilk ti¢ ayindaki artig ise Kuzey Amerika'da
yuzde 9,7 Avrupa'da yiizde 8,6 oldu. Koronavi-
rits salgini nedeniyle ekonomi, lojistik ve isgiicii
alaninda meydana gelen bozulmalar Rusyanin
Ukrayna'y1 isgaliyle ¢cok daha karmagik bir hale
gelirken yenilenebilir enerji maliyetlerinde son on
yildir goriilen azalma da tersine dondii. Raporda
Birlesmis Milletler'in kiiresel 1sinmayla miicadele
i¢in temiz enerjilere daha fazla yonelinmesi ¢agri
yaptig1 bir dénemde yiikselen maliyetlerin talep
artisini yavaglatabilecegi uyarisi yapildi.

\ Prof. Dr. VolkaQl's. EDIGER

rak enerjinin pahali olmasi (yiizde 32,5)
gosterilirken, katilimcilarin yiizde 18,41
enerjinin verimsiz kullanilmasini, yiizde
11,81 ise yenilenebilir enerjinin yeterince
kullanilmamasini birer sorun olarak bil-
dirdi. Son bir yildaki elektrik fiyatlarini
ytiksek bulanlarin orani ytizde 76,7, nor-
mal bulanlarin orani yiizde 17,2 olurken,
katilimcilarin yiizde 42,8’i elektrik dag:-
tim bedellerini ¢ok yiiksek buldu, yiizde
31,7’si dagitim bedelleri hakkinda bilgisi
olmadigini, ylizde 20,3’ti ise dagitim be-
dellerinin haksiz yere alindigini belirtti.
Dogalgaz fiyatlarimi yiiksek bulanlarin
orani yiizde 77, normal bulanlarin oram
da yiizde 15 olurken; katilimcilarin yiiz-
de 43,6’i dogalgaz dagitim bedellerini
ok yiiksek buldu, yiizde 29,4’ ise dag1-
tim bedelleri hakkinda bilgisi olmadigin:
soyledi.

2021'de faturalarini odeyemeyen
4,5 milyon yurttasin elektrik ve
dogalgazi kesildi

} Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigi'nin agikladigi 2021
verilerine gore 3,5 milyon elektrik, 1 milyon da dogalgaz
abonesi faturalarini 6deyemedigi icin enerjisiz kaldi.

HP Genel Baskan Yardimcisi Ahmet Akin, Bilgi Edinme Yasasi kapsamin-

da, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'na basvurarak elektrik ve dogalgaz
abonelerinin durumunu sordu. Akin'in bakanhgin verdigi yanitlara dayana-
rak hazirladigi raporda dogalgaz ve elektrik kesintileriyle ilgili ¢cikan sonug-
lar soyle: Konut aboneleri icin 2021 yilinda her ay ortalama 27 milyon 853
bin fatura Uretildi. Ocak ayi, gecici olarak elektrik kesintisi uygulanan mesken
abone sayisinin en fazla oldugu dénem oldu. Turrkiye genelinde 2021 yilinda
toplam 2 milyon 776 bin 461 mesken abonesinin elektrigi gegici olarak ke-
sildi. 2021 yili icerisinde elektrik kesintisi uygulanan ticarethane abone sayisi
597 bin 980 olurken, kesinti uygulanan sanayi abone sayisi 3 bin 277, kesinti
uygulanan tarimsal sulama abone sayisi ise 71 bin 626 oldu. Buna gore, 2021
yilinda elektrik kesintisi yasanan butiin abonelerin sayisi toplamda 3 milyon
449 bin 344 olarak gerceklesti. 2021 yilinda her ay ortalama 15 milyon 350
bin dogalgaz faturasi Uretildi. 2021'de dogalgaz mesken abonelerinde uygu-
lanan kesinti sayisi 951 bin 294 olarak gergeklesti. 2021 yilinda dogalgaz ke-
sintisi uygulanan ticarethane abone sayisi 142 bin 287 oldu. Buna gore, 2021
yilr icinde hem konut hem de ticarethane abonelerinde toplam 1 milyon 93
bin 581 abonenin dogalgazi kesildi. 2021 yili icerisinde elektrik ve dogalgazda
butiin abonelere uygulanan toplam kesinti sayisi 4 milyon 542 bin 925 oldu.
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>Enirﬁnnen NOTLAR

AGZINIZA HiC SEYTAN ISEDI Mi?

Adnan PEHLiIVAN

isan sayisinda kendime yeni bir yazi konsepti yarattim
dostlar.

Atasozleriyle zor konular: farkli bir bakis acisiyla deger-
lendirme konsepti. Bu konsept hem ¢ok zevkli hem de
bir ciimleyle binlerce kelimeyle anlatilacak bir konuyu
anlatmaya imkén veriyor. Atalarimiz iyi ki bize bu veciz
atasozlerini ve deyimleri birakmuiglar. Anadolu ¢ok giizel
bir kiiltiirle bezenmis.

Evet, ilk deyimimiz gelsin:

Agzina seytan isemek:

Antep yoresinde ‘agzina seytan isemek” diye bir deyim var-
dur.

Dedikodu ve kiifiirle konugmak. Sir tutamamak.

Nisan ay1 Ramazan ayiydi. Amma velakin haberlerde iz-
ledigimiz Ukrayna savagi ve yurdumuzdaki trafik kavga-
lartydi. Bir de su sagma sapan magazin programlari, ci-
nayet, kacirma programlari var. Bunlarin hepsinin agzina
sahurda seytan isiyor galiba.

Aksayanla aksak, suya gidenle susak:

(Bagskalari ne yaparsa onu yapan insanlara soylenen soz)

Eskiden marka taklitcileri bu ise en giizel érnekti. Artik
marka taklidinin yerini fikir taklidi aldi. Fikirleri taklit
ediyorlar. Bilisim sektoriinde de ¢ok rastliyoruz. Fikir
takibi giizelde fikir taklidi sikintili bir sey. Cianki taklit
ettigin fikir sana ait degil. Taklitcide sakil kalir.

Baga bak iiziim olsun, yemeye yiiziin
olsun/Bal demekle agiz tatlanmaz:

(Bir iste basar: saglamak, bir verim elde etmek igin gere-
ken ¢alismays, gerekli harcamalar: yapmak gerekir. Onemli
olan o is icin gerekli girisimlerde bulunmadir.)

Startuplar, girisimcilik sektorii i¢in atalarimiz yiizlerce

yil 6nce sylemisler. Higbir sey calismadan, fedakarlik yap-
madan olmuyor. Gereken ¢alismay1 yapmadan “fikrim var
icadim var” diye ortaya ¢ikarsaniz hayalden bagka bir sey
anlatamazsiniz cevrenize.

Aksam kavurur, sabah savurur:

(Zar zor kazandigin giinii birlik harcayan, gelecegi diisiin-
meden yasayan kisiler icin soylenmis soz)

Tiirkiye 2021 yili IMF raporuna gore; G20 siralamasinda
21’inci siraya distil. G20 tyeleri arasinda Gayri Safi Milli
Hasilas1 (GSMH) dolar bazli olarak diisen iki tilke var. Bre-
zilya ve Tiirkiye. Diger tiim iilkelerin GSMH artiyor. Peki
bizim yerimizi hangi tilke almig? Tahminleri alayim. Bile-
mediniz IRAN. Evet Iran.

Aksam kavurup sabahlar1 yanlis harcamalar yapmaya, kat-
ma deger yaratacak sektorler yerine halen insaata para har-
canirsa, birileri diinya ticaret pastasindan bizden daha ¢ok
pay almaya devam eder.

Balik aga girdikten sonra akl basina
gelir:

(Tedbirsizligi nedeniyle bir felakete ugrayan insan, is isten
gectikten sonra davramgsimn hatali oldugunu anlar. Ancak,
bu onu diistiigii stkintidan kurtarmaz.)

Ulkemizin tarim politikalari. Hi¢ detaya dahi girmeye lii-
zum yok bu konuda. Tarim politikalarimiz sayesinde geli-
nen nokta belli maalesef.

Abamin kadri yagmurda bilinir:

(Bir seyin gercek degeri, ancak ona ¢ok gerekseme duyuldugu
zaman iyi anlagilir.)

Kim derdi ki; 10-20 y1l 6nce patlicani, salataligi, domatesi
taneyle alacagimiz yillar gelecek diye. Eskiden semt pazar-
larinda ya da marketlerde bu tgliintin yiiziine dahi bak-
mazdik. Ama su anda ¢ok degerliler bizim igin.




Aba vakti yaba, yaba vakti aba (Kiirkii
orak vaktinde, orag kiirk vaktinde.)

(Kisi, kendisine gerek olan seyleri vaktinden once ve ucuz
oldugu zaman satin almalidir. Yazin aba, kisin yaba satin
almak gibi.)

Borsa diigerken alacaksin, ¢ikarken satacaksin. Yani bir
triine talebin az oldugu doénem talepkar olmak ihtiyaci-
niz1 ucuza almanizi saglar.

Ornegin pandemi diinyada patlak verdikten 3 ay sonra
petrol fiyatlar1 40 dolarlara geriledi. O donemde bazi il-
keler 10 yillik petrol alim kontratlar: yaptilar. 40 dolar-
lardan. Bugiin varili 100 dolar. Ulke olarak bizde yapmis
olsaydik, bugiin 20 TLye benzin almazdik.

Egreti ata (el atina) binen tez iner:

(Baskasinin malina, yetkisine ve giiciine giivenerek is ya-
pan yar1 yolda kalir. Ciinkii kisa bir siire sonra bunlar: asil
sahibine iade etmek zorunda kalacaktir.)

Suriye savasi ilk patlak verdiginde NATO, Tiirkiye’ye Pat-
riot hava savunma sistemleri gondermisti. Sonra her ne
hikmetse o iilkeler patriotlarini geri ¢ektiler. O zaman da
NATO atindan inip Rus atina bindik. Ne oldu yine el at1.
Hizlica kendi atimiz1 yapmamiz sart.

Darildigin dagin odununu yakma,
bosadigin karimin topuguna bakma:

Tam da “el atina binen tez iner” atasoziinii tamamlayan
bir atasozii. Darilldigin tilkeden bir mal aliyorsan 10 mil-
yon kez diigiinmen lazim. Hele bu bir S-400 ya da Patriot
ise yiiz milyar kez diistinmek lazim.

Damlay1 hor gérenin, yurdu yanar ¢ol
olur:

Atalarimiz binlerce yiizlerce yil 6nce iklim krizini ha-
ber vermislerdi bizlere. Iklimle, dogayla, toprakla ilgili
ylzlerce soz ve deyis birakmiglar giiniimiize. Neden? En
onemli hayat meselesi ¢evre, iklim, doga, hava, su. Ne gii-
zel demigler; damlay1 hor gérme, yurdu yanar ¢l olur.
Pandemiden daha da 6nemlisi iklim. Iklim krizi hizla
yaklastyor. Bilimle, bilingle ve doga sevgisiyle, iklim kri-
zinin iistesinden gelinecegini umuyorum

Herkese iyi bayramlar.
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Akcez Enerji icin

Baskent Dogalgaz, dogalgaz dagitim sektoriiniin yani sira elektrik dagitim ve satis sektoriinde de
faaliyet bulunmak iizere harekete gecti. Sirket, Sakarya Elektrik'in ana ortagi Akcez'i Torunlar Enerji

ile almak lizere teklif verdi.

irketten Kamuyu Aydimnlatma Platformuna (KAP) yapilan

aciklamada, sirket yonetim kurulunun 21.04.2022 tarihli
toplantisinda; nakit varliklarin stratejik hedeflerimiz dogrul-
tusunda kullanilmasi, dogalgaz dagitim sekt6riiniin yani sira
elektrik dagitim ve satig sektorlerinde de faaliyette bulunmanin
yaratacagl sinerjiden yararlanilmasi amaciyla elektrik dagitim
ve satis sektoriine yatirim yapilmasina karar verildigi belirtil-
di. Agiklamada, "Iki milyon abone ile Sakarya, Kocaeli, Bolu ve

Diizce illerinde faaliyet gosteren Sakarya Elektrik Dagitim A.S.
ve Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.nin ana ortagi olan
AKCEZ Enerji Yatirimlar1 San.ve Tic.A.$.'nin paylarinin ali-
mi i¢in, Sirketimiz paymin %49'u asmamasi kaydiyla Torunlar
Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte miistereken teklif veril-
mesine karar verilmis ve satin alma teklifi 22.04.2022 tarihinde
gonderilmistir." ifadeleri yer aldi. Konuya iliskin gelismelerin
kamuoyu ile paylasilacag: bilgisi de verildi.

Uluslararasi Enerji Ajansi

e

petrol talelbl

ne |l|§k|n tahminini dusurdu

} Uluslararasi Enerji Ajansi, Cin'de
devam eden salgin 6nlemlerinin talebi
baskilayacagi ongoriisiiyle kiiresel petrol
talebi tahminini agagi yonlii revize etti.
Cin'de etkisini devam ettiren salgina
yonelik 6nlemler, petrol piyasasinda
talebe iliskin beklentilerin agagi yonlii
giincellenmesine neden oluyor.

luslararasi Enerji Ajansi (UEA) aylik raporunda Cin

etkisi dolayisiyla giinliik kiiresel petrol talebi tah-
minini 260 bin varil dusirdi. Raporda Nisan ayinda
Cin'de talebin 925 bin varil diisecegi ifade edildi. Asagi
yonlii diizeltmeye ragmen ajans bu yil petrol talebinde
hala artis yasanacagini 6ngoriiyor. Rapora gdre bu yil
glinliik petrol talebi 1,9 milyon varil artacak ve ortala-
ma 99,4 milyon varil olacak. Raporda Rusya-Ukrayna
arasindaki savasin fiyatlar Uizerindeki etkilerine de de-
ginildi. Fiyatlarin Rusya'nin Ukrayna isgali dncesi sevi-
yelere dondugiine dikkat gekilirken mevcut fiyatlarin
kiiresel ekonomik goriiniim icin tehdit olusturmaya de-
vam' ettigi belirtildi. Raporda Rusya'nin arzindaki kay-
ba yonelik beklentinin de disiriildiigii goriildii. Buna
gore ajans uluslararasi ambargolar dolayisiyla Nisan'da
petrol Uretiminin dnceki aya gore giinliik 1,5 milyon
varil daha az olacag tahmin edildi. Onceki tahmin iil-
kenin petrol liretiminde 3 milyon varillik diisiis olacadi
yoniindeydi. Boylelikle onceki diisiis tahmini yar yariya
azaltilmis oldu.




HAVELSAN

K VAN

Yeni Nesil Is Yonetim Sistemi

Mevzuat ile
Uyumlu
o Veritabani ve
(S):rif Platform
g Bagimsiz

Bulut Siber Hazir
Tabanh ve Giivenli
Standart Akalli
Entegrasyon Teknolojiler ile
Sunan Gelistirilen

HAVELSAN KOVAN kamu kurumlari, askeri kurumlar
ve ozel sektor icin gelistirilen, kurum igi is siire¢lerinin
biitiinlesik bir sistem altinda giivenilir, kolay ve izlenebilir
olarak saglandigi Yeni Nesil is Yonetim Sistemidir.
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