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GELECEGE o
HAZIRLIKLI OLMAK iCiN
DONUSUM...

Murat PEHLiIVAN

arihsel, toplumsal gelisme siireci icinde yaratilan biitiin mad-
di ve manevi degerler ile bunlar1 yaratmada, sonraki nesillere
iletmede kullamlan, insamn dogal ve toplumsal cercevesi-
ne egemenliginin 6liisiinii gosteren araglarin biitiinii, hars,
ekin.” Bu, Tirk Dil Kurumunun kiiltiir kelimesi ile ilgili yap-
t1g1 bir tanim. Milletleri ve toplumlar: anlamak i¢in davranis
ve aligkanliklarina, yasam tarzlarina yani kiiltiirel ve sosyolo-
jik yapilarina dikkat etmek gerekir. Kiiltiir yasayan bir deger-
dir. Kiiltiirdi ayrica tarihi siire¢ icerisinde insanlarin toplumsal
hayatlarini sekillendiren adetler, inanglar silsilesi olarak da
tanimlayabiliriz. Bu degerler sistemi sadece toplumsal hayatta
degil is yapis sekillerimizde de ortaya ¢ikar.

Yirminci yiizyilin ortalarindan itibaren network ag fikri or-
taya ¢gikt1. 1960’1 yillarin sonlarina dogru bu ag tizerinden ilk
mesajlagmanin gerceklesmesi yani internetin icadi bizlere yeni
bir diinyanin kapilarini agti. Bu gelismelerin yeni bir kiltiirtin
dogusunu haber verdigini baglangicta diinya gérememis olabi-
lir. Bu doénistiimiin hizl olacagini hesap edememis olabiliriz.
Mekandan bagimsiz olarak bilgiye erisim, is yapma bicimleri,
egitim siiregleri, kamunun dijital ortamda vatandasina sundu-
gu hizmetler... Tium bunlar ayn1 zamanda bitytik bir kiiltiirel
doniigiim de demektir. ..

Gegen sayimizda bu kiiltiirel déniisiim konusuna ¢ok az degin-
mistik. ICT sektorii 6zelinde yatirim fonlarmin ne kadarlik
bir hacme ulastig1 hakkinda elimizde somut veri bulunmuyor-
du. Simdi gordiik ki gelisen ve biiyiiyen yazilim, bilisim sektorii
kendine ait bir eko sistemi olusturmaya baglamis. Ulkemizde
1980’li yillardan itibaren hizlanmaya baslayan teknokentler sii-
reci ve bugiine gelindiginde Tiirkiye'nin gelecegini belirleyecek
en 6nemli sektor olma yolunda emin adimlarla ilerliyor. Son
bes yildir hukuki alt yapist olusturulan ve en 6nemlisi de sek-
toriin oyuncularinin kendi sektorlerine inanmalar1 ve yatirim
yapiyor olmalari gok énemliydi. ICT sektoriinde ki bu gelisim
diger buytklerinde dikkat ve ilgisini ¢ekmis olmali ki onlarda
birer birer yatirim sirketleri kuruyor. Saniyorum en 6énemli pa-
rametre su olsa gerek; eskiden bir sirkete yatirim yapildiginda
sirketin kontroliinii ele alacak bir hisse tanimlanirken, gtinii-
miize gelindiginde artik projenin, @iriiniin ne oldugu, ¢iktisinin
ne olabilecegi ile ilgili degerlendirmelerin yapilmaya baslandi.
Bu ise kiymetli bir gelisme. Kii¢lik miitesebbislerin de bu konu-
lara ilgi duymalari sektoriin tabana yayilmasini daha da hizlan-
diracaktir. Boylece Tiirkiyede ki bankalar da kredi verme ve de-
gerlendirme stireclerinde ki bakiglarin: yenilemek zorunda...

Madem Kkiiltiirel doniisiimden s6z ediyoruz. O zaman sade-
ce yatirim yapmanin disinda da bir doniisimiin oldugunu
gormemiz gerekiyor. Bu ise teknolojinin gelismesi ile birlikte
inovasyonun yiikselisini de beraberinde getiriyor. Son yillarda
haberlesme sistemlerinde yasanan hizli gelisim bas dondiirii-
yor. Ancak bir sistemi sadece gelistirmek yetmiyor, bu tekno-
lojilerin kullanimini da saglayabiliyor olmak gerekiyor. Tiirkiye
olarak 4G versiyonun da ULAK Haberlesmenin faaliyetleri
biliniyor. Ayni sekilde 5G ¢alismalarinda da Tiirk Telekom’un
yurtici ve yurtdisinda ki istirakleri ile birlikte gelistirdikleri ser-
visler ve patentler s6z konusu. Yani bu alanda kendi ¢6ztimleri-
mizi Giretme gayretindeyiz.

Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalar1 gerceklestiren firmalarimizin
riinlerini ticarilestirmesi, yerelde ve globalde pazara sunulma-
sinin desteklenmesi, dijitallesmenin hiz kazandig1 bir donemde
tiretimde teknoloji ve 5G tabanli siireglerin yayginlastirilmasi
6nem kazanryor. Ulkemizin bu gelisim siirecine destek olmak
i¢in biz de Tiirk Telekom’un ana sponsorlugunda “TEKNO-
LOJi ve INOVASYON” etkinlikler serisine basliyoruz.

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Kurumu’nda (BTK) gorev siire-
leri dolan bagkan ve iki kurul iiyeliklerine yeni atamalar yapildi.
Kurum Bagkani Sayin Omer Abdullah Karagdzoglu yeni do-
nemde de bagkanliga devam edecek. Orhan Oge kurul iiyeligi-
ne tekrar atanirken, H. Adnan Cengiz Beyden bosalan iiyelige
ise BTK'da Bagkan Yardimcist olarak gérev yapan Hiisnii Kilig
atand1. Sayin Baskana ve kurul iiyelerine gorevlerinde muvaf-
fakiyetler diliyoruz.

Bu sayida; Bilisim Sektoriinde Girisim Sermayesi ve Yatirim
Fonlar1 konusunu masaya yatirdik. Malum oldugu tizere Tiirki-
yede son yillarda bilisim yatirimlar: ve “start-up” kiiltiirti yay-
ginlagmaya basladi. Bircok holding, girisim sermayesi yatirim
fonu kurdu. Bu fonlar her yil start up’lar i¢in yliz milyonlarca
TLlik biitge ayiriyor. Sektdriin uzmanlar: girisim sermayesi ve
yatirim fonlariyla ilgili sorularimizi cevapladi. Yeni sayimizda
ayraca Procenne’nin CEO’su Resul Yesilyurt’la konustuk. Bu-
lut HSM ile diinya ¢apinda bir ilke imza atacak olan Sirket, cok
yakinda HSM ve mobil uygulama giivenligi iirtinlerini Oracle
(OCI) pazaryerine konumlandirarak globale tasiyacak. Yesil-
yurt, global pazara acgilacak sirketin yeni a¢ilim ve hedefleri-
ni ICT MEDIA’ya anlatti. Yazarlarimizin degerli yorumlar: ve
sektoriin giindemini tutan haberlerin yer aldig1 Eyliil sayimizi
ilgiyle okuyacaginizi umuyoruz.
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013 yilinda 3 girisimci tarafindan kurulan Procenne, 5 yillik Ar-Ge’nin ardindan
2019 yilinda gelistirmeleri tamamlanan HSM'yi piyasaya surdu. Sonrasindaki
surecte de calismalarina ara vermeden devam ederek uluslararasi gecerlilige sahip

sertifikalari tamamladi. 2 yil Ust Uste Deloitte Technology Fast 50 listesinde de yer alan
Procenne, simdi gercek anlamda global bir acilima hazirlaniyor. Bu hamlesindeki en
blyik kozu ise sadece Turkiye degil dinya ¢capinda benzerlerinden farklilasarak ilkler
barindiran Bulut HSM hizmeti olacak. Bulut HSM ile dinya capinda bir yenilige imza
atacak olan Sirket, cok yakinda HSM ve mobil uygulama guvenligi Grunlerini Oracle (OCl)
pazaryerine konumlandirarak globale tasiyacak. Procenne CEO'su Resul Yesilyurt,
yilin son ceyreginde HSM'i “as a service” canliya alacaklarini séyledi. Procenne

CEO’su Resul Yesilyurt, sirketin yeni acilim ve hedeflerini ICT MEDIA’ya anlatti.

ICT MEDIA: Once kisaca HSM (Dona-
nimsal Giivenlik Modiilii) nedir, ne ise
yarar anlatabilir misiniz?

Resul YESILYURT: HSM ilk olarak
1970’lerde ATM’lerde kullanilan PIN’le-
rin giivenligi icin kullanilmisti. Nitekim
“PIN security” hala kavram olarak kulla-
niliyor ve PCI (Odeme Kartlar1 Endiist-
risi) da standartlar1 bu isim altinda belir-
liyor.

Giinimiizde ise, odeme sistemlerinin
yani sira e-faturadan sagliga, Kisisel bil-
gilerden genel amach veri gilivenligine
kadar pek ¢ok alanda kullaniliyor. Artik
hassas verinin olmadigi alan kalmad.
Giiniimiizde bu hassas verilerin giivenli
bir sekilde iletilip korunabilecegi IT alt-

yapilar1t HSM’ler tizerine insa ediliyor. Bu
spesifik bir alan ve diinya genelinde sinir-
l1 sayida uzman tarafindan yonetiliyor.

ICT MEDIA: Gegtigimiz yil aldiginiz
PCl HSM v3.0 sertifikasi da 6nemli bir
doniim noktasi oldu, yeni bir acilim
getirdi. Bulut HSM’e gecmeden énce
yerli HSM (iriiniiniiziin kullanicisina
sagladigi avantajlari ve rakiplerinden
ayrigan yonlerini anlatabilir misiniz?

Resul YESILYURT: Kullanim alanla-
r1 agisindan bakarsak, HSM freticileri,
trlinlerini 6deme sistemleri ve genel
amach olmak iizere ikiye ayiriyor. Bu
yiizden diyelim ki bir banka, EMV stan-
dartlarinda 6deme iglemleri (transaction)
i¢in ayri, e-fatura, e-dekont gibi islemler

i¢in de ayr1 HSM’ler kullanmak zorunda.
Procenne olarak biz biitlin islemleri tek
bir platform {izerinden yapma imkéani su-
nuyoruz. Bu sayede banka, iki farkli proje
i¢in 3 art1 3 olmak tizere 6 rakip triin al-
mak yerine 3 ProCrypt HSM ile tiim ihti-
yacini karsilayabiliyor.

Iki islevi tek donanimda birlestirip oto-
matik olarak ilk edinme maliyetini yariya
indirmis oluyoruz. Uriin bagina isletme
giderleri, veri merkezinde yer alma be-
delleri gibi maliyetleri saymiyoruz bile.
Yerli tiretimden dolay: fiyat avantajini da
belirtmek lazim...

ICT MEDIA: Gelelim bulut HSM’e. Bulut
HSM’i hizmete sunmaniz maliyetleri
nasil etkileyecek?
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Resul YESILYURT: Bulut HSM elbetteki
maliyetleri daha da asag1 ¢ekecek. Ancak
tek avantaji bu degil, kullanim kolaylig1
da sagliyor. Zaten bizim asil oyun alani-
miz da “bulut” olacak. Oyunun kuralla-
rinin ¢ok net bir sekilde bulutta degise-
cegini digiinityoruz. Ozellikle de finans
diinyasinin yeni oyunculari dijital banka-
lar, FinTek'ler, KOBI’ler bu acidan énemli
bir potansiyel olusturuyor. Bu isletmeler
i¢cin bankalara gore maliyet daha hassas
bir konu. Cihaz maliyeti bir yana konu-
nun uzmani ekip istihdam etme imkani
da olmayan bu kesim igin bulut HSM ¢ok
onemli bir firsat. Ustelik “kullandigin
kadar 6de” gibi bir avantaji da var. API
olarak sunulan hizmeti ihtiyaca gére de
sekillendirebiliyoruz. Diyelim ki kart ba-
sacak, e-fatura imzalayacak, vb. ona uy-
gun APTyi terzi usulil ve anahtar teslim
olarak sunabiliyoruz. Isletmesini de biz
yapiyoruz.

6 HEDEF BOLGE BELIRLENDI

ICT MEDIA: Globalde bir bulut HSM 6r-
negi var mi peki? Sizin globale acilima
bakisiniz nedir?

Resul YESILYURT: Cesitli denemeleri
olan oyuncular oldu ama bildigimiz ka-
daryla stireklilik kazanmis bir projeleri
yok. Kiiresel agilima gelince... Bu konuda
bir siiredir Oracle (OCI) ile goriisiiyoruz.
Ugiincii geyrekte caligmalarimiz tamam-
lanacak ve dordiincii ¢eyrekte de Oracle
pazaryeri iizerinden bulut HSM hizme-

Procenneie

Bulut Gavenliginin
Yeni Donemi

Bulut HSM elbetteki
maliyetleri daha da asagi
cekecek. Ancak tek avantaji
bu degil, kullanim kolaylig
da sagliyor. Zaten bizim asil
oyun alanimiz da “bulut”
olacak. Oyunun kurallarinin
cok net bir sekilde bulutta
degisecedini dusunuyoruz.
Ozellikle de finans
dunyasinin yeni oyunculari
dijital bankalar, FinTek'ler,
KOBI'ler bu acidan énemli
bir potansiyel olusturuyor.

timize pek ¢ok tilkeden FinTekler, dijital
bankalar ve diger kullanicilar ulagabile-
cek.

Diinya artik buluta gidiyor. Bugiin bir¢ok
banka, ugtan uca tiim yapilarini Amazon,
Google, Azure, Oracle gibi bulut sistem-
ler tizerinde kuruyor. Artik her seyi kendi
biinyesinde gelistirip yonetmek siirdiiri-
lebilir bir durum degil. Biz de bu gergek-
ten yola ¢ikarak Oracle’in kapisini ¢aldik.

Oracle’in da tipki Amazon, Google, Azu-
re gibi bir bulut yapis1 var. Céziimiimiizii
ve API mantigimizi anlatip HSM’i “as a
service” olarak bu yapida kullandirmak
istedigimizi belirttik. Miisterilerimizde-
ki deneyimlerimizi anlattik. Bir stiredir
goriigmelerimiz siirtiyor. Caligmalarimiz
tamamlanmak tizere. Boylece diinyanin
hemen her bolgesinden 7/24 bulut HSM

“as a service” olarak satin alinabilecek.

Farkli platformlarda da yer almay1 plan-
liyoruz. Ornegin, diinya ¢apinda yaklagik
250 veri merkezi olan Equinix ile de go-
rismelerimiz devam ediyor. Equinix’in
Tiirkiyede, Istanbul Anadolu Yakasrnda
da bir veri merkezi var. Biz bu merkeze
de trtinlerimizi koyduk. Equinix i¢in de
anlagma imzaladigimizda, bu sirketin
diinya ¢apindaki tiim veri merkezlerinde
konumlanabilecegiz.

[lk etapta 6 bolgede veri merkezi konum-
lamasini saglayacagiz: Suudi Arabistan,
Korfez tlkeleri, Giiney Afrika, Misur,
Tirkiye ve Avrupa Birligi tiyesi iilkeler-
den biri... Boylece Avrupa, Afrika ve Or-
tadogunun tamamina yakinini kapsamis
olacagiz. Suudi Arabistan ve Korfez bol-
gesindeki bir¢ok dijital bankayla gériisme
halindeyiz. “As a service” bulut HSM hiz-
metimizi almak i¢in bekliyorlar.

530 BIN E-FATURA
MUKELLEFi BULUT HSM’i
BEKLiYOR




ICT MEDIA: Tekrar yurt icine donersek
Tiirkiye'deki durumunuzdan bahse-
dermisiniz biraz?

Resul YESILYURT: Asil oyun kurucu
olmak istedigimiz mecra bulut ama fi-
ziksel drtinlerimizi da satmaya devam
edecegiz elbette. PCI onayimni aldiktan
sonra urlinlerimize ilgi daha da artti. Su
anda Tiirkiye pazarinda ytizde 10 civarin-
da paya ulastik. Karsimizdaki rakiplerin
20-30 yildir pazarda oldugu diistiniiliir-
se 6nemli bir oran. Ozellikle bankacilik
diginda kalan sektorlerde ciddi bir ra-
kip oldugumuzu idrak etmeye basladi-
lar. Bankacilik tarafina ise yeni bagladik
diyoruz. Tabii bulut tarafinda bankalar
hedef kitle degil. Tiirkiyede su anda Fin-
TeKler, dijital bankalar, e-fatura miikellefi
isletmelere yogunlasmis durumdayiz. Su
anda 530 bin miikellef var ve hepsi de bu
hizmet i¢in potansiyel kullanici. Yakinda
bu say1 600-650 bine ulasacak. Tiirkiyede
yaklagik 700 bin KOBI oldugu diisiinii-
lirse potansiyelin tamamina yakininin
kapsama girecegi sdylenebilir. Bu konuda
6zel entegratorler ve kullanicilarin yani
sira Gelir Idaresi Bagkanligi (GIB) ile de
goriisiiyoruz. E-belge miikellefleri igin

de bulut HSM hizmetinin 6ntiniin acila-
cagini umuyoruz. Bilindigi gibi e-belge
miikellefleri GIB tarafindan diizenlenen
elektronik mali mibhirleri temin etmek
zorunda. 5070 sayili Elektronik imza Ka-
nunu dogrultusunda BTK da gergek kisi-
ler i¢in e-imza kullanimina iligkin esaslar1
diizenliyor. Elektronik imza ve miihiirler,
halen bu is i¢in gelistirilen USB token’lar
araciligiyla saklanip kullaniliyor. Bu ci-
hazlar1 kullanmak i¢in USB girisi olan ci-
haz gereksinimi var. Kaybolma, ¢calinma
gibi riskler tagiyan, ylizde yiiz ithal edilen
ve 3 yilda bir yenilenmek zorunda olan
bu cihazlarin maliyeti 10-12 Euro arasin-
da. Bu da 530 bin civarindaki miikellef
i¢cin 6-7 milyon Euro’luk kaynagin yurt
disina ¢ikmasi anlamina geliyor.

Oysa igletmelerin faturalari, biletleri,
adisyonlar1 ve daha pek ¢ok elektronik
belgeleri i¢in gerekli elektronik imza ve
mithirler giivenle bulut ortaminda kul-
lanilip saklanabilir. Tipki banka uygula-
malarina mobil ortamda ulagilip giivenle
kullanilabildigi gibi... Bugiin mobil ciha-
zin1z lizerinden 1 milyar liray: bile trans-
fer edebiliyorsunuz. Bu giivenli degil mi?
Peki bu kadar paray1 gonderebilirken fa-

turasini ya da sozlesmesini neden bu ge-
kilde imzalayamiyorum? Bunun Oniinde
teknolojik bir engel yok.

Bulut HSM, 500 binin iizerindeki
e-belge miikellefinin elektronik
mali miihiir kullanma ve
saklama maliyetini yar1 yariya
diisiirecek. Yiizde 100 ithal

olan ve miikelleflerin pek tercih
etmedigi USB token’lar icin
O6denen milyonlarca Euro yurt
icinde kalacak...

ICT MEDIA: Peki engel nedir? Ne yapil-
masi gerekiyor?

Resul YESILYURT: Aslinda engelden zi-
yade gri bir alan var. Sadece agiklik geti-
rilmesi gerekiyor. GIB’in yakin zamanda
bunu diizenleyecegine inaniyoruz. Teknik
Denetim Kilavuzu’na “HSM hizmeti bulut
sistemi araciligiyla da almabilir” gibi bir
ibare eklenerek ¢oziilebilecegini disiinii-
yoruz. GiB’in, miikellefin faydasina olan
yenilige her zaman ag¢ik olduklarini biliyo-
ruz. O yiizden bu diizenleme de yapilacak-
tir kisa stire igerisinde.
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Procenne olarak HSM fiireticisi oldugu-
muz i¢in bu hizmeti ihtiyaglara yonelik
ve miikelleflerin faydasina olacak sekilde
modelleyebiliyoruz. GIB tarafinda ge-
rekli adim atildiginda bu hizmeti Tiirki-
yede sayilar1 100’tin iizerinde olan 6zel
entegratorlere agmaya haziriz. Boylece
miikellefler, ihtiyaci oldugunda ihtiya-
c1 kadar bu hizmetten yararlanabilecek.
Elektronik mali miihiirleri saklamak i¢in
kullanilan USB token’lar i¢in yurt digina
da her yil milyonlarca Euro kaynak ¢ik-
mayacak.

MOBIL UYGULAMA
GUVENLIGI DE BULUTA
TASINIYOR

ICT MEDIA: Mobil uygulama giivenli-
gi konusunda da bir iiriiniiniiz var. Bu
iiriiniin cikis noktasini ve gelisimini de
anlatabilir misiniz?

Resul YESILYURT: Dogru. Ashinda bu
triinimiiz biraz HSM’in golgesinde kal-
mus gibi goziikiiyor ama gok da sikayetci
degiliz, HSM alamet-i farikamiz zaten.
Bu alandaki ilk ¢6ziimiimizi Hindis-
tan'in 6nde gelen bankalarindan Axis
Bank igin gelistirdik. 2016-2017 yillarin-
da Axis Bank, metrolarda kartlar yerine
mobil uygulama ile 6deme yaptirmak
i¢in bir proje yiuritityordu. Bu dogrultu-
da bir mobil uygulama gelistiriyorlard:
ama giivenlik konusunda bir ¢6ztime ih-
tiyag vardi.

Ulasim sistemlerinde bilindigi tizere tiim
bakiye fiziki ulagim kartinin i¢indeki ¢ip-
te duruyor. Bu projede ise kullanicinin
bakiyesi mobil uygulamada tutulacak ve
disaridan saldirilara agik hale gelecekti.
Projenin 6deme tarafindaki paydasi olan
Mastercard’in giivenlik gereksinimlerini
kargilayabilecek bir is ortag: ariyorlardi.
Procenne olarak Axis Bank i¢in bir mobil
uygulama giivenligi kiitiiphanesi gelisti-
rerek sorunu ¢ozdik.

Bu proje, sektérde 6nemli bir boslugu
fark etmemizi sagladi. Odeme sistemi
oyuncularmin, FinTeklerin gelistirdigi
mobil uygulamalarin giivenligini sagla-
yacak net bir tiriin yoktu. Giivenlik iiriin-
leri vard1 ama olaya sadece siber giivenlik
acisindan bakiyor, 6deme sistemleri aci-
sindan eksik kaliyorlardi. Odeme sistem-
leri gelistiricilerinin de uzmanlastiklar:
konular bu degildi. Pazarda her iki tara-
fa da hakim bir uzmanlga ihtiyag vardu.
Procenne olarak bu nis alana yogunlastik
ve FinTek mobil uygulama giivenligi tirii-
niimiizii ortaya ¢ikardik. Bu segmente de
FinSecTech (finansal giivenli teknoloji)
adini verdik.

Dijital giivenlik alaninda;
yenilikgi, siirdiiriilebilir iiriinler
ve ¢oziimler saglayan, ilk giinkii
degerlerine bagh global bir ekol
olmak.

ICT MEDIA: Bu iiriin icin yurt disi konu-

sunda ne diigiiniiyorsunuz? Bulut icin
nasil bir yol izlenecek?

Resul YESILYURT: HSMde oldugu gibi
mobil giivenlik uygulamas: igin de ih-
racat calismalarimiz araliksiz siriiyor.
Ozellikle de uluslararasi fuarlari yakin-
dan takip ediyoruz. Ornegin, Dubaideki
son “SEAMLESS 2022 ME” etkinliginde
Tirkiyeden tek katilimci olarak yer aldik.
Ayni zamanda, FinTeKler i¢in diizen-
lenen fuarda faaliyet alani farkli nadir
katilimcilardan biriydik. Dolayisiyla tek
giivenlik firmasi olarak yogun ilgi gor-
diik. FinTek'lerden 6deme iiriin/hizmeti
alanlara giivenlik katmanlar1 saglamalar1
i¢in trtniimiizi teklif ettik. PCI'n soft
POS igin belirledigi giivenlik standartla-
rinin tamamini sagladigimizi 6grenince
yogun ilgi gosterdiler. Onemli baglantilar
kurduk.

Tabii mobil uygulamalar sadece 6deme
sistemleriyle sinirli degil. I¢inde finansal,
kisisel, hassas veri gecen her tiirlii uygu-
lama giivenli korumaya muhtag. Ugiin-
cii ¢eyregin sonunda bu hizmetimizi de
buluta koymay1 planliyoruz. Akabinde
bulut HSM ile bunu birlestirip bir “se-
curity suit” (giivenlik seti) halinde suna-
cagiz. Kullanici, hangisine ihtiyaci varsa
“tak-calistir” mantigiyla kullanabilecek.
Bu siiitin i¢ine zamanla farkli tiriin ve
hizmetleri de ekleyecegiz. Tabii her seyi
kendimiz yapacagiz diye bir sey yok. Tiir-
kiyede o isi en iyi kim yapryorsa onunla is
ortaklig1 yapacagiz ve ayri bir {iriin ola-
rak security suit'in i¢ine ekleyecegiz. Veri
kesfi, veri maskeleme, tokenizasyon, siber
istihbarat modiili gibi... Zamanla biitiin
bunlar1 “as a service” sunuyor olacagiz.

Biz burada global bir ekosistem kurmak
istiyoruz. Bizde bulut HSM ve mobil uy-
gulama giivenligi var. Bunlar1 biitiinle-
yecek iirtin ve hizmeti olanlar1 da global
pazara tagimak istiyoruz. “Gel globale
birlikte gidelim, beraber biiyiiyelim” di-
yoruz.

Procenne olarak ana amacimiz higbir
zaman unicorn, decacorn olmak olma-
di. Finansal bagarinin siirecin dogal bir
pargasi oldugunu diisiiniiyoruz. Amaci-
miz bir yol agmak ve ekosistemle birlikte
ilerlemek. Bizim ardimizdan birileri bu
yoldan yiirtiyebilmeli. Vizyonumuz belli:
“Dijital giivenlik alaninda; yenilikgi, siir-
dirtilebilir tirtinler ve ¢oziimler saglayan,
ilk glinkii degerlerine bagh global bir ekol
olmak” Pruvamiz neta, riizgarimiz kola-
yina olsun.
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BiLisSim

SEKTORUNDE
GIRISIM SERMAYESI
RIM FO

K uresel ekonominin en énemli ¢arklarindan birini biligsim sektori olus-

turuyor. Sektér hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkeler i¢in buyU-

me ve toplumsal kalkinmanin iticisi konumunda. Sektor Tiirkiye icin
de cok onemli. Ulkemizde bilisim sektorindeki hizmet ihracati resmi acik-
lamalara gore gecen yil 2 milyar 533 milyon dolar olarak gerceklesti. Bu
rakamin 6numuzdeki yillarda daha da artmasi bekleniyor. Bunun icin mevcut
yatirimlarin desteklenmesi, yeni fikirlere imkan taninmasi gerekiyor.

Dunyada oldugu gibi Turkiye'de de son yillarda bilisim yatirimlari ve “start-
up” kultird yayginlasmaya basladi. Tek bir Grin ya da hizmeti piyasaya sunan
girisimler icin kullanilan start-up firmalariyla TUrkiye'de girisimcilerin sayisi
hizla yUkseliyor. Fakat bircok yeni girisimcinin en buytk endisesi fikirlerini ha-
yata gecirecek sermayeyi bulmak. Bir girisim, 6z sermayesi yoksa; finansa U¢
temel yol ile erisim saglayabiliyor: Hibe ve destekler, misteri ve fonlar.
Hibe ve destekler genellikle uzun ve belirsiz strecleri iceriyor. Cogu zamanda es
finansman istiyor. Yeni girisimcilerin henliz satacak Grin/hizmetleri olmamasi
ya da yeterli hacimde misterileri bulamamalari durumunda fonlar imdada
yetisiyor. Fon, kisaca girisimcilerin is fikirlerini hayata gecirmek icin gerek
duydugu sermaye olarak tanimlaniyor. Girisimciler fikirlerini hayata gecirebil-
mek icin atacaklari her adimda bu fonlarla kendilerine sermaye saglayabiliyor.

Resmf rakamlara gore Tirkiye'de start-up'larin aldigi yatirimlar 2021 yil sonu
itibariyle 1,5 milyar dolara ulasti. Bu rakamin her gecen yil artmasi bek-
leniyor. CUnkU bankalarin kurumsal girisim sermayesi kurarak start-up'lari
fonlama ilgisi baska sektorlere de si¢cradi. Artik Tirkiye'de bircok holding, gi-
risim sermayesi yatirim fonu kurmaya basladi. Bu fonlar her yil start-up'lar
icin yiz milyonlarca TUlik butce ayiriyor. Akilli sehirlerden dijital bankaciliga,
oyun sektérunden erken asama gida girisimlerine kadar cok farkli yelpazede
yatirim yapmayi planlayan fon sirketleri destekledikleri start-up’larin adedi
ve cesidini genisletiyor.

eylal 2022 IcT MepiA [ ———




AYIN KOMUSU

fonbulucu Yatirim Direktori Kemal PAYZA:

“Girigimler yatirim basvurularindan énce is plani, is modeli,
fonlama ihtiyaci, fonlamanin nerelerde kullanilacagi, ekip ve
tecriibeleri, iiriin ve odaklanilan problemi, hedef pazar gibi verileri
iceren eksiksiz dokiimantasyonu hazirlamalidir. Eger iirinlesme
gerceklestiyse ya da girisimcinin elinde bir demo varsa bunu da
yatirimciya gostermenin olduk¢ca 6nemli oldugunu diisiiniiyoruz.
Tim bu somut verilerin yaninda girigiminizi nasil anlattiginiz
girisime ait tutku ve motivasyonunuzun da bir gostergesi
olabilecektir.”

f onbulucu Yatirim Direktorii Kemal Payza, Girisim Serma-
yesi Yatirim Fonlarrnin SPKdan lisansli Portféy Yonetim
Sirketleri tarafindan kurulan fonlar oldugunu séyledi. Bu sir-
ketlerin genellikle birden fazla girisimi fonlamak ya da tek bir
girisimin tiim fonlama agamalarinda yer almak i¢in kuruldugu
ve bir teblig cercevesinde hareket ettigini belirten Payza, “Bu
bilesenlerin her biri yatirim ekosisteminin 6nemli parg¢alari-
dir. Bu bilesenlerin ortak 6zelligi girisimlerin biiytimesinde ve
Olgeklenmesinde farkl roller alirlar. Hizlandirma merkezleri
girisimlerin tiriinlesme ve ticarilesme siirecini network bag-
lantilar: ile hizlandirmaya calisirken kitle fonlamasi platform-
lar1, melek yatirimcilar ve fonlar girisimlerin bu siiregte ihtiyag
duydugu yatirimi saglamay1 amaglarlar” dedi.

Giiglti bir girisim ekosistemi i¢in bu yapilarin birlikte ¢alig-
masiin olduk¢a 6nemli olduguna dikkat ¢eken Payza soyle
devam etti: “Bu yapilarin arasinda kurulan giiglii is birlikleri
girisimlerin bu entegre yapilardan daha fazla verim almasini
saglayabilir. Ornek vermek gerekirse bir hizlandirma merkezi,
girisimi belirli siireli program i¢inde daha yakindan tanidig:
i¢in melek yatirim ag1 ile yapabilecegi bir is birligi ile girisim-
lerin fona da ulasmasini hizlandirabilir. Hem girisimleri melek
yatirimcilara tanitabilirken hem de hizlandirma programina
daha nitelikli girisimleri ¢ekebilme sansi yakalar.

fonbulucu olarak girisim ve yatirim ekosistemini olusturan bu
pargalarin bir ¢ogunu ekosistemde bir araya getiriyoruz. Li-
der oldugumuz Paya Dayali Kitle Fonlama pazarinda yaklasik
15 ay gibi bir siirede 46 girisimi yatirimcinin dniine ¢ikardik.
Magqasid Portfoy Yonetimi Sirketi nezdinde kurulan fonbulucu
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ile 1 y1l iginde 25 askin giri-
sime yatirim yapildi. Bu anlamda tilkemizin en aktif girisim
sermayesi yatirim fonlarindan biri oldu. Bu ekosisteme biri
tarim olmak tizere iki yeni fon kurulusu i¢in gerekli caligmalar
sona yaklagmistir. Reinves Angels ismi ile kurdugumuz Melek
Yatirimer Agi'na 400 agkin bagvuru aldik. Agimizda yer alan
Melek yatirnmcilar kitle fonlama sistemi tizerinden erken aga-
ma girisimlere toplamda 150'yi agkin yatirim yapt. Istirakleri-
miz girisimci-yatirimer egitimi sirketimiz Diici ve dijital ajan-
simiz Magna Mari ile startuplarin her asamasinda yanlarinda
yer almayi planliyoruz.
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Girisimlerin fikir aramasindan 6lgeklen-
mesine kadar olan siirecte tiim bilesenle-
rimiz ile destek veriyoruz”

fonbulucu Yatirim Direktérii Kemal Pay-
za, girisimcilerin yatirim fonlarina miira-
caat ederken izlemeleri gereken asamalar1
da anlatt1. Payza konuyla ilgili su bilgileri
verdi: “Girisimler fikir agamasindan tica-
rilesene kadar ve sonrasinda halka agilana
kadar fona ihtiya¢ duyabilirler. En erken
asamalarda arkadaslar ve aile tarafindan
saglanan yatirnmin ardindan genellikle
melek yatirime yatirimlar: gelir. Bundan
sonraki daha yiiksek tutardaki yatirimlar
i¢in girisim sermayesi yatirim fonlarin-
dan yatirim almak 6nemli bir alternatif
haline gelir. Yatirim fonlarinin konsept ve
baglamini ¢ok iyi anlamak gerekir.

Girigimin dikeyine en uygun fonlara mii-
racaat etmek girisime olduk¢a zaman ka-
zandirabilir. Girisimler yatirim basvuru-
larindan 6nce is plani, is modeli, fonlama
ihtiyaci, fonlamanin nerelerde kullanila-
cay, ekip ve tecriibeleri, iirtin ve odakla-
nilan problemi, hedef pazar gibi verileri
igeren eksiksiz dokiimantasyonu hazir-
lamalidir. Eger trtinlesme gerceklestiyse
ya da girisimcinin elinde bir demo varsa

bunu da yatirimciya géstermenin olduk-
¢a onemli oldugunu diigiiniiyoruz. Tim
bu somut verilerin yaninda girisimini-
zi nasil anlattiginiz girisime ait tutku ve
motivasyonunuzun da bir gostergesi ola-
bilecektir”

Payza, girisimcilerin fon alirken dikkat
etmesi gereken hususlarla ilgili olarak ise
su bilgileri verdi: “Girisimlerin yatirim
alma siirecinde en 6nemli konulardan
biri de dogru yatirimeiy: bulmaktir. Dog-
ru yatirimeilar girisimin ihtiya¢ duydugu
finansmanin diginda biyiime yolculu-
gunda ¢ok cesitli katkilar da sunabilir. Gi-
risimi baglantilar1 ile bulusturarak daha
verimli is birlikleri kurmasina yardimeci
olabilirler. Girisimlerin ticarilesme stire-
cinde ilk misterilerine ulastirabilir.

Girigimin = goriinirliginin artmasina
yardimeci olabilir. Dolayisi ile ister melek
yatirimct olsun ister kurumsal yatirimer
olsun, girisimlerin yatirim arama stire-
cinde girisimlerinin bir sonraki énemli
kilometre tagina gotiirebilecek yatirim-
cilar1 dnceliklendirmeleri faydali olabi-
lecektir. Fonlar 6zelinde ise girisimciler
fonun tanitim dokiimanlarini inceleyerek
fonun yatirim stratejisini daha net anla-

yabilirler. Fonun yatirim komitesini ve
imkan varsa partnerleri inceleyerek nasil
bir yatirimei profiline sahip oldugunu an-
layabilir. Fon ya da kurumu yatirimecila-
rin daha 6nce yapmis oldugu yatirimlari
inceleyerek bu yatirimin detaylarini ana-
liz edebilirler.

Nitekim cesitli dikeylerde faaliyet goste-
ren girisimlere odaklanan fonlar olmak-
la birlikte daha genis kriterlerde yatirim
yapan fonlar da mevcuttur. Ornek ver-
mek gerekirse blockchain teknolojisini
kullanan girisimlere yatirim yapan fonlar
olabilirken, saglik teknolojilerine yatirim
yapan fonlar da olabilir. Bunun diginda
girisimin gelisim siirecine gore yatirim
yapan yatirimcilar da bulunabilmekte-
dir. Cesitli fonlar erken agama girisimlere
yatirim yaparken, bazilar1 daha 6l¢eklen-
mekte olan girisimlere yatirim yapabil-
mektedir.

Dolayist ile girisimlerin yatirim siirecinde
yatirimctya ulasmadan 6nce yatirimeilari
analiz ederek girisimlerine en uygun fona
ya da melek yatirimciya ulagarak zaman
kazanmakla birlikte iiriin ve girisimlerine
daha fazla odaklanma sans: bulabilecek-
lerdir”
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ATP GSYO Gep.el MUdUr. Yardimcisi
Alp Can GOKDENIZ:

“Girigsim sermayesi yatirim ortakligi olarak kurulan veya esas
sozlesme degisikligi yoluyla girisim sermayesi yatirim ortakligina
donisen ortakliklarin kaynaklarini nitelikli yatirrmcilardan
saglamiyor olmasi durumunda ii¢ yil icerisinde diger belli sartlari
da saglamasi kaydiyla halka arz basvurusunda bulunmalari
gerekmektedir. Nitelikli yatirrmcilara satis ve paylarini sadece
nitelikli yatirimcilara satan ortakliklar icin halka arz zorunlulugu
bulunmamaktadir.”

TP GSYO Genel Miidiir Yardimcist Alp Can Gokdeniz,

girisim sermayesi fonlarimin nitelikli yatirimcilardan
saglanan kaynakla Portfdy Yonetim Sirketleri (PYS) tarafin-
dan olugturulan fonlar oldugunu soyledi. Bu fonlarin tiizel ki-
silikleri bulunmadigina dikkat ¢eken Gokdeniz, “Diger taraf-
tan GSYO’lar girisim sirketlerine yatirim yapma amaci giiden
anonim ortakliklardir. Kuruluslar1 SPK tarafindan izne tabi
oldugu gibi, faaliyetleri boyunca da SPK tarafindan denetlen-
mektedirler.

Ortakliklar girisim sermayesi yatirim ortaklig1 olarak kuru-
labilecegi gibi, anonim ortakliklar esas sozlesmelerini uygun
sekilde degisikliklerle girisim sermayesi yatirim ortakligina da
dontisebilirler.

Girisim sermayesi yatirim ortaklig1 olarak kurulan veya esas
sozlesme degisikligi yoluyla girisim sermayesi yatirim ortakli-
gina doniisen ortakliklarin kaynaklarini nitelikli yatirrmeilar-
dan saglamiyor olmasi durumunda ti¢ yil igerisinde diger belli
sartlart da saglamasi kaydiyla halka arz bagvurusunda bulun-
malar1 gerekmektedir. Nitelikli yatirimcilara satig ve paylarini
sadece nitelikli yatirimcilara satan ortakliklar i¢in halka arz
zorunlulugu bulunmamaktadir” dedi.

Gokdeniz, risk sermayesi sirketleri, kitlesel fonlama platform-
lar1, hizlandiricilar ve kulugka yatirimlar arasindaki fark: da
anlatti. Gokdeniz sunlar1 séyledi: “Bu yatirimer gruplari ara-
sindaki farklilasmalar1 yatirima girislerinden yatirimdan ¢1-
kisa kadar her agamada gorebiliyoruz. Ornegin kitle fonlama
platformlar1 ve melek yatirimcilar nispeten kii¢iik yatirim tu-
tarlar1 ile girisimlere katkida bulunabilmekteyken, Risk serma-
yesi sirketleri (“VC”, “GSYO”) daha giiclii finansal yapilariyla
daha yiiksek getiri beklentisi ile daha biiyiik tutarli yatirimlar
yapabilmektedirler.

GSYO'larin temelde farklilastig: bir diger nokta ise girisim
sirketlerine sadece bir finansal yatirimci olarak degil, nere-
deyse bir stratejik yatirimer gibi portféylerindeki girisim sir-
ketlerine yonetsel ve operasyonel alanlarda katk: saglamasidir.
Hatta portfoytindeki sirketlere danigmanlik hizmeti de suna-
bilmektedirler. Bu sayede GSYO’lar yonetimde aldig: aktif rol
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ile girisim sirketlerinin gelismesine dog-
rudan katkida bulunmaktadirlar. Son za-
manlarda Tiirkiye'nin 6nde gelen pek ¢ok
holding sirketinin risk sermayesi sirketi
kurduguna sahit oluyoruz. Baktigimizda
hedefleri, mevcut grup sirketleri ile yeni
girisim yatirimlar1 arasinda yaratilacak
sinerjiden faydalanmak olarak 6zetlene-
bilir. Benzer sekilde, ATP catis1 altinda
kurdugumuz ATP GSYOnun vyatirim
stratejisinin; ATP’nin teknoloji ve yazi-
lim ¢oziimleri alanindaki giiglii kaslarinm
kullanarak hali hazirda ATP tarafindan
hizmet verilen sektorlerde hizli gelisebi-
lecek girisim sirketlerine yatirim yapil-
mast olduguna soyleyebiliriz. Bununla
birlikte, yurtdis: faaliyet potansiyeli giiclii
olan girisim girketlerinin de siirekli rada-

rimizda oldugunu vurgulamak yerinde
olacaktir”Girisimcilerin yatirnm fonlari-
na miracaat ederken kat etmesi gereken
agamalar1 Alp Can Gokdeniz soyle sirala-
di: “Miiracaat i¢in ¢ok spesifik kisitlar ol-
mamakla beraber yatirim alabilmek i¢in
girisimcilerin projelerinde somut ilerle-
me kaydetmis olmalar1 ve girisimin gelir
yaratma kabiliyetinin goriilebilir ve kolay
olgiilebilir olmasi beklenmektedir. Diger
taraftan, girisimcilerin birden ¢ok girisim
projesi veya sirkette faaliyette olduklarini
siklikla goriiyoruz. Bu durum ileride gi-
risimcinin enerjisini farkls alanlara dagit-
masina ve odagini kaybetmesine yol aga-
bildiginden yatirimcilar agisindan 6nemli
bir risk olarak degerlendirilmektedir.Do-
layisiyla, belirttigim gibi girisim projesin-

de somut adimlar atabilmis, adanmig bir
ekiple calisabilen, is planini dogru ticari
stratejiler ve zamanlama tizerine kurma-
y1 bagarmus girisim projeleri ve sirketler
yatirim destegi almak i¢in 6nde gelen
adaylardir. Girisimin kolay kopyalanabi-
lir olmamas1 yine yatirimcr igin girigimi
cazip kilan diger bir faktérdir. Yatirimei
tarafinda belli kriterlere uyan girisimler
degerlendirmeye alindig1 gibi girisimcile-
rin de dogru yatirimei ile team-up etme-
leri olduk¢a 6nemli.

Girisimleri sonuca hizli ve daha az mali-
yetle tastyabilecek yatirimcilardan kaynak
saglamalar1 yatirim alma olasiliklarini,
degerleme seviyelerini artirirken yatirim
sonrasi gelisimlerini de hizlandiracaktir”
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GIRISIMCILIR

MELEK YATIRIM ILE iLGILI
YANLIS VARSAYIMLAR (VE DOGRULARI)

Bir projenin basitce 3 asamasi vardir: Uriin gelistirme-is gelistirme ve Miisteri
gelistirme. Melek yatirimcilar buyGme yeni baslayan ve haftalik %3 gibi cok yuksek
bldyume potansiyeli olan projelere yatirim yapmak isterler. Bu yUzden en kotu
ihtimalle Grdn gelistirmenizi ve is gelistirmenizi tamamlamis ve fatura kesecek hale
(hatta fatura keser) gelmeniz gerekmektedir. Profesyonel melek yatirimcilar blyime
potansiyeli ile ilgili gayet detayli calisma yapiyorlar.

www.taylandemirkaya.com

Melek yatirnmcilar hakkinda hem
akademik ortamda hem de giri-
simci etkinliklerinde bolca sohbet ediyo-
ruz. Ancak en azindan benim gordiigiim
kadar1 ile bazi yanlis anlagilmalar var.
Bunlarla ilgili daha net bilgi sahibi olmak
yatirnm almak isteyen girisimciler icin
ok daha iyi olabilir:

Yanlis: Melek yatirimcilar yatiracaklari
paray: geri istemezler.

Dogrusu: Degil melek yatirimer hi¢ kim-
se parasinin ve zamaninin bosa gitmesini
istemez. Buradaki yanlis anlagilma sani-
rim "melek” kelimesinden ileri geliyor.
Melek denmesinin en biiyiik sebebi bu
tiir yatirimcilarin finansal yatirimeidan
Ote stratejik yatirimei olmalarindan kay-
naklaniyor. Yani girisimciye sagladig1 en
onemli sey paradan ote, bilgisi, cevresi ve
deneyimi oluyor. Ama her yatirimac gibi
onlarda yatirdiklar1 paranin daha fazla
getirmesini istiyorlar.

Yanhs: Fikrimi gelistirirken melek yati-
rimcilardan yatirun almam miimkiin

Dogrusu: Bu maalesef miimkiin degil.
Bir projenin basit¢e 3 asamasi vardir:
Uriin gelistirme-Is gelistirme ve Miisteri
gelistirme. Melek yatirnmcilar biiytime
yeni baslayan ve haftalik %3 gibi ¢ok ytik-
sek bliytime potansiyeli olan projelere ya-
tirim yapmak isterler. Bu yiizden en kotii
ihtimalle triin gelistirmenizi ve is gelis-
tirmenizi tamamlamis ve fatura kesecek
hale (hatta fatura keser) gelmeniz gerek-
mektedir. Profesyonel melek yatirimcilar
biiylime potansiyeli ile ilgili gayet detayli
caligma yapryorlar.

Yanhs: Fatura kesmeye basladim, satis-
ta yapiyorum, yatirum alma ihtimalim
yiiksek

Dogrusu: Belli bir miisteri bolimii bul-
mus olmaniz ve satiglarinizin baglamasi
yatirim alma anlamina gelmiyor. Melek
yatirimcilar yatirimlarini bir portféy gibi
diisiiniirler. Ornekle agiklamaya ¢alisa-
yim: 1 milyon USD'1 olan melek yatirim-
c1 oncellikle kendine bir getiri hedefi ve
kag girisime yatirim yapmak istedigini
belirler. 10 projeye yatirim yapmak iste-
digini diistinelim. Son 5-6 yilin verilerine
baktigimiz zaman haftalik %3 gibi biiyiik
bir bityiime oranini saglayacak projenin
¢itkma olasiligi %10'dur. Bu durumda
10 projeden bir tanesi 15-20 kati getiri
saglayacaktir. Yine ayni tarihsel veriler,
projelerin %40 kadarinin biiylime oran-
larmin ancak yatirimi karsiladigi, geri
kalan %50’nin ise yatirimi karsilamadigi
gorilmistiir. Bu durumda melek yati-
rimc1 1 milyon USD'nin 500 bin USD'si-
ni direkt olarak riske atmakta 400 bin
USD'yi ise anca kurtarabilmektedir. Bu-
radan ¢ikan mantik basittir: 10 projenin
9'undaki basarisizlik riskini 1 projenin
kaldirmas1 beklendigi i¢in yiiksek biiyii-
me(20X-25X) melek yatirimer icin ¢ok
onemlidir.

Yanlis: Yatirimcilar igin finansal tablo-
lar en 6nemli igeriktir.

Dogrusu: Kisa adi finansallar olan tab-
lolar ve hesaplar, girisim yeni kuruldu-
gu icin tiimiiyle beklentilere dayanir. Bu
ytizden bunlarin hazirlanmasi gerekirken
yatirim almaniz i¢in kesin bir sart olma-
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maktadir. Mitkemmel finans ve istatistik
bilginiz olabilir ancak yatirimcilarin gok
daha fazla 6nem verdigi faktorler: takim,
surdiriilebilirlik ve fikrin yeteri kadar
pazarla dl¢eklenebilir olmasidir.

Yanlis: Projemi yatirimcilara sundum ve
¢ok begendiler parayr hemen alacagum.

Dogrusu: Yatinm almak demek banka
hesabiniza giren on binlerce TL anlami-
na gelmiyor. Hatta banka hesabinizda 18
ay kadar art1 olarak para beklemeniz bile
dogru degil. Yatirnmin oncelligi projeyi
iyi bir bityime potansiyeline ulagtirmak-
tir. Ayrica yatirim alacaginiz konusunda
anlagsmaya varsaniz bile ufak bir deger-
lendirme ve sozlesme siirecinden gege-
ceksiniz. Burada yatirimcilar sizin bu isi
ne kadar istediginizi ve basinda ne kadar
duracaginizi gérmek isteyeceklerdir.

Yanhs: Yatirumi aldiktan sonra siirekli
olarak finansman saglayabilirim.

Dogrusu: Hicbir melek yatirnmecr (en

azindan benim gordiiklerim) projenizde
4 yildan fazla durmaz. Projeniz beklenen
biiylime oranina ulasirsa artik risk ser-
mayesi devreye girecektir. Hatta bunlarin
goriismelerini hala ortak vaziyeteyken
yapmaya baslayabilirler. Bunu kisisel al-
gilamayin. Bu halka agilmaya kadar giden
stirecin dogal bir yonii olmaktadir.

Yanhs: Yatirim isterken kendime maas
yazmaliyim

Dogrusu: Bu en hassas konulardan bir
tanesi olabiliyor. Sonugcta girisimci yati-
rim alacagl zaman, bazi is durumlarin-
dan ya da hayatindaki 6nemli rutinlerden
vazgegebilecektir. Bunun i¢inde finansal-
larina maag yazmayi istemektedir. Ancak
burada ince bir nilans var: maas her ay
belli tutarda ve sabit olarak 6denen bir

meblagdir. Bir girisimcinin kendi girigimi
i¢in bunu istemesi yatirimcilar tarafindan
¢ok olumlu kargilanmayabilir. Bu yiizden
girisimci ihtiyaglarini giderler olarak dile
getirmelidir. O projeye sahip ¢ikacak ve
onu kaldiracak olan girisimcidir. Bu yiiz-
den kendini ne kadar isin i¢ine dahil edi-
lirse finansman ve yatirim bulma olasilig:

o kadar yiiksek olur.
Yanlhs: Yatirim aldik artik rahatlayacagiz

Dogrusu: Yapilan en bityiik diigiince hata-
larindan bir tanesi budur. Girisimciler ya-
tirim almay1 uzun stiren bir lig maratonun
sonu gibi goriiyorlar. Ancak dogrusunu
soylemek gerekirse tam tersine ¢ok ara-
yacaklar1 giinleri geride birakip ¢ok daha
farkli bir siirece girmis oluyorlar. Daha
onceden zamanlarinin ¢ogunu tirtinleri ile
harcarken yatirim aldiktan sonra, miisteri
bulma, misteri gelistirme, efektif maliyet
gibi konular1 da diigiinmeye, bu konularda
hedefler koymaya ve onlar1 saglamaya ca-
ligtyorlar.
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Turk Telekom ve
Korea Telecom'dan
is birligi

Tiirk Telekom ile diinyanin 6nde gelen teknoloji
sirketlerinden Korea Telecom, ge¢tigimiz Mart ayinda
GSMA Mobil Diinya Kongresi'nde 6n anlagmaya
vardiklari stratejik ortakligi somutlastirmak lizere
adimlanini hizlandirdu. iki sirket, 5G ve start-up
konularinda is birligi projelerinin yani sira medyal/icerik
alisverisini degerlendirmeyi 6ngoren genis kapsamli bir
anlasmaya imza attiklarini duyurdu.

__ Slber Guvenllk Kampl
£ gn_glgm_;sektb‘ﬁ‘.kazandmypr

Tﬁrk Telekom, Korea Telecom ile birlikte 5G
alaninda Ar-Ge caligmalar1 yapacak ve bu
calismalarin ticarilesme siirecini birlikte yiiriite-
cekler. 1ki sirket arasindaki anlagma, yeni start-up
sirketlerinin kesfi ve ortak yatirnm konularinda
da is birligi yapilmasini 6ngoriiyor. Ayrica her iki
sirketin yatirim yaptig1 start-up sirketlerine ait
¢oziimler de aktif olarak desteklenecek. Is birligi
kapsaminda ilk olarak Korea Telecom tarafindan
saglanacak icerikler, Tiirk Telekom'un IPTV/OTT
platformunda izleyicilerle bulusacak. Oniimiiz-
deki donemde karsilikl icerik aligverisi giindeme
gelebilecek.

Tiirk Telekom CEO'su Umit Onal, “Bu yil Mart
aymnda GSMA Mobil Diinya Kongresinde Korea
Telecom ile imzaladigimiz stratejik is birligi anlas-
mast kapsaminda somut adimlar atmaya basladi-
gimiz1 duyurmaktan 6tiir mutluyum. Diinyanin
onde gelen teknoloji sirketi Korea Telecom ile 5G
alaninda ortak Ar-Ge projelerini hayata gecirme,
¢ok deger verdigimiz bir alan olan start-up’lar icin
yatirim ¢alismalar1 ve TV platformumuz i¢in ige-
rik aligverisi noktasinda heyecanli bir yolculuga
basliyoruz. Bu is birliginin ¢ok basarili sonuglar
doguracagina inaniyorum” dedi.

Korea Telecom Grubu Dijital Doniisiim Boliimii
Baskani Kyungrim Yoon da “Mart ayinda imzala-
nan mutabakat anlagmasinin ardindan iki girketin
medya/igerik, 5G ve ortak yatirim gibi daha spesi-
fik is birligi konularinda hizli bir sekilde is birligi
karar1 almig olmasindan ¢ok memnunum. Gele-
cekte, iki iilke arasindaki 'stratejik ortakliga’ dayali
aktif is birligi yoluyla basarili sonuglar elde etmek
i¢in elimizden geleni yapacagiz” diye konustu.

lamay1 yapti: “Tiirkiyenin en biiyiik siber
glivenlik merkezine sahip kurumu olarak,
bu alandaki koklii bilgi birikimimizi ve
deneyimimizi genglere aktarmay: siirdii-
rityoruz. Ulusal giivenligin kritik bir unsu-
ru olan siber giivenlik alaninda genglerin
kariyer gelisimini desteklerken, tilkemizin
yetismis siber giivenlik uzmani ihtiyacina
katk: sunmay1 hedefliyoruz. Bu alanda ge-
lecek vadeden, istekli ve yetenekli gengleri
sektore kazandirmak i¢in ¢alismalarimizi
stirdiirecegiz” Gengler, 10 giinlitk kamp
stiresince konusunda uzman siber giiven-
lik egitmenlerinden uygulamali egitimler
alma gansma sahip oldu. Proje 6devleri
ve sinavlarin ardindan yapilan degerlen-
dirmeler sonucunda birinci olan Ertugrul
Kuzgun 30 bin TL, ikinci olan Elif Sevval
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trk Telekom, siber giivenlik alanin-
daki deneyimini Gelisim Ussii catist
altinda genglere aktarmaya devam ediyor.
Siber vatani korumaya yonelik egitimlere
dahil olan gengler, gelecegin siber kahra-
manlar1 arasina katilma imkani bularak

geleceklerini sekillendirme firsat: yakala-
dilar. Tiirk Telekom Akademi, Atakdy Ko-
nukevi'nde 1-10 Agustos tarihleri arasinda
diizenlenen kampa 29 geng katildi. Tiirk
Telekom Teknoloji Genel Miidiir Yar-
dimaisi Yusuf Kirag, konuyla ilgili su a¢ik-

Dinger 20 bin TL, @i¢lincii olan Faruk Ulu-
tas 10 bin TL olmak iizere toplamda 60 bin
TLlik teknoloji geki 6diiliintin sahibi oldu.
Ayrica kampi basariyla tamamlayan tim
katilimecilara “Tiirk Telekom Siber Giiven-
lik Kamp: Katilim Sertifikas:” sunuldu.




PILOT'tan
yeni donemde
13 girisime destek

} Tiirk Telekom istiraki olan TT Ventures'in kurumsal
girisim hizlandirma programi PILOT, erken asama
girisimlere sistemli ve dogru biiyiimenin kapilarini
acmaya devam ediyor.

TUrk Telekom tarafindan Tirkiye'de hayata gecirilen ilk kurum-

sal girisim hizlandirma programi PILOT’un 10. dénem girisimle-

ri belli oldu. Programa yapay zeka, dijital reklam, medya servisleri,

blok-zincir tabanli tokenizasyon, artinlmis gerceklik, yeni nesil saglik

uygulamalari, otonom online market uygulamasi gibi yeni gelisen

alanlarda &zel teknoloji ¢éziimleri gelistiren 13 ekip secildi. PILOT’a

secilen bir girisime 100 bin dolar, 3 girisime 50 bin dolar yatirnm ve

diger ekiplere de 150 bin TL nakit destegi verilecek. TT Ventures catisi

altinda yoluna devam eden PiLOT'un

10. doneminde degisen yapisiyla giri-

simlere direkt yatirm da dahil olmak

tzere farkh imkanlar sunduklarini

ifade eden TT Ventures Genel Mii-

diirii Muhammed Ozhan, “TT Ven-

tures olarak, Ulkemizdeki girisimcilik

ekosistemini bilyutmek ve ekonomi-

ye katki saglamak motivasyonuyla

calismalarimizi  stirdiriiyoruz. PILOT

ile erken asama girisimlere hem bilgi

birikimimizle hem de finansal acidan

destek veriyoruz. Onceki yillarda ve-

rilen imkanlara ek olarak girisimlere

| . ihtiyaclari dogrultusunda farklilasmis

gelisim ve yatinm planlari sunuyoruz.

TT Ventures'tan yatinm alma firsatini yakalayacak girisimlerin yenilik-

ciis fikirlerini destekleyerek, yurt disina agilmalarini hedefliyoruz. Yeni
dénemde PILOT a secilen girisimlere basarilar diliyorum” dedi.

Yeni dénem PILOT girisimleri sdyle; Dijital reklam optimizasyon ve oto-
masyon platformu Adsbot; sporcu termal gorintilerini analiz eden
¢6zlim aidsports; elektrikli araglar icin enerji transfer ¢c6ziimi Car4Fu-
ture; kisa film izleme mobil uygulamasi Cineshort; misterinin sesi
yonetimi platformu Cloud4Feed; endiistriyel yapay zeka-bilgisayarl
gori sistemleri gelistirme ortami Inovako; online ebeveyn ve yetiskin
danismanlik platformu Kidolog; yapay zeka tabanli mobil uygulama
test platformu Pensor; dijital bakim yénetim platformu ServisSoft;
toplama ve teslimat siireglerini otonomize eden online market ¢6z-
mu Speedy Market; tokenizasyon tabanli sporcu menajerlik oyunu
platformu Sportimec; dekorasyon mihendislik uygulamasi SugAR
Technology ve gorsel meditasyon ve deneyim uygulamasi Visutate.

Programa secilen ekipler 12 hafta boyunca 250'ye yakin mentorla bi-
rebir gorisebilecek ve ayrica Tirk Telekom'un is baglantilarina da eri-
sim firsati yakalayacaklar. Program siiresince alaninda uzman kisilerin
verecegi egitimlerin ardindan programi basari ile tamamlayan ekipler
arasindan secilecek girisimler 6 haftalik Amerika programina katilacak.
TT Ventures'tan yatirim alacak ekiplere ayrica; ofis alani, teknoloji alt-
yapisl, mobil iletisim paketi ve tanitim destekleri de sunulacak.
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Bulut bilisim
alaninda
kariyer destegi

Tiirk Telekom, diizenlendigi ‘Bulut
Bilisim Kampl'ile sirketler icin kritik
hale gelen bulut bilisim alaninda
genclere kariyer destegi sunuyor.

iirk Telekom Ge-

lisim Ussii catis1
altinda 3-14 Ekim ta-
rihleri arasinda ¢evrim
i¢i olarak bu yil ikinci-
si diizenlenecek kamp,
bulut teknolojisi konu-
sunda uzmanlagmak
isteyen genglere egitim
firsat1 sagliyor.
Tiirk Telekom Insan
Kaynaklar1 Genel
Miidiir ~ Yardimcisi
Mehmet Emre Vural,
teknoloji sirketi olarak
¢ok biiytik bir caligan
ekosistemine  sahip
olduklarin1 belirterek;
“Geng yetenekleri sir-
ketimize katmak baglica 6nceliklerimizden biri. Sirket
i¢inde potansiyel yeteneklerin istthdamina katki saglar-
ken, gelecegin teknolojilerine ve mesleklerine odakla-
narak genglerin kariyer gelisimini de destekliyoruz. Bu
yil ikincisini diizenledigimiz Bulut Bilisim Kampz ile
bulut teknolojilerine ilgili duyan genglerin kariyerlerin-
de iz birakmak istiyoruz” dedi.

Mehmet Emre Vural

Kampa katilan gengler, alaninda uzman isimlerden bu-
lut veri merkezleri, dijital doniisiim, otomasyon, IaaS
ve PaaS platformlari, acik kaynak teknolojileri gibi
konu basliklar1 kapsaminda 20 saatin tizerinde ticretsiz
egitim alirken, sektoriin 6ncti isimlerinin yer aldig1 pa-
nellere katilabilecekler. Kamp sonunda ise gengler kari-
yerlerinde iz birakacak bir egitim sertifikasinin sahibi
olacaklar.

Ayrica, kamp sonundaki proje yarismast ve kamp bo-
yunca gosterdikleri performans agisindan degerlendi-
rilecek katilimcilardan birinciye 30 bin TL, ikinciye 20
bin TL, ti¢lincliye 10 bin TL olmak {izere toplamda 60
bin TL degerinde hediye ¢eki verilecek.

Lisans veya yiiksek lisans 6grencileri ile en fazla 2 yil
once bir lisans programindan mezun gengler 4 Eyliil
tarihine kadar https://turktelekomkariyer.com.tr/bu-
lut-bilisim/ adresi iizerinden kampa basvuru yapabile-
cekler.
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TOHUMLAR FIDANA, FIDANLAR AGACA:
GIRiSIM SERMAYESI YATIRIM
FONLARI VE ORTAKLIKLARI

is fikri tohumunu, canlandiracak olan yatirim ortami ve iklimini olusturan yerlerin
basinda ise Ar-Ge merkezleri ve Teknokentler geliyor dogal olarak. Bu merkezlerde
faaliyette bulunan yasi ve/veya fikri genc girisimcilerin gereksinim duyduklari
finansmanin saglanmasinda kaynaklardan ikisi Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari ile
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklaridir.

bulent.tas@yeniekonomi.com.tr

ilisim alaninda hayat bulmaya ca-

lisan is fikirlerinin gelismesinde is
fikri kadar 6nemli bir unsur da finans-
man yani sermaye. Her is fikri adeta bir
tohum gibi uygun oldugu bir ¢evreye,
iklime ihtiya¢ duyuyor. Elbette ki isin
sirr1 tohumda sakll. Sonrasindaki ma-
haret ise o tohumu 6nce fidan sonra
da agag haline getirmekte. Bir sonraki
adim da artan agaglardan ormana ulas-
makta.

Bilisim sektoriinde tohum benzetmesi-
ni aklimiza getiren ise Mahir Dinger’in
s0z ve miizigi kendisine ait “Yurdum”
isimli ¢ocuk sarkisi oldu.

nazmi.karyagdi@yeniekonomi.com.tr

Startup’tan unicorn’a

Is fikri tohumunu, canlandiracak olan
yatirnm ortami ve iklimini olusturan
yerlerin baginda ise Ar-Ge merkezleri
ve Teknokentler geliyor dogal olarak. Bu
merkezlerde faaliyette bulunan yast ve/
veya fikri gen¢ girisimcilerin gereksinim
duyduklar1 finansmanin saglanmasin-
da kaynaklardan ikisi Girisim Sermaye-
si Yatirim Fonlar ile Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakliklaridir. ICT Media der-
gimizin bu sayisinda “Bilisim Sektoriin-
de Girisim Sermayesi Yatirim Fonlar1 ve
Ortakliklar1” ele alindig: i¢in biz de ICT
Vergi kosemizi bu konuya ayirdik.

1- Girigim Sermayesi Yatirim
Fonu

Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, nitelikli
yatirimcilardan katilma paylar: kargiligin-
da toplanan paralarla, pay sahipleri hesabi-
na inangh miilkiyet esaslarina gore Serma-
ye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenmis
varlik ve islemlerden olusan portfoyii is-
letmek amacryla portféy yonetim sirketle-
ri ve girisim sermayesi portfoy yonetim sir-
ketleri tarafindan streli olarak kurulan ve
tiizel kisiligi bulunmayan malvarlhigidir.

Fonlar, elde ettikleri kaynaklar1 girisim ser-
mayesi yatirimi olarak su sekillerde deger-
lendirebiliyorlar:

o Girisim sirketlerine dogrudan veya Giri-
sim Sermayesi Yatirim Fonlarina fliskin
Esaslar Tebliginde tanimlanan yurti¢in-
de kurulu 6zel amagh sirketler ve yurtdi-
sinda kurulu kolektif yatirim kuruluslar:
vasitasiyla dolayli olarak sermaye aktari-
mi veya pay devri yoluyla ortak olabilir
veya girisim sirketlerinin kurucusu ola-
bilirler.

o Girisim sirketlerinin ihra¢ ettigi borc-
lanma araglarina yatirim yapabilirler.

 Yatirimlardan kaynaklanan riskin yati-
rima yonlendirilen anapara miktar: ile
sinirli olmasi kaydiyla sadece adi gegen
tebligde tanimlanan girisim sirketlerine
sermaye yatirimi yapmak fizere yurtdi-
sinda kolektif yatirim amaciyla kurulan
kuruluslara dogrudan yatirim yapabilir-
ler.

o Girisim sermayesi yatirnm ortakliklar1
tarafindan ihrag edilen sermaye piyasa-
s1 araglarina ve diger girisim sermayesi
yatirim fonlarimnin katilma paylarina ya-
tirim yapabilirler.




o Borsa Istanbul A.S. Gelisen Isletme-
ler Piyasasinda islem goren sirketlerin
paylarina yatirim yapabilirler.

o Girisim sirketi niteligindeki halka a¢ik
sirketlerin borsada islem gérmeyen
paylarina yatirim yapabilirler.

o Girisim sirketlerine bor¢ ve sermaye
finansmanin karmasi olarak yapilan-
dirilmis finansman niteliginde finans-
man saglayabilir.

o Esas sozlesmelerinde belirlenen faa-
liyet alanlar1 miinhasiran Tebligde ta-
nimlanan girisim sirketlerine yatirim
yapma amaci ile sinirlandirilmig olan
yurticinde kurulu 6zel amagli anonim
sirketlere ortak olabilirler.

Girisim sirketleri; ¢ok genel olarak, fi-
nansman gereksinimi olan bilisim sektd-
riinde faaliyet gosteren limited veya ano-
nim sirketler olarak tanimliyor.

Bu sirketlerin, biiyime ve katma deger
tiretme potansiyeline sahip olmalari, ope-
rasyonel, tiretim ya da satig performansi-
nin gelistirilmesi suretiyle yiiksek getiri
beklentisi sunabilmeleri ve verilecek fi-
nansal ve/veya kurumsal destekle faaliyet
amaglarini gerceklestirebilecek durumda
olmalari gerekiyor.

Sadece bir projenin gerceklestirilmesi
i¢in faaliyet gosteren sirketler de girisim
sirketi olarak degerlendiriliyor.

Bir bagka 6nemli kosul da girisim sirket-
lerinin Tiirkiyede kurulu veya kurulacak
olmalar1 veya yatirim yapildig tarih iti-
bariyla yurt disinda kurulu olmakla bir-
likte son yillik finansal tablolarina gore
varliklarinin en az %80’inin Tirkiyede
kurulu bagh ortaklik ya da istiraklerden
olusmasi gerekiyor.

Her ne kadar ilk yatirim tarihi itibari ile
sirket tird ister limited isterse anonim
olsa da ilk yatirim tarihini takip eden bir
yil i¢inde limited sirketlerin anonim sir-
kete dontigmeleri gerekiyor.

Fonun kaynagi kimlerdir?

Sermaye Piyasasi Kurulunun sermaye pi-
yasasi araglarinin satisina iligkin diizenle-
melerinde tanimlanan Kkisiler ile Bireysel
Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetme-
lik'te tanimlanan bireysel katilim yatirim-
cist lisansina sahip kisiler yani Nitelikli
Yatirnmcilar fonun kurulus kaynagini
temin ederler.

Fonu kimler kurabilir?

Portféy Yonetim Sirketleri ve Bu Sirket-
lerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi

cercevesinde SPKdan faaliyet izni alan
tiizel girisim sermayesi, anonim sirket
olarak, portféy yonetim sirketini kurarlar.

2- Girigim Sermayesi Yatirim
Ortakliklar

Kayitlt sermayeli olarak kurulan ve ¢ika-
rilmis sermayelerini esas olarak girisim
sermayesi yatirimlarina yonelten, anonim
sirket seklinde kurulan, ortakliklardir.

Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklar:
(GSYO), sahip olduklar: fonlari, gelisme
potansiyeli yitksek olan kiiglik ve orta
olgekli isletmelerin olusumu ve faaliyete
gecmesi icin yaptiklar: uzun vadeli bir ya-
tirim olarak yaparlar. Yazimizin baglangi-
cinda belirttigimiz tohumun aga¢ haline
gelmesine firsat sunarlar.

GSYO’lar da tipki Girisim Sermayesi
Fonlar1 gibi gelisme potansiyeli tagiyan ve
kaynak ihtiyac1 olan girisim sirketlerine
yatirim yaparlar.

GSYO’nun kurucular: gergek ya da tiizel
kisiler olabilirler. Ancak miiflis olmama-
s1, konkordato ilan etmis olmamasi ya
da hakkinda iflasin ertelenmesi karari
verilmis olmamasi, faaliyet izinlerinden
biri SPK tarafindan iptal edilmis kurulus-
larda, bu miieyyideyi gerektiren olayda
sorumlulugu bulunan kisilerden olma-
masi, Sermaye Piyasas1 Kanununda yazili
sucglardan kesinlesmis mahkumiyetinin
bulunmamasi vb. gibi pek ¢ok sartin da
saglanmis olmas gerekir.

GSYO'nun portféy degeri, aktifinde bu-
lunan, girisim sermayesi yatirimlar ile
ikincil piyasalarda islem goren para ve
sermaye piyasasi araclari ve ters repo is-
lemlerinin rayi¢ degerleri toplamini ifade
eder.

Ortakliklar girisim sermayesi yatirimlari-
na, ortaklik aktif toplaminin en az %511
oraninda yatirim yapmak zorundadirlar.

Ote yandan girisim sermayesi ortaklikla-
r1, esas sOzlesmeleri ile halka arzi sadece
nitelikli yatirimcilarla sinirlandirabilirler.

Teknokent sirketlerinden ve Ar-Ge mer-
kezlerinden Girisim Sermayesi Yatirim
Fonlar1 ve Ortakliklarina kaynak akta-
rim1 ICT Media dergimizin Nisan-2022
sayisinda yayinlanan “Bilisim firmala-
rina getirilen Girisim Sermayesi Fonu
ayirma zorunlulugu” yazimizda da
belirttigimiz {izere; 5746 ve 4691 sayili
Kanunda yapilan degisiklerle firmalarin
istisnaya ve indirme konu kazanglarinin
%2’sinin fon olarak ayirilmasi ve bu fo-
nun girisim sermayesi yatirmm fonu ka-
tilma belgesi aliminda veya girisim ser-
mayesi yatirim ortaklarina ya da kulugka
merkezlerinde faaliyette bulunan diger
girisimcilere sermaye olarak konulmasi
amaciyla kullanilmasi zorunlulugu geti-
rildi.

Kurumlar vergisinden istisna edilen
kazanglar1 veya Ar-Ge indirim tutari 1
Milyon TLyi asan firmalarin zorunlu-
lugu yerine getirmemeleri halinde istis-
nadan veya indirimden yararlandiklar:
kazang¢ tutarinin %20’si kadarlik kismi
tizerinden hesaplanacak kurumlar ver-
gisini vergi cezasi uygulanmaksizin 6de-
mek zorunda kalacaklar.

Ote yandan fon tutar1 20 milyon Tiirk Li-
rasini gecemeyecek ve fon olarak ayrilan
istisna kazang tutar: pasifte gecici bir he-
saba aktarilacak.

Fon nerede
kullanilabilecek?

Ayrilan fonun ayrildigr yilin sonuna ka-
dar girisim sermayesi yatirim fonu katil-
ma belgesi aliminda kullanilabilecegi gibi
girisim sermayesi yatirim ortaklarina ya
da kulugka merkezlerinde faaliyette bu-
lunan diger girisimcilere sermaye olarak
konulabilecek.

Bu fon veya ortakliklarin Tiirkiyede yer-
lesik girisimcilere yatirim yapmak {izere
kurulmus olmasi da diger bir zorunluluk.

Ayrica kulucka merkezlerinde faaliyette
bulunan girisimcinin de Tiirkiyede yerle-
sik olmasi yani tam miikellef olmasi ge-
rekmektedir.

Fonun bu alanlar diginda kullanilmas:
s6z konusu olamayacak.
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Girigimci

kadinlara

mentorluk ve hibe destegi

Tiirk Telekom, kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle girisimci kadinlar desteklemeyi suirdiiriiyor.
Tuirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve Habitat
Dernegi ortakhiginda yiiriitiilen ve kendi markalari ile, iiretim ekonomisinin bir parcasi olmak isteyen
kadinlara destek veren‘Dijitalde Hayat Kolay’ projesinin mentorluk ve hibe basvuru donemi basladi.

D ijitalde Hayat Kolay’ projesi ile, dijital okuryazarlik ve diji-
tal pazarlama egitimleri verilen kadinlarin, yetkinliklerini
gelistirmelerine ve trettikleri tirtinleri ¢evrim ici kanallardan pa-
zarlamalarina destek olmak amaglaniyor. Dijital pazarlama egitimi
ve tasarim odakli diigiinme egitimine katilarak hibe ve mentorluk
programina basvuru hakk: kazanan girisimci kadinlardan 6n ele-
meyi gecen 20 katilimci, 2 hafta siirecek ‘Isletme ve Marka Gelis-
tirme’ egitimlerinden yararlanabilecek. Final miilakatini basariyla
gecen 10 kadin ise is gelistirme hibesi almaya hak kazanacak.

Projenin yeni dénem katilimcilarindan Naz Teker, interaktif olarak
diizenlenen egitimlerde dijital pazarlamaya yonelik farkli bakis ac1-
lar1 kazandiklarini ifade etti. Markas: Palp Studio ile siirdiiriilebilir,
el yapimi ev dekorasyonu tiriinleri satan Teker, egitimlerin 6zellikle
kiigiik isletmelerin yolunu aydinlatacak bilgileri iceren bityiik bir
hazine oldugunu soyledi.

Dijital okuryazarlik ve dijital pazarlama konusundaki egitimlerle
bugiine kadar 8 bin kadina ulagilan ‘Dijitalde Hayat Kolay’ projesi
ile yeni donemde 81 ilde 10 bin kadina egitim verilmesi hedefle-
niyor. Projenin son bagvuru tarihi 15 Ekim olarak belirlenirken,
kayitlar www.turkiyeyedeger.com.tr adresine e-posta gondererek
yapilabiliyor.

“Yuksek buyume potansiyeline sahip
girisimlere yatirim yapmayi hedefliyoruz”

Turkcell, yaptigi yatinmlarla biylime potansi-
yeli yuksek, teknoloji odakl girisimleri yerel
ve global pazarlardaki hedeflerine ulasmalari
amaciyla destekliyor. , farkli is birligi modelle-
riyle de kendisiyle sirketler arasinda sinerji yara-
tilmasini sagliyor. Bu kapsamda Re-Pie Portfoy
Yonetimi A.S. Turkcell Yeni Teknolojiler Girisim
Sermayesi Yatiim Fonu (Turkcell GSYF), kurul-
dugundan bu yana u¢ 6énemli yatinm gercek-
lestirdi. Turkcell GSYF'nin yatinm felsefesi ilgili
bilgi veren Yatinm Komitesi Uyesi Ali Serdar
Yagal, “Mart ayinda Re-Pie Portféy Yonetimi
A.S. vasitasiyla kurdugumuz Turkcell GSYF ile
teknolojiyi odagina alan, Turkcell ile sinerji ya-
ratarak yerel ve global pazarlara hitap edebilecek, ylksek bu-
ylime potansiyeline sahip girisimlere yatirim yapmayi hedef-
liyoruz” dedi. Fonun bugiine kadar yapmis oldugu yatirimlar
hakkinda da bilgi veren Yagai, “Bu dogrultuda ilk yatirimimizi
akilli telefonlar basta olmak tizere tiiketici elektronigi yenileme

ve satisi alaninda faaliyet gosteren EasyCep'e
yaptik. ikinci ve ticiincii yatinmimiz ise dnce-
likli olarak degerlendirdigimiz siber giiven-
lik alanindan. Bu baglamda Turkcell GSYF
olarak, Turkiye siber gilivenlik ekosisteminin
glclenmesini ve sektordeki ihracatin arti-
rilmasini hedefleyerek bilisim guvenliginin
onde gelen isimlerinden Barikat'a yatirim
yaptik. Bu yatirnmla saglanacak is birliginin,
Barikat'in farkh siber givenlik ihtiyaclarini
karsilama kabiliyeti ve Turkcell'in saha gtict
ile Ulkemiz siber giivenlik ekosistemine
yeni bir soluk getirecegine inaniyoruz. Ayni
dogrultuda inovatif Girlin ve servisleri diinya
pazarina bir Tiirk markasiyla sunmak hedefiyle dijital gtivenlik
ve sifreleme teknolojileri Ureticisi Procenne'ye yatirim yaptik.
Procenne, siber diinyanin givenliginin saglanmasi icin kendi
gelistirdigi yerli Donanimsal Guivenlik Moddlii cihazlanyla sif-
releme, kriptoloji ve dijital imza gibi ihtiyaclan karsiliyor” dedi.

erdar Yagci




BTM'ye
rekor
basvuru

: " Yu
Ibrahim Elbasi i _j

} istanbul Ticaret Odasi (iTO) tarafindan
yenilikgi is fikirlerini desteklemek amaciyla
kurulan Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi'nin
(BTM), mayis ve haziran ayinda baslattig
¢agri doneminde rekor sayida basvuru
aldi. Yatinma Hizlandirma Programi,
Mucit Girisimci Programi ile BTM Kamp,

On Kulugka, Kulugka ve Post Kulucka'dan
olusan genel ¢cagri donemine 2 bin 326
basvuru oldu.

017 yilinda kurulan BTM, girisimcilik ekosistemine

farkh bir bakis acisi getirerek ¢ok 6nemli katkilar su-
narken 2021 yili itibariyle sadece girisimciyi degil, yati-
rimcilari da desteklemeye karar verdi. Nitekim BTM'nin
ciktigi cagrilardan ilki BTM'nin yatinmcilar icin gelistirdigi
ve istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) destekli Yatinmci
Hizlandirma Programi oldu. Bu program igin 24 Mayis'ta
basvurular almaya baslayan BTM, 20 Haziran'da ¢agriyi
sonlandirdi. Bu cagriya 159 yatirimci talep gosterdi. Boy-
lece BTM'nin ikinci kez ciktigi Yatirrmci Hizlandirma Prog-
rami ¢cagrisina toplamda 571 basvuru oldu.

BTM'nin ikinci cagrisi da yine istanbul Kalkinma Ajansi
(ISTKA) destekli Mucit Girisimci Programi’ydi. 7 Haziran'da
baslayan ve 18 Temmuz'da sonlanan programa, 157 mu-
cit girisimci ilgi gosterdi.

Genel ¢cagriya 2 bin 10 basvuru geldi

BTM'nin 10 Haziran'da ciktidi ve 25 Temmuz'a kadar bas-
vurularin gerceklestigi; BTM Kamp, On Kulucka, Kulucka
ve Post Kulucka'dan olusan genel cagrisi icin de 2 bin 10
girisimci basvuruda bulundu. Yenilik¢i bir is fikrine sahip
olan, girisimci olmak ve ekosistem icerisinde yer almak
isteyen girisimci adaylari BTM Kamp'ta, yenilik¢i bir is fik-
ri olup, bununla ilgili Griin veya trtin ciktilarina (yazilim,
web sitesi vb.) sahip olan girisimciler On Kulucka prog-
ramina katiliyor. Kulucka programinda ise sirketlesmis ve
satis yapmis girisimciler bulunuyor. Yatirim almis, ikinci
veya Uglincu tur yatirim arayisinda olan girisimciler de
Post-Kulugka programinda yer aliyor.

ICT SERTOREL

Lonca’'dan
startuplara
100 bin Tl'ye varan
hibe destegi

Kuveyt Tiirk tarafindan 2017 yilinda kurulan
Lonca Girisimcilik Merkezi'nde sekizinci donem
icin basvurular alinmaya baslandi. Yeni donem
kulucka programinda Lonca Girisimcilik
Merkezi, yaklasik 10 yeni girisime destek
verecek.

S ekizinci donem i¢in bagvurular 1 Eyliil 2022 tarihine kadar de-
vam edecek. Yeni donemle birlikte Lonca Girisimcilik Merke-
zi, yil boyunca bagvurulara agik olacak. Programa kabul edilecek
girisimler yine jiiri degerlendirmesi ardindan belirlenecek. Sek-
torden bagimsiz olarak tiim startuplara kapilar1 agik olan Lonca,
tinansal teknoloji odakli girisimlere dncelik vermeye devam ede-
cek.

Lonca, yeni dénemiyle birlikte faaliyetlerini, girisimcilerin tim
ihtiyaglarini kargilayabilecegi sekilde tasarlanan Istanbul Meci-
diyekdydeki yeni ofisinde yiiriitecek. Kulugka programina kabul
edilen girisimler bu merkezde,yaklasik 6 ay stiren kapsamli ve ge-
sitli desteklerden faydalanacak. Yogun egitim programinin yanisi-
ra girisimcilere mentorluk, pazarlama destegi, bulut servis hizmeti
ve 0zel API destegi gibi imkanlar sunulacak. Kulugka programini
basariyla tamamlayan girisimler Lonca Demoday sahnesine ¢ik-
ma firsat1 elde edecek. Uriinii belirli bir agamaya gelen ve yati-
rim arayisi icerisinde olan ekipler ise yine Kuveyt Tiirk tarafindan
kurulan Lonca GSYFden yatirim alma konusunda pozitif yonde
degerlendirilecek.

Sekizinci donemdestandart hibe destegi 80 bin TLye yiikseltilir-
ken cihaz gelistiren startup’lara ekstra 20 bin TL Ar-Ge destegi de
saglanacak. Girisimcilerin hibe desteginden faydalanabilmesi i¢in
oncelikle kulucka programina kabul edilmesi ve sonrasinda prog-
ram boyunca kendilerinden beklenen odaklanmay1 ve gelisimi
gostermesi sartlar1 aranacak. Bagvurulart www.loncagirisim.com/
basvuru sitesi {izerinden almaya baslayan Lonca, yeni déonemde
tiim sektorlere hitap eden projeleri kabul ediyor.

ca 8. donem
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Dayanikli gelecek 6ngorusu
tasarlamanin karmasikligini
yadirggmamaliyiz. Pazarda
suregelen resme bakmak,
ayrintilarr gérmek duyarli
bir calisma gerektirir.

Ancak kanimca asil
saygideger yorum resmin
cercevesi ile birlikte
gorunusudur. Cerceve gecmis
deneyimlerin sartlanmasi
bilinciyle muhtesem bir
tabloyu siradanlastirabilir.
Fikirlerin umursanmasini,
kolayca kabul gbérmesini
engellememeliyiz. Ayni
goéruntiye farkli cerceveler
yerlestirerek biraz da
uzaklasarak gérkemli bir
firsat hayranlikla seyrediyor
olabiliriz.

S onbahar fikirlerin, disiincelerin, ye-
niliklerin degerlendirilmesi, analizi ve
sonug olarak projenin baslangici... Pazar
verilerinin derlenmesi dogru matematigin
anlamlandirilmasi ve planin olusturulma-
s1... Olasiliklarin, risklerin ifadesi...

[k adimin atilmasi ve projeye baglama ka-
rariin verilmesi ile birlikte nakit ¢iktisi
baslayacaktir. Gegen sayimizda nakit aki-
sinda yaganmaya baglanan eksi egilimin
ne kadar stire ile devam edecegi sorusuna
gecerli cevaplar1 olusturmamizin zorunlu-
luguna deginmistik. Nakit akisin zaman
icindeki ivmesi ve agis1 T1 siirecinin
onemi isletmenin altindan kalkabilecegi
ongoriilen seviyenin asilmamasi ciddiye
alinmalidir. Her projede oldugu gibi sa-
sirtict siirprizlerle karsilasmak tahammiil
siirini agmamalidir. Serbest diigiisiin fe-
laketle sonuglanacagini unutmamaliyiz.

Dayanikli gelecek 6ngoriisii tasarlamanin
karmagikligini yadirgamamaliyiz. Pazarda
sliregelen resme bakmak, ayrintilar: gor-
mek duyarl1 bir ¢alisma gerektirir. Ancak
kanimca asil saygideger yorum resmin
cercevesi ile birlikte goriiniisiidiir. Cerge-
ve gecmis deneyimlerin sartlanmasi bilin-
ciyle muhtesem bir tabloyu siradanlasti-
rabilir. Fikirlerin umursanmasini, kolayca
kabul gormesini engellememeliyiz. Ayni
gortintitye farkli gerceveler yerlestirerek
biraz da uzaklagarak gorkemli bir firsati
hayranlikla seyrediyor olabiliriz.

T1 siiresince yasanacak dogru yonetim,
en diistik eksi noktasina kaynaklarin tii-
kenmeden erisilmesi olarak tanimlana-
bilir. Dolayisiyla nakit ¢ikisini dengele-
yecek asama projenin ticarilesmesi i¢in
kestirilen hedeflerin beklentileri karsilan-
masidir. Diger bir degisle, 6zlemle bekle-
nen satiglarin baglamasidir. T1 siirecinin
agirhgint hissederek kisaligini fazlasiyla
onemsemeliyiz.

T2 dip noktasindan baslayarak yukar
tirmanig ise karda ytirimek gibidir. Pro-
jenin miisteri ile bulugmasi saglanmus, pa-
zarda tutunma siireci baglamigtir. Aslinda
ustalikla hazirlanmis olan ve paydaslarin
mutabakati ile alinmig kararlarin testi bu
asamada gerceklesecektir. Sezgilerimizin
neticesi olarak recetesi disintlmis, fi-
rinlanmis bir yemek tabaginin miisterinin
begenisine sunulmasidir. Denklik ve basa
bas noktasina erisim olgunluk siireci ola-
rak da tanimlanabilir.

T2 zaman diliminin kig ay1 benzetmesi,
suyun altinda seyreden bir denizaltinin su
ylzeyine ¢ikmasini ¢agristiriyor olmasidir.
Soguk sulardan geminin icendeki oksije-
nin bitmeden yiizeye tirmanmasi batmak
ve ¢ikmak arasinda ince bir ¢izgidir. T2
stireci ayni zamanda karanlik ortamdan
kurtulma ve aydinlk ile bulusmadir. Oz-
veriyle yaklagilmalidir. Ayrica merdiven
basamaklarma birbiri ardina basarak yu-
kar1 ¢ikmak daha ¢ok enerjiye ihtiyag du-
yacaktir. Kaynaklarin, gelistirme ortamin-
dan satis, pazarlama ve servis iglevine
kaydirilmasi piriizstizce icra edilmelidir.
Mesafeleri kat etmek, yeni diizleme ulag-
mak takip ve izleme bir anda bir sigrayis
ile miimkiin olmayacaktir. Cabalamanin
Otesinde her ani izlemek ve hizli kararlarla
tedbir almak yiikselisi kolaylastiracaktir.

Nakit akiginin artiya dénmesi ¢iktinin ta-
mamen ortadan kalkmasi olarak anlasil-
mamalidir. Onemli olan biitiin maliyetler
g6z oniinde bulundurularak projeye canli-
lik kazandirmaktir. Girdi ve ¢iktinin farki
esitleme siireci varsayimlarin gerceklesme
oranina baglh olarak kisaligini veya uzun-
lugunu belirleyecektir. Amag bir an dnce
sifir noktasina varmaktir.

Elbette ciddi bir uyar: yapmak gerekirse
denklik diizlemine erigmenin huzuru ve
rahatlig1 rehavete kapilmamiza sebebiyet
verebilir. Proje yonetiminde ilk yar1 ta-
mamlanmigtir. Simdi ilkbahar mevsimi
baglamis ve T3 siireci yonetilmek tizere
ontimiizde genis alanlar olarak uzanmak-
tadir. Bir sonraki yazimizda zirveye yani
maksimum art1 nakit akisinin saglanaca-
g1 noktaya ulasmaya daha derinlemesine
deginecegiz. T3 siirecinin ilkbahar1 ¢ag-
ristirmast uzun yolun arsinlanmasinda
goriinmeyen risklerin onlemlerini kavra-
yabilmekten ge¢mektedir.

Unlii diistiniir Mevlana ne giizel séylemis.

“Her zorlugun sonunda 11k vardir. Eger
elleriniz diken yaralariyla kan revan
icinde kaldiysa giile dokunmaniza ¢ok az
kalmis demektir”

Fikirleri degerlendirmek, yeni itici kuvvet-
leri kavrayabilmek, kumdan kaleler degil
bilgi temelli icatlar yapmak... Uyumlu-
luk, sabur, giiven, birlikte basarma, ¢evik-
lik... Proje yonetiminin bir sanat oldugu-
nu hi¢ unutmamak...

Icar1 Sanat Eyle




Saha ekibi bulunan firmalar ve kurumlar icin CBS tabanli gelistirilen
TEAMER, sahada yiritilen proje ve is takibi, proje yonetimi,
optimize etme, gorsellestirme ve raporlama sistemidir.

.\.N\r/:\;;/v.ljasarsoft.com.tr ﬂ basarSOft ‘ %m
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Turk Telekom'dan vilin ilk yarisinda
20 milyar 203 milyon TU'lik konsolide gelir

Turk Telekom
2

L Finansal ve
asyonel Sonuglar

Kong&ida
Gelir .,
20,203

* Milyon Tiirk Liras)

Yillik Konsolide
Gelir Biiyiimesi

%281

FAVOK

851 9 Milyon Turk Lirasi

Net Kar

1953 Milyon Tuirk Lirasi

Fibe zunlugu

381 Bi

Yatinm Harcamalan

3-955 Mil.y’DI"l Tuirk Liras

Fiber Hane Kapsamasi

30,8 Milyon

Toplam Abone

52,2 Milyon

.
Tiirk Telekom i g

AVOK’tinii (Faiz, amortisman ve ver-

gi 6ncesi kar) 2022°nin ilk yarisinda 8
milyar 519 milyon TL'ye yiikselten Tiirk
Telekom'un yilin ilk yarisindaki konso-
lide net kar1 ise 1 milyar 953 milyon TL
oldu. Tiirk Telekom, 2022’nin ilk alt1 aylik
doneminde toplam 3 milyar 955 milyon
TTlik yatirima imza att1. Sabit genisbant
abone say1sini ilk yar1 sonu itibariyla 14,6
milyona yiikselten Tiirk Telekom'un fiber
abone sayist ise 2022’nin ilk yarisinda

Tiirk Telekom, 2022 yili ilk yari finansal ve operasyonel
sonuclarini acikladi. Yilin ilk yarisinda dengeli bir performans
sergileyen Tiirk Telekom, konsolide gelirlerini 2021'in ilk yarisina
gore yiuizde 28,1 artirarak 20 milyar 203 milyon TL'ye ulastirdi.

10,7 milyona ulast1. Tiirk Telekomda sa-
bit genisbant tabaninda fiber abonelerin
payy, bir 6nceki yila kiyasla yiizde 58,5'ten
yizde 73,5'e yiikseldi. Yilin ilk yarisinda
fiber ag uzunlugu 381 bin km'ye ulasan
Tirk Telekom’un fiber hane kapsamasi da
30,8 milyona ulagt1.

Tiirk Telekom CEO'su Umit Onal, finan-
sal sonuglara iliskin degerlendirmesinde
sunlar1 soyledi: “Konsolide gelir biiyiime-
sindeki olumlu gelisimin yilin geri kala-
ninda da devam edecegine inaniyoruz.
Tiirkiye'nin dijital bir topluma doniisme
yolculugunda, tizerimize diigeni en iyi se-
kilde yapma hedefimize emin adimlarla
ilerliyoruz. Bu yaklagimla tiim paydasla-
rimiza karst sorumlulugumuzu da yerine
getiriyoruz. 2022 yili i¢in yatirim 6ngorii-
miizii 13 milyar TL ile yukar: yonlii revize
ettik” Sabit genisbant tarafinda abonele-
rinin 2022 ilk yari itibariyla 14,6 milyo-
na ulagtigini sdyleyen Umit Onal, soyle
devam etti: “Hem yeni hem de sozlesmesi
yenilenen abonelerin yiiksek hiza olan ta-
lebinin bozulmadigint gordiik. 2022°nin
ikinci ¢eyreginde 24 Mbps ve tizeri pa-
ketler yeni satiglarin ytizde 55,4iinii olus-
turdu. 2021 ikinci ¢eyrek itibariyla 345
bin km olan fiber ag uzunlugumuz yilin
ilk yarisi itibariyla 381 bin km'ye ¢ikt1. Fi-
ber ag, istikrarl fiber doniistim odagimizi
yansitacak sekilde 2022’nin ilk yarisinda
30,8 milyon hane halkin1 kapsiyor. Top-
lam fiber abone sayimiz, yillik bazda 15
puan ve 2019 yil sonundan bu yana 36,4
puan artarak toplam tabanimizin yiizde
73,5'ini olugturacak sekilde 10,7 milyona
ulagti. Avrupa FTTH Konseyinin Ma-
y1s 2022'de yayinlanan Avrupa FTTH/B
Pazar Panoramasi, Eyliil 2021° raporuna
gore Tiirkiye, ‘kapsanan FTTH/B hane
sayis’ siralamasinda EU39 karsilastir-
masinda tgiincii, ‘en hizh biyiiyen 5 pa-
zarda’ ise dordiincii sirada yer aliyor. Bu,
Tiirk Telekom'un Tiirkiye'nin fiberlesme-
sine yonelik liderligini ve tutkusunu agik-
¢a ortaya koymaktadir”

Tirk Telekom’'un mobil abone portfoyi,
2022 ilk yarida 580 bin net abone kaza-

Umit Onal

nimt ile 24,6 milyona ulasirken faturali
segment abone artis1 yilin ilk yarisinda
638 bin oldu. Gegen yilin ikinci geyre-
ginde yiizde 62 olan LTE abonelerinin
mobil abone bazindaki pay1 bu yilin ikin-
ci geyreginde yiizde 69'a yiikseldi. Tiirk
Telekom'un toplam TV abone sayisi ise
2022’nin ilk yarisinda 2,9 milyon oldu.
Tiirk Telekom’un self-servis online iglem-
ler uygulamasi 'Online Islemler’, yilin ilk
yarist itibariyla yaklagik 61,8 milyon kez
indirildi. Uygulamay1 kullanan tekil abo-
ne sayist ise 17,8 milyona ulast1.

5G'ye yonelik girisimler
meyvelerini veriyor

Isvegli Net Insight firmasi ile 5G senkro-
nizasyon ¢oziimleri konusunda daha
once imzaladiklar1 anlagma ile O6nemli
bir pazara girmis bulunduklarini séyle-
yen Tiirk Telekom CEO’su Umit Onal,
hizla biiytimekte olan 5G senkronizasyon
pazarmnin 2027 yilinda 1,5 milyar dolar
biyiikliige ulasmas: beklendigine dikkat
gekerek, sunlar1 soyledi: “Tiirk Telekom
olarak 5G teknolojilerinde uluslararas:
is birliklerimize biiyiik deger veriyoruz.
Bu anlagma, ileri teknoloji ve iist diizey
¢oziimler tiretme ve bunlarin etrafinda
saglam ortakliklar kurarak finansal deger
yaratma kabiliyetimizi destekliyor”
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B|l|§|m 500 sirketlerinin geliri
> 214 Milyar TLoldu

Tiirkiye'nin ilk 500 Bilisim Sirketi - Bilisim 500 Arastirmasi tamamlandi. Arastirma sonuclarina gore,
ilk 500 bilisim firmasinin 2021 yilinda toplam geliri 214 milyar TL olurken, bir 6nceki yila gore

biiyiime orani ise yuizde 26 olarak gerceklesti.

ektorde yine yazilim bagi gekerken, bu alandaki ihracat raka-

mu1 da yiizde 74 artarak, 1,6 milyar TLye ulagti. M2S Aras-
tirma Sirketi tarafindan gercgeklestirilen en buytk 500 sirketin
kendi kulvarinda degerlendirildigi arastirma sonuglarina gore, 6
ayr1 ana kategori birincisine 3 Agustos 2022 tarihinde diizenle-
nen torende ddiilleri takdim edildi.

Bilisim 500 Arastirmasi kapsaminda; Tiirkiye Ekonomisine Katki
ozel kategorisinde Yilin AR-GE Yatirumi Kategori birincisi Logo
Yazilim olurken, Yilin Yapay Zeka Kategori birinciligini KogSis-
tem aldi. Yilin Tiirkiye Merkezli Uretici Donanim Kategori bi-
rincisi Karel Elektronik, Yilin Tiirkiye Merkezli Uretici Yazilim
Kategori birincisi Softtech, Yilin Donanim Ihracat: Kategori Bi-
rincisi Corning Optik Iletisim, Yilin Hizmet [hracat: Kategori
birincisi Teleperformance Tiirkiye ve Yilin Yazilim Ihracat: Ka-
tegori Birincisi Roof Stacks Yazilim oldu. {lk 500 Bilisim Sirketi
birincilik 6diiliinii ise Turkeell ald.

Bilisim 500 Odiil Téreni agilig programinda, T.C. Ulagtirma ve
Altyap: Bakanligi Bakan Yardimcist Dr. Omer Fatih Sayan, T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Bakan Yardimcis1 Mehmet Fatih
Kacir, T.C. Cumhurbagkanligi Ekonomi Politikalar1 Kurul Uye-
si Dr. Hakan Yurdakul, Ko¢Sistem Genel Miidiiri Mehmet Ali
Akarca, Telcoset Genel Miidiir Yardimcist Omer Baran, Turkcell
Dijital Is Servisleri Genel Miidiirii Giirkan Arpaci, MBIS Genel
Miidiirii Cenk Salihoglu, Bulutistan Yonetim Kurulu Uyesi Gok-
han Gengtiirk, ARD Grup Yonetim Kurulu Bagkani Arda Ode-
mis, RoofStacks & GoArt Yonetim Kurulu Bagkani Burak Soylu
ve BTHABER Sirketler Grubu Baskan: Murat Goge konusmala-
r1 ile yer aldi. Torende konusan Ulastirma ve Altyap: Bakanlig
Bakan Yardimcisi Dr. Omer Fatih Sayan, “2021 yilinda son 10
yildaki bityiime %30’ yakin gergeklesti” bilgisini paylagirken, Sa-

nayi ve Teknoloji Bakanlig1 Bakan Yardimcis1 Mehmet Fatih Kacir
konugmasinda “8 binden fazla sirket inovasyon odaklt ARGE c¢a-
ligmasi siirdiiriiyor” dedi. Cumhurbagkanligi Ekonomi Politikalar
Kurul Uyesi Dr. Hakan Yurdakul ise biligsim girketlerinin mutlaka
birlesmelerle, finansal ve stratejik yatirimlar alarak biiytimesi ge-
rektiginin altini ¢izdi.

Bilisim 500'e
Tiurk Telekom damgasi

TUrk Telekom ve grup sirketleri, bu yil 23’tncist di-
zenlenen ‘Bilisim 500 Arastirmasi’nda da zirvede yer
aldi. Tiirk Telekom; Tiirkiye Merkezli Uretici - Hizmet,
Turkiye Merkezli Uretici — Hizmet - internet Hizmeti ve
Ankara Sirketleri kategorilerinde birinci oldu. Sirketin
istiraklerinden innova s Uygulamalari, ERP Yazilim, Da-
nismanlik ve Ag Donanimi olmak Uzere 4 kategoride
birincilik elde ederken AssisTT de “Yilin Dis Kaynak
Kullanim Hizmeti” kategorisinde birincilik odulinu
kazandi. “Bilgi Teknolojileri Sistem Entegratorii ve
is Ortag1” ana kategorisinde Tiirkiye pazar liderligini
stirdiiren KogSistem, 500 Bilisim Arastirmasi’'nda 7 ayri
kategoride birincilige layik goriildi. Logo Yazilim ise “Yi-
lin ERP yazilimi”, “Yilin e - fatura, e - defter, e- arsiv
Hizmeti”, “Yilin insan Kaynaklari Yazilimi” kategori-
lerinde, “Kocaeli Sirketleri” kategorisinde ve Tiirkiye
Ekonomisine Katki Ozel Odiilleri'nde “Yilin Ar-Ge Yati-
rim1” kategorisinde birincilik 6dullerini ald.
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DiJITALLESME VE DIJITAL DONUSUM

Her kurumda dijital donusumu gerceklestirmek o kadar kolay olmaz, belki
mumkan bile olmayabilir. Oncelikle dijital déniisimden beklentiler net bir sekilde
ortaya konulmali ve kurumun bir dijital analizi yapilip kurumdaki dijitallesme
seviyesi olculmelidir. Dijitallesmede operasyonel ve teknolojik eksiklikler
tamamlandiktan sonra dijital entegrasyona gecilmelidir. S6ylemeye gerek yok
ama kurum icinde en Ust seviyeden desteklenmezse dijital dénisim bir hayalden

Oteye gecemez.

serif.beykoz@gmail.com

D jjitallesme ve dijital doniistim kav-
ramlar1 giiniimiizde en ¢ok konu-
sulan, tartisilan fakat tanimlamalarinda
pek de fikir birligine varillamayan kav-
ramlar arasinda yerlerini aliyor, uzun
bir siire daha boyle siirecek gibi. Temel
olarak ifade etmek gerekirse dijitallesme
analog ve manuel olarak yapilan is ve is-
lemlerin dijital teknolojiyi kullanan cihaz
ve makineler kullanilarak yapilmasidir.
Bu yonden bakildiginda dijitallesme bi-
zim i¢in yeni bir kavram degildir. Dijital
teknolojiyi kullanan cihazlarin basinda
bilindigi tizere bilgisayarlar geliyor. Tiir-
kiyenin bilgisayar ile tanigmasi 1960’11
yillara dayaniyor, o tarihte Karayollari-
na bir IBM 650 modeli lambali, 3,5 ton
agirhginda kuruldugunda 300 metre kare
yer kaplayan bir elektronik beyin aliniyor.
Bir yabanci uzman da karayollarindan 18
kisiye 1,5 ay kadar assembler ve fortran
egitimi veriyor. Tiirkiye'nin ilk yazilim-
cilar1 bu kisiler. Onlardan birisi de su
anda Bagkent Universitesi'nde ders veren
sayin Profesor Kaya Kilan hocamiz. Bu
grup ilk galismasinda Polatli-Sivrihisar
arasindaki 63 kilometrelik yolun hesap-
lamalarini yapryorlar. Elle yapildiginda
3 ay siirecek olan ¢aligmalar 1 saatte ta-
mamlaniyor, miithis bir ilgi ¢ekiyor ama
ayn1 zamanda glinimiize kadar da gelen
bir tartismay1 da baslatiyor: Calisanlar
elektronik beyin bizim isimizi elimizden
alacak endisesine kapiliyorlar, bugiin
de ayn1 endise hala var insanlarda. Yani
Tirkiye'nin dijitallesmesi 60’11 yillarda
basliyor. Daha sonra maliyetleri yiiksek
olmasina ragmen yarattiklar: verim artis-
lar1 kaginilmaz sekilde goz 6niine aliniyor
ve bir¢ok 6zel ve kamu kurumlari igleri-

ne bilgisayarlar1 dahil etmeye baslyor.
Bilgisayar teknolojilerindeki gelismeler,
kisisel bilgisayarlarin ¢ikmasi, fiyatlarin
makul seviyelere inmesi ile bilgisayarlar
80’li yillarda her sirkete hatta her eve gir-
meye bagliyor. Sirketlerde artik birgok is
bilgisayarlar yardimi ile yapiliyor, sana-
yide bilgisayarli makinelerin kullanimi
artiyor. Tim bu gelismeler dijitallesme
kavrami i¢inde degerlendirilebilir. Bu
arada 5 milyona yakin kiigiik ve orta bii-
yiikliikteki KOBT’lerimiz ve esnafimizda
dijitallesme orani hala ¢ok diisiik.

Dijital doniisiim ise, dijitallesmeyi de
mutlaka kapsayan fakat dijitallesen is ya-
pis bicimlerinin bitiinlesmesi, genelde
yine ve yeni dijital teknolojilerin de yer
aldig1 siiregler sonunda yeni ve farkl: is
modellerinin ortaya ¢tkmasi, verimliligin
artmasi, maliyetlerin diigmesi yoniinde
karar alic1 altyapilarin olugmasi anlami-
na gelen kapsayict bir kavram. Mesela
otobiislerdeki analog takograflarin dijital
takograflar ile degistirilmesi bir dijitalles-
me Ornegi ama tiim otobiislerdeki dijital
takograflarin ve diger cihazlarin topla-
diklar1 bilgilerin GSM teknolojisi ile bir
merkeze iletilmesi, yapay zekd yardimi
ile degerlendirilip trafik denetlenmesi ve
optimizasyonunun yapilmasi, agirt hiz
veya diger tehlikeli durumlarda uyarila-
rin yeteri kadar 6nceden yapilmas: dijital
dontistim siireci uygulamasi olarak de-
gerlendirilir.

Fabrikalarda iiretim ortaminin otomas-
yona gec¢mesi, tretimde ve diger sii-
reclerde robotlarin veya siber kinetik
makinelerin kullanilmasi djjitallesmeye
Ornektir fakat tiim iretim sisteminden
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sensorler yardimu ile bilgilerin tek mer-
kezde toplanmasi, degerlendirilmesi, iire-
tim hatalarinin, firelerin, zaman ve enerji
kayiplarinin, tedarik zincirindeki gecik-
melerin sifira veya minimum indirilmesi,
elde edilen bilgiler 151§1nda yeni is model-
lerinin gelistirilmesi, tretim modelinin
gozden gegirilmesi ise dijital doniisiim
stireci olarak adlandiriliyor. Birden ¢ok
fabrikanin, arastirma merkezinin, lojistik
merkezinin birbirine entegre olarak me-
sela 5G altyapisi ile veya bagka bir iletisim
teknolojisi ile bilgi paylasimi yapmasi da
bu siire¢ i¢inde 6nemli yer tutuyor. Bu ya-
piya Endiistri 4.0 siireci de deniyor. Yani
kisaca dijital doniigiim tam kapsayici bir
stireci belirten bir kavram, diger dijital
teknolojilerin bu siire¢ i¢inde kullanilma-
s1ise dijitallesme olarak adlandiriliyor.

Her sirket veya kurum ister {iretim sirketi
olsun ister hizmet kurulusu olsun diji-

tallesme ve dijital doniigiim konularina
onem vermek zorundalar. Dijital donii-
sim kurumlarin yeni yetenekler edin-
mesine sebep olur, is yapis stireglerinde
verimlilik saglar, yeni degerler yaratir,
risklerin 6nceden goriilebilmesine ve
tedbir alinmasina yardim eder, maliyet-
leri diistiriir, insanlardan kaynakl hatala-
rin yok olmasina neden olur, ¢alisanlars,
yapilmasi gereken fakat rutin ve genelde
sikict isleri yapmaktan kurtarir, ¢alisanla-
rin zamanlarint daha verimli kullanma-
ya, islerini veya bilgilerini gelistirmeye
ayirmalarina imkan verir ve tabii ki bu
durum da isyeri performansina pozitif
olarak yansir. Dijitallesme siirecine gege-
meyen, dijital dontstimlerini gergekles-
tiremeyen kuruluslarin uzun vadede var
olmalar1 pek miéimkiin degildir.

Son yillarda hizla gelisen ve cesitlenen
dijital teknolojilerin yarattig1 firsatlar,

b e s
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kurumlarin is yapis sekillerini derinden giig-
li bir sekilde degistirmektedir. Bu yilizden
kurum i¢inde bagimsiz olarak dijitallesen
birimlerin birbirlerine entegre edilmesi, bil-
gi paylasiminin otomatik olarak yapilmasi,
degerlendirilmesi ve kararlarin bu deger-
lendirme sonuglarina gore almmast ile ku-
rumda dijital dontigiim stiregleri uygulan-
mis olur. Her kurumda dijital doniisiimii
gerceklestirmek o kadar kolay olmaz, belki
miimkiin bile olmayabilir. Oncelikle dijital
dontisimden beklentiler net bir sekilde or-
taya konulmali ve kurumun bir djjital ana-
lizi yapilip kurumdaki dijitallesme seviyesi
ol¢tilmelidir.

Dijjitallesmede operasyonel ve teknolojik
eksiklikler tamamlandiktan sonra dijital
entegrasyona gecilmelidir. Séylemeye gerek
yok ama kurum iginde en {ist seviyeden des-
teklenmezse dijital dontisim bir hayalden
Oteye gecemez.
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Vodafone, siirdiiriilebilirlik
hedefleri kapsaminda
enerjinin en verimli sekilde
kullanilmasina yonelik
uygulamalarina bir yenisini
daha ekledi.

aha once Yapay Zeka Destekli Dijital

Termal Yonetim uygulamasiyla veri
merkezlerinde iklimlendirme i¢in harca-
nan enerjide ortalama %30 tasarruf sag-
layan Vodafone, simdi de VFD (Variable
Frequency Driver - Degisken Frekansh
Stiriicii) uygulamasiyla iklimlendirme
ekipmanlarini  degisken kapasitelerde
kullanarak enerji verimliligini artirma-
y1 ve yilda yaklagik 1.100 MWh enerji
tasarrufu saglamay1 hedefliyor. Bu, yak-
lagtk 360 hanenin yillik enerji tiketimi
ve yaklasik 550 ton CO2 emisyonunun
engellenmesi anlamia geliyor. 550 ton
CO2 emisyonu, yaklasik 10 bin adet agag
dikimine egdeger.

Yesil sebeke hedefleri dogrultusunda siir-
diirtilebilirlik ve enerji verimliligi alanla-
rindaki ¢aligmalarina devam ettiklerini
belirten Vodafone Tiirkiye Icra Kurulu
Bagkan Yardimast Adem Ozdemir,
sunlar1 soyledi: “2025 yilina kadar gev-
resel etkimizi yar1 yariya azaltma ve 2040
yilina kadar net sifir karbon emisyonuna
ulagsma yolculugumuzda emin adimlar-
la ilerliyoruz. Bu kapsamda ihtiyacimiz
olan enerjinin %100’tinii yenilenebilir
kaynaklardan saglamaya devam ederken,
bu kaynaklarin da en verimli sekilde kul-
lanilabilmesi igin mevcut enerji titketim-

lerimizi azaltmaya yonelik enerji verimli-
ligi galismalarimizi stirdiiriiyoruz. Yapay
Zeka Destekli Dijital Termal Yonetim
uygulamasini veri merkezlerimizde baga-
riyla hayata gecirmistik. Bu uygulamanin
etkinligini artirmak i¢in iklimlendirme
tnitelerimizde kurulumunu tamamladi-
gimiz VFD uygulamasiyla da yilda yak-
lagtk 1.100 MWh enerji tasarrufu elde
etmeyi hedefliyoruz” Makine Ogrenmesi
ve Yapay Zeka algoritmalarini kullanaran
Dijjital Termal Yonetim uygulamasi, ik-

limlendirme altyapisinin siirekli takibini
yaparak altyapinin optimum verimlilikte
¢aligmasini sagliyor. VFD uygulamas ise
on-off (agik-kapalr) ¢alisan bazi iklim-
lendirme {initesi fanlarinin degisken ka-
pasitelerde ve maksimum verimlilik i¢in
sinirlandirilmis  araliklarda galismasin
saglayarak enerji verimliligini artiriyor.
Bugiine kadar toplam 4 veri merkezinde
hayata gegirilen uygulamayla yilda yak-
lagik 1.100 MWh enerji tasarrufu saglan-
mas1 ongoriilityor.

Cevresel, sosyal, yonetisim faaliyetleri

Hasan Stiel

tek bir cat:1 altinda toplandi

odafone, strdiriilebilirlik ¢aligmalarini

daha kapsamli bir sekilde Cevresel, Sos-
yal, Yonetisim (CSY) ¢ergevesinde ele alarak
yurtitmeye devam ediyor. Yenilik¢i tiriin,
servis, proje ve uygulamalariyla 2025 yilina
kadar CSY alaninda lider olmay1 hedefle-
yen Vodafone, CSY performansini takip et-
mek, hedef ve ¢alismalarini daha koordineli
ve odakli hale getirmek amaciyla Vodafone
Tiirkiye CSY Komitesini kurdu. Sirketin
CSY yol haritasini belirleyerek proje ve uygu-
lamalarinin tek gat1 altinda hayata gegirilme-
sini saglayacak olan Komite, CSY konusunu
daha sistematik ve hedef temelli takip ederek
performanst 6lgiilebilir kilma, iyi uygulama-

lar1 hayata gecirme, performansi gelistirme, CSY risk ve firsatlarini gozden gegir-
me gibi gorevler iistlenecek. Vodafone Tiirkiye icra Kurulu Bagkan Yardimcisi
Hasan Siiel, sunlari soyledi: “Yeni bir diinya insa etmede CSY 6nemli bir kaldira¢
olacak. Amacimizi 2025 yilina kadar CSY lideri olmak olarak belirledik. Bu ger-
cevede Vodafone Grubu ile beraber siirdiiriilebilirlik faaliyetlerimizi bir komite
altinda ele alarak CSY proje ve uygulamalarini hayata gecirmek."
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irketin briit kéri, gecen yilin ilk yarisi-
§na gore %33 seviyesinde artarken; Faiz,
mortisman ve Vergi Oncesi Kar1 (FAVOK)
gecen yilin ayni dénemine kiyasla %42 ar-
tig gostererek 2,7 milyar TLye yiikseldi.
FAVOK marij1 %25 olarak gereklesti. ASEL-
SAN’1n net kar1 da gegen yilin ayn1 dénemi-
ne gore %50 oraninda artarak 3,8 milyar TL
seviyesine ulasti. Sirketin 6zkaynaklarinin
aktife orani %54 olarak gerceklesti.

ASELSAN Yonetim Kurulu Bagkan: ve Ge-
nel Midiiri Prof. Dr. Haluk Gorgiin, Sir-
ketin ilk yariyil finansal sonuglarini séyle
degerlendirdi: “2022 yilinin sadece ilk yar1
yilinda tedarikgilerimize 10,9 Milyar TLye
yaklasan 6deme yaparak finansal katk: sag-

ASELSAN'a global ve prestijli 0

ASELSANA
IKI ODUL BIRDEN!

i lietisim - -
Faaliyetleri ey
Samts2dal Bronz Odiil

ﬁ-_rﬂ! STEVIE AWARDS

1‘ esine eyam etti.

ot

ladik. Ayrica bu 6 aylik siiregte 106 iiriiniin
de millilestirilmesini basari ile tamamladik.
Boylelikle son 3 yilda millilestirdigimiz
tiriin sayisini 613’iin {izerine ¢ikartarak 331
milyon USD’ye yakin bir bityiikliigiin iilke-
mizde kalmasini sagladik.

Ayrica katildigimiz Istanbul Sanayi Odast
ve SAHA Istanbul is birligiyle diizenlenen
4incti Savunma Sanayii Bulusmalarinda,
20 farkli is kolundan olan tedarikg¢ilerimizle
millilestirme siireci hakkinda bilgiler ver-
dik. Tedarikgilerimize gerek finansal gerek
bilgi birikimi aktarimi olarak verdigimiz
destekle tedarik¢ilerimizin iiretim hacimle-
ri artarken iilke ekonomisine saglanan katki
da artacaktir”

odul

SELSAN, diinyanin en iyi isverenlerinin ve bagarili insan kaynaklar1 ekiplerinin

6diillendirildigi “The Stevie Awards for HR Achievement™ta iki dalda 6diil almaya
hak kazand1. 2002'den beri verilen Stevie Odiilleri, is diinyasinin en prestijli global 6diil-
lerinden biri olarak kabul ediliyor. Bu yil 26 farkli iilkeden 950'den fazla sirketin basvur-
dugu Stevie Odiillerinin kazananlari, diinya genelinde yiizden fazla bagimsiz jiiri iiyesi
ve 80.000den fazla oy ile belirlendi. Sonuglara gére ASELSAN, “I¢ Iletisim” faaliyetleriyle
Giimiis Odiil ve “Degerler Iletisimi” faaliyetleriyle de Bronz Odiil’iin sahibi oldu. ASEL-
SAN; “gelisim” ve “birliktelik” degerinin odaginda pek ¢ok farkli projeyi hayata gegirdi.
1500den fazla ASELSAN’linin dahil oldugu “Kurum I¢i Turnuva”, galisanlarinin farkli
hobilerine ASELSAN c¢atis1 altinda destek sagladigi “ASIL Spor ve Sanat Topluluklar:”,
yil iginde en iyi projelerin édiillendirildigi “Iz Birakanlar Odiil Téreni”, tim staj ve ye-
tenek programlarinin iletigim stratejilerinin kurgulanmasi gibi pek ¢ok farkli alanda pro-
jeler hayata gecirdi. Buna ek olarak, “Genglige Deneyim Gelecege [Tham” mottosuyla ger-
ceklestirilen genglik iletisimi, tiniversite 2. sinif 6grencilerinin online olarak ASELSAN
icinden ve digindan uzmanlarla kariyerlerine fayda saglayacak egitimlerin verildigi “Is
Hayati 101”, kadin tiniversitelilerle kadin ¢alisanlarin bulusturuldugu “Aramizda” webi-
nar serisi, 6grencilerin dogru boliim se¢meleri i¢in deneyimlerin paylasildigi “ASELSAN
Liselilerle Bulusuyor”, tiniversite kariyer etkinlikleri ve yedi ayr1 bolgede tiniversite 6g-
rencileri icin gergeklestirilen “26-45/36-42 Webinarlar1” gibi projeler sayesinde ASEL-
SAN, “I¢ iletisim” faaliyetlerinde Giimiis Odiile layik goriildi.
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TECHNOPC TURKIYE'NIN ONDE GELEN 500 BIiLISiM
SIRKETI ARASTIRMASINDA LIDER KONUMDA!

Turkiye’nin Lider Teknoloji Sirketi Technopc, Tiirkiye Merkezli Uretici - Donanim Masaiistii Bilgisayar ve
OEM urinleri kategorisi / Masalistii (irin grubunda lider konumda, Tiirkiye Merkezli Uretici tiim Donanim
kategorilerinde ise 6. sirada yer aldi.

Kamu ve Ozel Sektoriin tercih ettigi Technopc, Kurumsal, EndUstriyel ve Medikal Grlinler kategorisinde Mini PC, MasaUstU
PC, AIO, Notebook, Tablet, Monitér, Server/Storage, Thin/Zero Client, Biyometrik Urlinler, POS PC, Panel PC, El Terminali,
Rugged Tablet, is istasyonu seklinde genis bir Griin gamina sahip.

loT ve Network ¢éztUmleri, sektdr bazli donanim ¢dzUmleri ve marka 6zelinde proje gelistirmeleriyle, Turkiye'nin en hizli
blyUyen markalari arasinda yer alan markanin, sahada 1 Milyondan fazla aktif calisan cihazi bulunmaktadir.

TECHNOPC'de AYIN URUNU Pro SFF V2 Q670!

Desktop PC Serisindeki tim masaustu bilgisayarlar, kalitesi kanitlanmis teknolojisi, sik dizayni, kaliteli komponentleri ile
ofisinizde gunluk taleplerinizi karsilayacak sekilde donatiimistir.

Uzun sureli kullanimlar i¢in tasarlanmis, Intel 12. Nesil islemci ile yUksek performans sunan Pro SFF V2 Q670,
dikey&yatay kullanim 6zelligi sayesinde yerden tasarruf saglayarak kullanicilara konforlu teknoloji sunar.

r ; -

Pro SFF V2 Q670

* En Yeni Nesil islemci

BR Windows 11

* YUksek Performans
* Yerden Tasarruf
* YUksek Guvenlik

* Crafik Performansi i
Multimedya_,Dn /i

technope

— - technope

technopc
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technopc

TURAYE ) LIDEr
“KNOLOJI SIRKET]

Turkiyenin yerli Uretici sertifikali ilk ve tek bilgisayar Ureticisi olan Technopc,
Mini PC & Masaustu Bilgisayar, Notebook, Sunucu Ailesi, Endustriyel Cozumler
ve diger Urun gruplarinda satis adetleri ve gerceklestirdigi projelerle,
Turkiye’'nin en ¢cok tercih edilen yerli bilgisayar markasidir.

DESKTOP - MiNi PC - AIO PC - NOTEBOOK - MONITOR - TABLET -
ENDUSTRIYEL GOZUMLER - MEDIKAL GOZUMLER -
SUNUCU - WORKSTATION - STORAGE

0216 329 3999 - technopc.com.tr - info@technopc.com.tr
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Murat Pehlivan ile

X ACIK |

Dr. Cebrail Taskin
ile yapilan
roportajin
tamamini

ICTMediaTV
youtube
kanalindan
izleyebilirsiniz.

} Murat Pehlivan ile Acik Acik, Hazine ve Maliye Bakanligi Bilgi
Teknolojileri Genel Miidiirii Dr. Cebrail TASKIN'I agirladi

Dr. Cebrail TASKIN:
“Kamuya hizmet verirken bir ozel girket gibi
dusunuyor, proje gelistiriyor ve takim olarak
hareket ediyoruz”

ICT Media Tv yeni yayin doneminin
ilk program konugu Hazine ve Maliye
Bakanhg Bilgi Teknolojileri Genel
Mudyirii Dr. Cebrail TASKIN oldu.
Moderatorliigiinii ICT Media Yayin
Grubu Genel Yayin Yonetmeni Murat
Pehlivan’in uistlendigi ‘Agik A1k’
programi son donemde devlet kurumu
anlayisina yeni bir soluk getiren ve
aldigi odiillerle basarisini taglandiran
ekibi yerinde ziyaret ederek
gerceklestirildi.

azine ve Maliye Bakanlig Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirti (BTGM

) Dr. Cebrail Tagkin, goreve atanma siirecinde imzasi olan isimle-
re tesekkiir etti. Sozlerine “Oncelikle Saymn Litfi Elvan Bakanima, beni
bu makama uygun goriip asaleten atayan Cumhurbaskanimiza ve Sayin
Nureddin Nebati Bakanima tesekkiir ederek baslamak istiyorum” diyerek
baslayan Taskin, “Ben I¢ Anadoluda dogup, biityiimiis, ciftci bir ailenin
¢ocuguyum. Bugiin bagrindan kopup geldigim yerlere hizmet etmek i¢in
canla bagla calisan bir yoneticiyim. Kariyer hayatimin ¢ogunu Tiirk Tele-
komda gegirdim. Bizim bir an evvel okulu bitirip, isimizi elimize almamiz
gerekiyordu. O yiizden ancak 40 yasindan sonra bir girisimcilik deneyi-
mim oldu. Bu tilkede kazandigimiz paray, yine bu iilke i¢in harciyoruz.
Start-up sirketimizden kazanilan para ile girisimcilerimize yatirim yapi-
yoruz. Genglerimize cesaret vermek gerekiyor. lyi bir fikri olan herkesin
destek¢isiyim. BTGMden ekip arkadaslarimin timiine de ‘bir fikir gelis-
tirin, cesur olun’ diyorum ki kuruma da bir faydamiz olsun” diye konustu.
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“Ben atandigim giin tiim ekip
arkadaslarima mutlu olacaklarina dair
soz verdim”

Cebrail Tagkin, bilisim sektoriiniin merkezi bir yerde konum-
lanmas1 gerektigini soyledi. Bilgi teknolojilerinin daha 6nce
kurum ve kuruluglarin kiigtik odalarinda kendine yer bulmaya
kin, “Daire Bagkanliklari bir araya gelerek Genel Mudiirliiklere
dontstii. Uzun vadeli strateji gelistirmek, hedef koymak, gelece-
¢i kontrol altinda tutmak i¢in ‘bilisim’ bir mihenk tas1. Hazine
ve Maliye Bakanligy, Bilgi Teknolojileri Genel Mudiirligii kuran
ilk bakanliklardan” dedi. BTGM'’nin 10 farkl: daire bagkanhigi-
nin birlesmesiyle olustugunu bildiren Tagkin, “Bizi diger kamu
kurum ve kuruluglarindan ayiran belki de en 6nemli 6zelligimiz
bir anonim sirket gibi calistyor olmamiz. Kamuya hizmet ve-
rirken bir 6zel sirket gibi diistiniiyor, gelistiriyor, takim olarak
hareket ediyoruz. Ben atandigim giin tiim ekip arkadaglarima
mutlu olacaklarina dair s6z verdim. Bunu da gergeklestirmek
i¢in biiytik gayret gosterdik. Benim odamin kapist kimin ne
derdi varsa, neye ihtiyaci varsa calacaklar: bir kapi. Mutluluk-
tan Sorumlu Ust Yonetici dahi atadik. Biz ekip olarak sabah ise
mutlu gelip, aksam eve mutlu donmek konusunda ¢ok ciddiyiz”
seklinde konustu.

Vizyon, Misyon ve Degerleri
ezberlemeyin, i¢sellestirin!

BTGM olarak dijital déniisiime biiyiik 6nem verdiklerini vur-
gulayan Tagkin agiklamasini soyle stirdiirdii: “Nereye giderseniz
gidin, ‘vizyon-misyon’ ile karsilasirsiniz ama ¢alisanlarina sora-
cak olursaniz kimse bilmez. Biz 6ncelikle bunu degistirdik. Tim
caligma arkadasglarimizla bir araya geldik ve ortak bir vizyon
belirledik. Cergeveleyip astik, tiim Genel Midiirliik katlarinda
gorirsiniz.

Ekibimden ezberlemelerini degil, inanmalarini, i¢sellestirmele-
rini istedim. Ciinkd ancak soylediginize inanarak deger yarati-
labilirsiniz. Biz kendimize ¢ok inaniyoruz. Bazen kagit {izerin-
den bakinca her sey ¢ok giizel goriiniir ama uygulamasi yoktur.
Biz ne soylityor ne yaziyorsak bunu gerceklestiriyoruz. Yaptikla-
rimizin karsiligini gérmek bizi ayrica motive ediyor. Aligmalari
zor oldu ama ekibimizle yiiriiyiislere cikiyor, birlikte kahvalti
yapiyor, kampa gidiyoruz. Dort duvar arasinda oturarak stra-
teji gelistiremezsiniz. Bakanligimizin isleyisine uygun bir bilgi
teknolojileri politikasi olusturduk ve on yillik bir IT Strateji
Planr’ gelistirdik. Elimizde ne olduguna baktik. Yazilimlarimi-
z1, sistemlerimizi, alt yapilarimizi inceledik. Kendimize bir yol
haritasi ¢ikardik ve varliklarimizi iyilestirdik, gelistirdik ve ye-
nilerini ekledik. Basar1 i¢in uzun vadeli plan sart. Siirdiiriilebilir
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bir sistem kurmak benim icin ¢cok 6nem-
li. Hayati konumlarda ki yapilanmalarda
kisiler gelip gecer ama sistem baki kalr.
Tim yoneticilerin istedigi gibi; giiniin
birinde ben olmadigimda her sey kaldig1
yerden devam etsin. Eksikligim hissedil-
mesin isterim.”

Goreve bagladig: giinden bu yana gercek-
lestirdikleri proje ve faaliyetler hakkinda
bilgi veren Cebrail Taskin, 1 Milyon Is-
tihdam Projesi kapsaminda yeni anlag-
malar yaptiklarini agikladi. Sinav sistemi
gelistiren bir uluslararasi ve bir yerli firma
ile caligtiklarini belirten Tagkin, “Sinava
giren Kisilerin seviyesini tespit ederek yet-
kinliklerini 6l¢iiyoruz. Hem is arayanlar
hem is verenler rahatlikla aradiklarina
ulagabiliyorlar. 1 Milyon Istihdam pro-
jesinin bir devlet projesi oldugunu yine
vurgulamakta yarar gérityorum. Hazine
ve Maliye Bakanlig1 olarak gorev alani-
miza girmemesine ragmen biz Tiirkiye'ye
biiylik katki saglayacak bu projeyi bir
sorumluluk olarak gordiik. Gengleri egi-
tiyor, hayata hazirliyor ve bilgi teknolojileri alaninda istihdam
yaratarak is bulmalarini sagliyoruz. Aslinda diger bakanlikla-
rimiza da sorumluluk diisityor. Onlarda bu sorumlulugun go-
niilliisii oldu. Bugiin 1 Milyon Istihdam Projesi i¢in Genglik ve
Spor Bakanligi, Calisma ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi ve Ulastirma ve
Altyap1 Bakanlig1 olmak tizere alt1 bakanlik olarak birlikte ca-
listyoruz. 66 tane halihazirda projemiz var. 29 yeni projemiz

1 Milyon istihdam projesinin
bir devlet projesi oldugunu
yine vurgulamakta yarar
goruyorum. Hazine
ve Maliye Bakanligi
olarak gorev alanimiza
girmemesine ragmen biz
Turkiye'ye buyuk katki
saglayacak bu projeyi
bir sorumluluk olarak
gordik. Gengleri egitiyor,
hayata hazirliyor ve bilgi
teknolojileri alaninda
istihdam yaratarak is
bulmalarini sagliyoruz.

stirtiyor ve ozellikle siber giivenlige cok
ciddi yatirnm yapryoruz. Buluta yapti-
gimiz yatirim ile ettigimiz tasarrufu ise
soyle ifade edebilirim: Satin aldigimiz
bulut hizmeti i¢in kurumumuza kesilen
fatura tizerinden hesaplarsak, bize veri-
len biitgeyi tam 100 yilda harcayabilir-
dik” dedi.

Kariyer yolculugu siiresince uzun yil-
lar 6zel sektorde gorev almis biri ola-
rak devlet kurumunda calisarak devlete
hizmet etmekten mutluluk duydugunu
ifade eden Genel Midiir Tagkin, “Ha-
zine ve Maliye Bakanliginda bulunuyor
olmay1 ben bir sans olarak gorityorum.
Sayimn Nureddin Nebati Bakanimiza ve
Bakan Yardimcilarimiza ¢ok tesekkiir
ediyorum. Bize ¢ok ciddi destek verdi-
ler. Yaptiklarimizda arkamizdalar ve biz
bir projeyle gittigimizde Yiirtyin’ di-
yorlar. Biit¢e onlardan ¢alismak bizden.
En iyisini yapmak i¢in durmaksizin ko-
suyoruz.” diye konustu. “Genglerimizin
miicadeleden vazge¢meden devam et-
mesi gerekiyor” diyen Tagkin, degerlendirmesini soyle stirdiir-
dii: “Zamani iyi degerlendirmeyi ve tecriibe edinmeyi bilen bir
nesile ihtiyacimiz var. Ne is yaptiklarinin énemi yok. Onemli
olan o isi ‘iyi’ yapmak. Hayat1 tanimak i¢in birinci 6ncelik iyi
iletisim. Kendilerini anlamak i¢in baskalarini dinleyecekler.
Durmadan, yilmadan, devam edecekler. Basar1 ondan sonra
sizi bulur. Iletisim sanattir. Ben isimi bir sanatkar gibi yapmaya
gayret ediyorum.”




ICT SERTOREL

Hazine ve Maliye Bakanligi Bilgi
Teknolojileri Genel Mudirune "Yilin Bilgi
Teknolojileri Ust Yoneticisi’' odulu

Hazine ve Maliye Bakanhg Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirii Dr. Cebrail Tagkin diinyanin en
iyi yoneticileri ve basarili projelerinin édiillendirildigi “The Stevie Uluslararasi is Odiilleri
(International Business Awards) programinda Yilin Bilgi Teknolojileri Yoneticisi secildi ve Altin

Stevie Odiilii'niin sahibi oldu.

u y1l on dokuzuncusu diizenlenen ve

diinyanin en basarili girketlerini ve tist
yoneticilerini édiillendiren Stevie Ulusla-
rarast Is Odiilleri 2022’nin sahipleri belli
oldu. Stevie Uluslararasi Is Odiilleri 2022,
‘Yilin Bilgi Teknolojileri Yoneticisi - IT
Executive of the Year’ kategorisinde Altin
6diiliin sahibi, Hazine ve Maliye Bakanli-
81 Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirii Dr.
Cebrail Tagkin oldu.

Globalde is diinyasinin en prestijli 6diille-
rinden biri olarak kabul edilen The Stevie
Awardsa bu y1l 67 tilkeden 3800 basvuru
yapildi. Stevie Odiillerinin kazananlari,
diinya genelinde yiizden fazla bagimsiz
juri tiyesi ve 80 binden fazla oy ile belir-
lendi. Yapilan degerlendirmede Dr. Ceb-
rail Taskinin, gergeklestirdigi basarili
projeler, insa ettigi kiiltiir, calisan ve pay-
das odakli yonetim sekli, insan kaynagina
yaptig1 yatirimlar ile kisa siire i¢inde olus-
turdugu yiiksek performansl organizas-
yon, kurdugu dontisiim liderleri programi
ile etkin dontigiim yonetimi, kurum ici
inovasyonu saglamak tizere devreye aldi-
&1 Garaj inisiyatifi ve Bilgi Teknolojileri
sektortine yaptigr liderlik, odiilii getiren
6nemli noktalar oldu. Stevie Uluslararasi
Is Odiilleri-Yilin IT Ust Yoneticisi kate-
gorisinde, en yiiksek puani alarak Altin
6diiliin sahibi olan Dr. Cebrail Tagkin, bir
ilki bagararak bu kategoride Altin 6diilii
alan ilk Tiirk Yonetici oldu.

Dr. Taskin, odille ilgili yaptig1 degerlen-
dirmede sunlar1 soyledi: “Bilgi Teknolo-
jileri Genel Miudirliigiinde goreve basg-
ladigim 2021 yii Mayis ayindan itibaren
biyitk bir motivasyonla kisa zamanda
yakaladigimiz basarili performansin Ste-
vie Odiillerinde altin édiille taglandiril-
masindan biiyiik onur duyuyoruz. Sayin
Nureddin Nebati Bakanimizin destegi ile
Kurumumuzda gegen yil hayata gecirdigi-
miz “Dijital ve Kiltlirel Déntisiim” ¢alig-
malar1 kisa stirede meyvelerini vermeye
basladi. Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir-

Dr. Cebrail Taskin

ligtimiiziin misyon, vizyon ve temel de-
gerlerini belirleyerek c¢iktigimiz bu yol-
da, ilk 6nce 10 yillik IT strateji planimizi
hazirladik, daha sonra s birimlerimizin
taleplerini etkin ve verimli karsilamak
tizere Is Iliskileri Yoneticileri (Business
Relationship Manager) atamalar1 gercek-
lestirdik. Bakanhigimiz ag altyapilarini
yeniledik, Bakanlik biinyesindeki verileri

TA

2022 STEVIE
WINNER
INFORMATION TECHNOLOGY

EXECUTIVE OF THE VEAR
Dr. Cebrail TASKIN

merkezi bir yerde toplayarak ‘biiyiik veri’
projeleri yapmaya bagladik. Siber Giivenlik
ve Ag Operasyon Merkezini kurduk ve tiim
operasyonlarimizi bu merkez tizerinden
yonetmeye bagladik. Hazine ve Maliye ya-
zilimlarini agik kaynak kodlu yazilimlarla
yenilemeye bagladik. Bir milyon Istihdam
projemizde biiyitk mesafe katettik; isveren
portalini devreye aldik, aday degerlendir-
me sistemi ve online ise yerlestirme prog-
ramlarini baglattik ve projemiz ile ‘En iyi
Proje Odiilii'nii aldik.

Dijital doniisiimii etkili ve verimli yii-
riitmek iizere Transformasyon Ofisini
kurduk, Doniigiim Liderligi programini
baslattik. Teknoloji odakli yenilik¢i pro-
jeleri baglatacak ve teknoloji alaninda ya-
ratict fikirleri destekleyecek BTGM Garaj
olusumunu baglattik. Teknoloji Kiirsiis,
Sal1 Sohbetleri, A¢ik Kapi gibi uygulamala-
rimizla ¢alisanlarimizin sosyal becerilerini
artirirken, etkin bilgi paylasimi yoluyla da
ekibimizin sinerjisini her gecen giin yiik-
seltiyoruz. Bu ¢abalarimiz Great Place to
Work Enstitiisii tarafindan takdirle kar-
stland1 ve Harika Isyeri Sertifikasi alan ilk
Kamu Kurumu olduk. Caliganlarimizin
mutlulugunu saglamak iizere mutluluktan
sorumlu st yonetici (Chief Happiness Of-
ficer) gorevlendirmesi yaptik. Proje yone-
tim ofisi ile uluslararasi standartlarda proje
yOnetimi yaptik. I¢ miisteri memnuniyet
anketleri ile miisteri memnuniyetini 6l¢-
tik, hizmet kalitemizde ve miigteri mem-
nuniyetinde ciddi iyilesmeler sagladik. Al-
tin Stevie Odiilii Bilgi Teknolojileri Genel
Miudurlagimizi Turkiyedeki en iyi bilgi
teknolojileri kurumu haline déniigtiirme
motivasyonumuzu bir kat daha artirdi
Oncii projelerimizle sektdriimiize liderlik
etme ¢abalarimizi ayni inangla siirdiirece-
giz. Bu hedefe ulasmak icin 6zveriyle ¢ali-
san degerli ekibimi yiirekten kutluyorum.

Odiil téreni 15 Ekim 2022 tarihinde
Londra InterContinental otelde gercek-
lestirilecektir.
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TELEKOM OPERATORLERI

VE METAVERSE

Metaverse, telekom operatorleri icin kendi deger zincirinde daha iddiali bir

rol oynamak Uzere ¢cok daha belirgin firsatlar sunmakta. Teknoloji devleri

ve on-line oyun gelistiricileri yani sira, telekom operatorleri 5G, sinir bilisim,
mantiksal analiz ve yapay zeka gibi yeni teknolojilerden yararlanabilirler, boylece
operatérler sadece bir ana omurga saglama yerine metaverse’in yaratilmasinda
6énemli bir rol Uslenebilirler.

tufan.yuruc@ankey.com.tr
ANKEY Danismanlik ve Temsilcilik A.S.

H epimizin genelde tahmin edebilece-
i gibi metaverse, gelecekte tiim ha-
yatimizi benzeri goriilmemis bir sekilde
etkilemeye ve davraniglarimizi degistir-
meye yonelik bir potansiyele sahiptir.

Isletmelerin temelde farkli yollarla faali-
yet gosterdigini ve toplumlarin islevinin
baska bicimde oldugunu gormekteyiz,
zamanla metaverse’in miimkiin kilacag
davranig degisikliklerinden yararlanacak
teknolojilerin ve yeniliklerin ortaya ¢iki-
sin1 da bityiik bir olasilikla gorecegiz.

Telekom operatdrleri, metaverse iginde
yer alarak biiytik faydalar saglayabilirler.
Bu sanal ortam araciligiyla misteri de-
neyimini iyilestirebilir, bitisik hizmetler
aracihigiyla yatirnmlarindan para kazana-
bilir ve operasyonel verimliliklerini arti-
rabilirler.

Ancak metaverse, telekom operatorleri
i¢in kendi deger zincirinde daha iddiali
bir rol oynamak tizere ¢ok daha belirgin
firsatlar sunmakta.

Teknoloji devleri ve on-line oyun gelisti-
ricileri yani sira, telekom operatorleri 5G,
sinir bilisim, mantiksal analiz ve yapay
zeka gibi yeni teknolojilerden yararlana-
bilirler, béylece operatérler sadece bir ana
omurga saglama yerine metaverse'iin ya-
ratilmasinda 6nemli bir rol {islenebilirler.

Gergekte, diinya ¢apindaki bazi teleko-
miinikasyon sirketlerinin bu potansiyeli
fark ettigini simdiden gérmeye basladik
bile.

Bununla birlikte, gelecekte bagarili olmak
i¢in telekomiinikasyon sirketleri meta-
verse ekosistemindeki yerlerini belirle-
meli ve kendilerini yalnizca katilimcilar-
dan ziyade metaverse’iin ortak yaraticilar

olarak konumlandirma firsatindan yarar-
lanmalidirlar.

Simdi hep birlikte telekom operatorleri-
nin metaverse’iin merkezine giden yolcu-
luklarini giiglendirmeye yardimer olacak
bazi yontemlere bir goz atalim;

insan arayiiz donaniminin
gelisimini tesvik etmek

Artirilmis gerceklik ve sanal gergeklik
(VR), oyun konsollar1 ve akill telefonlar
gibi cihazlar, kisiler tarafindan metaverse
ile etkilesimde kullanilacaktir. Bu cihazlar
sanal diinyalara bir gegit rolii oynacaktir.

Sanal gergeklik teknolojisi yeni degildir
ve akilli telefonlarla kargilastirildigin-
da tiketiciler arasinda kullanimi agik¢a
daha az popiilerdir. Mevcut VR teknolo-
jisinin ana akim haline getirilmesi i¢in ta-
sinabilirlik, ¢oziiniirliik, yanit verme ve
goriis sahasi gibi alanlarda iyilestirilmesi
ve gelistirilmesi gerekiyor.

Metaverse siiphe yok ki bu cihazlar i¢in
bir katalizor rolii oynayacaktir. Ve ope-
ratorler ornegin tiketicilere paketlenmis
VR cihazlar1 ve baglanti hizmetleri sa-
tarak onlarin platforma adaptasyonunu
saglamak icin cihaz saticilariyla igbirligi
yaparak bu siireci degerlendirebilir.

Bununla birlikte operatorler ugtan-uca
“cihaz yagsam-dongiisii yonetimi” ile bu
cihazlardan bir deger ortaya ¢ikarabilir-
ler.

Operatorler ayrica cihaz gelisimine yati-
rim yapabilir ve sekiiritizasyon (alacak-
lar1 menkul kiymetlestirme), yeniden
ticaret ve sigorta gibi karlilig1 artirmak
i¢in temel uygulamalarin yuriitiilmesine
yatirim yapabilirler.
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Baglanti saglayicihiginda
lider olmak

Metaverse'iin gelisimi ve sanal diinyalarin
geniglemesi dogrudan baglantiyla ilgili-
dir. 5G hizmetleri, en ytiksek veri hizlar,
ultra diisiik gecikme stiresi, daha fazla gii-
venilirlik ve tek tip bir deneyim sunmay1
amaglamaktadir. 5G sebekeleri ticari ola-
rak daha ¢ok yayginlastiginda, tiiketicile-
rin ve isletmelerin metaversee girmesine
yardimci olacaktir.

2030'a yaklasirken, telekom endiistrisi-
nin kablosuz teknolojide 6G hizmetlerine
dogru yani yeni bir baska nesile dogru
gitmesine tanik olacak gibiyiz. 6G veri
iletim hizlar1 daha yiiksek olacak ve ge-
cikme stiresi azalacak ve bu da metaver-
see daha fazla ivme kazandiracaktir. Me-
taverse’iin gelistirilmesi, yiiksek bant
genisligi veri hizlar1 saglayan fiber bag-
lantilar tarafindan da desteklenmelidir.
fleriye déniik olarak, kablosuz trafigin
Wi-Fi 6 ve 7 (en yeni nesil Wi-Fi) ara-
ciligryla lokal alanda dagitilmasi, sebeke
kapasitesi ve verimlilikle ilgili zorluklarin
asilmasinda yardimci olacaktir.

Sinir bilisim hizmetlerini
saglamak icin posizyon
almak

Metaverse ¢ok biiyiik miktarda hesapla-
ma glicii, ger¢ek-zamanli gériintiileme ve
yapay zeka hesaplama kabiliyetleri gerek-
tirecektir. Temel hesaplama giicti gerek-
sinimleri, bugiin sahip oldugumuzdan
ytizlerce kat daha fazla olacaktir.

Bilgi isleme gereksinimlerindeki artis goz
oniine alindiginda, sinir bilisim, metaver-
sede bir bagka 6nemli yapi tast olacaktir.
Gelecekte, milyonlarca insan gercek za-
manl olarak siirekli sanal deneyimler
yasarken, bulut yapist ilgili tiim kaynak-
lar1 merkezilestiremez ve depolayamaz.

Daha kiigitk gecikme degeri nedeniyle,
bu verilerin dagitilmasi ve tiiketim nok-
tasina daha yakin bir noktada mevcut
olmasina ihtiya¢ vardir. Bu, operatorleri
sinir bilisgim hizmetleri ve daha verimli
veri aktarimi saglamak, ¢evre giivenligini
artirmak, sebeke tikanikligini azaltmak
ve siireg icinde gelir akiglarini gesitlendir-
mek i¢in birinci sinif bir konuma getirir.
Bagarili olmak i¢in operatorler, sinir bili-
sim stratejilerini eski bulut girisimleriyle
uyumlu hale getirmeli ve uzman bulut
saglayicilariyla dogru ortakliklari kur-
duklarindan emin olmalidirlar.

Gelirleri desteklemek
icin gelismis analitik ve
yapay zeka yeteneklerini
gelistirilmek,

Metaverse, biiyiik miktarda veri topla-
may1 igerecek ve bunlarin nasil toplana-
bilecegini, saklanabilecegini ve yeniden
tasarlanabilecegini belirlemek ¢ok 6nem-
li olacaktir. Cagr1 veri kayitlarindan bilgi
¢ikarmaya yonelik tarihsel ihtiyac, diger
endiistrilerle karsilagtirildiginda telekom
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operatorlerinin daha uzun “biiyiik veri”
iceriklerine daha fazla erisime sahip ol-
dugu anlamina gelmektedir. Metaver-
sede, karar verme konusunu iyilestirmek
ve yeni talep senaryolar1 olusturmak igin
verilerin yeniden kullanilmas: s6z konu-
su oldugunda operatdrler bu anlamda bir
¢ok avantaja sahip olacaktir.

Eski perakende ve dagitim yetenekleri,
miigteri ve operasyonlarla ilgili bir dizi
icerik saglarken, ¢ok sayida triin, muste-
ri ve aktif veri, metaverse i¢inde telekom
operatorlerinde kalacaktir. Sonug olarak,
telekom operatorleri, dogru analitik ve
yapay zeka yeteneklerini gelistirmeye
o6zel dikkat gostermeli ve gelirlerini daha
da artirmak i¢in potansiyel para kazanma
yollarini tanimlamahdirlar.

Metaverse hizmetlerinin
merkezine siber giivenlik,
gizlilik ve giivenilirligi
koymak

Metaversee gectigimizde, cok biiyiik mik-
tarda kritik veri islenecektir. Isletmeler ve
telekom operatorlerinin birlikte yeni yon-

temlerle hem gizlilige hem de giivenlige
oncelik vermesi kritik 6nem tagimaktadir.

Giiniimiizde tiiketiciler ve isletmeciler
kendi personel verilerinin biitlinligi ve
sayisal ayak izleri konusunda daha ¢ok
endise duymaktadirlar.

flging bir bigimde, operatérler, diger tek-
noloji, medya ve telekom hizmet saglayici
tiirlerine kiyasla veri sorumlusu olarak
tiiketiciler tarafindan daha giivenilir ol-
duklarindan, bu endiseleri gidermek i¢in
onemli bir avantaja sahiptirler.

Sanal diinyalar daha karmagik hale gel-
dikge, kimlik dogrulama ve yonetimi
daha 6nemli hale gelecektir. Operatorler,
metaverse sekillenirken kendilerini kim-
lik yonetimi uzmanlar1 olarak konumlan-
dirmak i¢in mevcut misteri iliskilerin-
den yararlanmalidir.

Metaverse platformlarini
gelistirmek

Bir ¢ok firma kendi metaverse platformu-
nu gelistirmektedir, ve bu konuda basar1
miimkiin oldugunca ¢ok miisteriye sahip
olmaya baghdir.

Buradaki 6nemli husus, giinlitk kulla-
nicilarin metaversede daha fazla zaman
gecirmesini saglayan ilging, temali dene-
yimler ve etkinlikler yaratmanin yani sira

isletmeler ve tiiketiciler i¢in 6zellestiril-
mis hizmetler sunmak olacaktir.

Nihayetinde, metaverse platformu ger-
¢ek diinyaya dayal kii¢iik-biiyiik bir seri
sanal diinyalarin asama asama birlegme-
leriyle gelistirilecektir. Bununla birlikte,
orta ve uzun dénemde, miiteaddit yillar-
da gelistirildikten sonra, nihayetinde me-
taverse bir stiper sanal diinya olacaktir.

Bir cok firma kendi
metaverse platformunu
gelistirmektedir, ve bu
konuda basari mimkain
oldugunca cok musteriye
sahip olmaya baglidir.
Buradaki 6nemli husus,
gunlik kullanicilarin
metaverse'de daha
fazla zaman gecirmesini
saglayan ilging, temali
deneyimler ve etkinlikler
yaratmanin yani sira
isletmeler ve tuketiciler icin
Ozellestirilmis hizmetler
sunmak olacaktir.

Bu asamali gelisimden yararlanmak icin,
operatorlerin yeni gelistirilen metaverse
platformlarinda yatirim yapmaya hazir-
lanmalari gereklidir.

Bu, uzun vadeli firsat: gekillendiren talep
senaryolar1 ve teknik yeterliliklerin daha
derin bir anlayis olusturmalarina yardim-
c1 olacaktir.

Ekosistemin bir anahtar
diizenleyicisi olmak

Operatorler metaverse ile etkilesim kur-
mak igin stratejilerini daha da gelistirdik-
¢e, bliylimenin kilidini agmak i¢in yeni
ortaklik ¢erceveleri olusturmalidirlar.

Bunu bagarmak i¢in, metaverse ekosis-
temlerindeki farkli katilimcilarla daha
yakin iligkiler gereklidir. Cihaz iireticile-
ri ve teknoloji platformu saglayicilari ile
iliskiler, sanal ve artirilmis gercek ta-
rafindan saglanan uzun vadeli firsatlara
dogru yonlenmelidir.

Bu arada, sektordeki dikey miisterilerle
iligkiler de yeni isbirligi firsatlar1 belir-
lenerek giiglendirilebilir. Sektorle ilgili
politika olusturucularla yapilacak go-
riismeler, operatorlerin kendilerini me-
taverse ekosisteminin diizenleyicileri
olarak konumlandirmasina da yardimci
olacaktir.

Gelecege bakilarak
deneyimlerin artiriimasi

Telekom operatorleri metaverse zorluk-
lar1 konusunda yeni degiller. Biiytik tek-
noloji oyunculariin yani sira telekom
sirketleri, onu kesfetmeye baglayan ilk
ekosistem oyuncular1 arasina katilmak-
tadirlar.

Bazi gelismis pazarlarda, telekom ope-
ratorleri interneti hayata gegirmek icin
birden fazla teknolojiyi, ozellikle 5G'yi
birlestiren metaverse tabanl platform-
lar1 aragtirmaya basladilar bile.

Bununla birlikte, bu arastirma, kavram-
larin teknolojik kanitlanmasinin 6tesine
gecmeli ve bir telekomiinikasyon sirke-
tinin iy modelinden teknolojik biri-
kimlerini ve tiim degerlerini yeniden
tasarlamaya kadar biitiin yelpazeyi kap-
samalidir.

Telekom sirketleri, metaverse’tin vaat et-
tigi firsatlar1 daha iyi belirlemek ve en tist
diizeye gikarmak i¢in degisimin bu temel
boyutlarini kesfetmeli ve gelistirmelidir.
Bu degisimleri “strateji, operasyon ve
teknoloji” olarak 3 temel boyutta ifade
etmek miimkiin olabilir;

Metaverse, insanlarin ve isletmelerin et-
kilesim kurmasi, ticaret yapmasi ve oyun
oynamasl i¢in yeni ufuklar yaratacaktir.
Bu ufuklarin sinirinda, fiziksel diinyanin
kisitlamalar1 azalacak ve yeni verimlilik
ve {iretkenlik seviyelerine ulagilabile-
cektir. Tipki ondan 6nceki tiim biiyiik
devrimlerde oldugu gibi, metaverse
kafilesine katilmayanlar geride kalma
riskiyle kars1 karsiya olacaklardir.

Nihayetinde, telekom sirketlerinin meta-
versee giden yolda tiim firsatlarin kilitle-
rini agmalar1 i¢in, bu yeni faaliyeti gele-
neksel haberlesme hizmet saglayicilign isi
tizerine kurmali ve bunu yeni yetenekle-
re ve servislere dogru genisletmelidirler.

Sirketler eger metaverse ile ilgilerini
stirdirmeye devam edecekler ve meta-
versede hizmet saglayacaklar ise bunun
yolu deger yaratma ve yakalama bicimle-
rinin de donistiiriilmesinden gegecektir.
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Togg'dan iki onemli stratejik
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2023 yilinin ilk ceyreginde dogustan elektrikli ilk akilli cihazi C SUV’u banttan indirmeye hazirlanan
Togg, mobilite ekosisteminin bir parcasi olan akilli cihazinin etrafinda olusan ekosistemi
genisletecek iki onemli stratejik is birligine gitti. Togg, Bilisim Vadisi'nde diizenlenen toren ile
yapay zekayi kullanarak kullanici deneyimi konusunda ¢oziimler iireten teknoloji sirketi SMART-iX
ve Tiirkiye'nin global yazilim sirketi Etiya ile anlagma imzaladi.

killi Yasam’ adin1 verdigi hizmetlerle baglantili bir oto-

mobilden ¢ok daha fazlasini sunma hedefiyle yola ¢ikan
Togg, Tiirk girisimci Mehmet Arziman’in Almanyada kurdugu
start-up1t SMART-iX ile akilli yasam ¢6ziimleri gelistirmek icin
stratejik is ortakligina imza att1. Akilli enerji ¢6ziimleri, akill se-
hirlerde akilli yasam ¢oztimleri ve yeni mobilite hizmetleri gibi
kullanicilara konforlu bir mobilite deneyimi yasatacak ¢6ztimler
tizerinde calisan Togg, SMART-iX ile birlikte akilli bir mobilite
ekosisteminde kullaniciyr merkeze alan yenilik¢i ¢oziimler gelis-
tirecek.

Kiiresel olarak tescil ettirdigi farklhilagtirici yaklagimi: USECASE-
Mobility® vizyonu ile kullanicilarina kesintisiz bir deneyim ya-
satmay1 hedefleyen Togg, kullanicilarin anlik ihtiyaglarini tiim
temas noktalarindan kigisellestirilmis bir deneyimle saglamak
i¢in yaptig1 calismalarda da global yazilim sirketi Etiya ile birlikte
calisacak. Kendi gelistirdigi yapay zeka destekli irtin portfoyii ile
miigteri deneyimini esas alan dijital dontisiim uygulamalar1 su-
nan Etiya, Togg mithendisleriyle birlikte benzersiz kullanici de-
neyimi saglamak i¢in dijital gelistirmelerde rol alacak.

“Yeni teknolojileri birlikte gelistirecegiz”

Togg CEO’su M. Giircan Karakas, mobilite ekosisteminin biiyii-
mesi ve yeni teknolojilerin gelistirilmesi i¢in is birliklerinin ¢ok
onemli oldugunu belirterek, “Akilli cihazimizi tasarlarken, ihti-
ya¢ duyacagi is modelleriyle beraber ekosistemi kurmak igin de
¢alismalarimizi siirdiiriiyoruz. Bu noktada mobilite ekosistemi-

nin sekillenmesinde kritik rol oynayan start-up’larla ve kiiresel 6l-
gekteki yetkin sirketlerle yaptigimiz is birliklerini ¢cok 6nemsiyoruz.
SMART-iX gibi daha akilli bir yasam icin teknolojik ¢oziimler {ire-
ten bir start-up ve Tiirkiye'nin global yazilim sirketi Etiya ile stratejik
is ortaklig1 yapmaktan mutluluk duyuyor ve birlikte siirdiiriilebilir
deger yaratacagimiza inaniyoruz” dedi.

SMART-iX'in kurucusu ve CEO'su Mehmet Arziman da Togg
stratejik ortakligindan biiylik heyecan duyduklarini belirterek,
“Togg ile yaptigimiz is birligi, sirketimizi biiylitmek icin attigimiz
onemli bir adim1 olusturuyor. Ozellikle kullanici deneyimi konu-
sunda yapay zeka tabanli gelistirdigimiz teknolojilerle kesintisiz ve
konforlu bir deneyim siirecinin pargast oluyoruz. Togg ile birlikte
akalli bir mobilite ekosisteminde kullanictyr merkeze alan yenilikgi
¢oziimler gelistirmeyi hedefliyoruz” diye konustu.

“Anlik ihtiyaclar icin ¢oziimler iiretiyoruz”

Etiya Kurucu Ortag1 ve CEO’su Aslan Dogan ise kullanici dene-
yimini esas alan bir sirket olarak, kullanic1 odakli yaklagimiyla 6ne
¢ikan Togg ile stratejik ortaklik yapmaktan ayri bir mutluluk duy-
duklarini belirterek, soyle konustu: “Bu is birligiyle daha once tele-
komiinikasyon sektorii standartlariyla gelistirdigimiz {iriin ve hiz-
metlerimizi, mobilite sektdrii i¢cin dontstiiriiyoruz. Togg mobilite
ekosisteminin merkezinde yer alan dijital kullanic1 platformumuzla
kullanicilara dokunan tiim etkilesimlerin kusursuz bir gekilde yo-
netilmesini saglayan teknolojileri gelistiriyoruz. Kullanicilarin anlik
ihtiyaglarini karsilamak i¢in ¢oziimler gelistirmeye devam edecegiz”
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TUBITAK'in her yastan gékyiizii meraklisini
bulusturdugu Gokyiizii Gozlem Etkinlikleri'nin
bu yilki son duragi Antalya Saklikent oldu.

tirkiyenin aktif haldeki en bityiik gozlem evi olan ve en

donaniml teleskoplarinin bulundugu TUBITAK Ulusal
Gozlem Evinde (TUG) baglayan etkinligin acilisini Sanayi ve
Teknoloji Bakan1 Mustafa Varank yapt1.

Secilecek bir Tiirk vatandasinin bilimsel faaliyetler gercekles-
tirmek tizere Uluslararasi Uzay Istasyonu’na gidecegini be-
lirten Bakan Varank, “Bakalim tilkemizi gururla uluslararasi
uzay istasyonunda kim temsil edecek, bayragimizi Uluslararas:

Blokzinciri tabanli
oyunlarda buyuk artis

ideo oyunu sektorli, 2020'de ivmelenen buyiimesine

2022'de de hiz kesmeden devam ediyor. data.ai tarafindan
yurutilen glincel arastirmaya gore, bilgisayar oyunlarina yapi-
lan harcamalarin biyukligu 2022'nin ilk yarisinda kiresel cap-
ta 40 milyar dolari asarken, mobil oyunlara yapilan harcamala-
rin 136 milyar dolari buldugu biliniyor. Blokzinciri teknolojisiyle
olusturulan kripto para birimlerinin, NFT’lerin ve metaver-
se'lin de dahil oldugu sektér, oyna-kazan (play to earn | P2E)
gibi ekonomi modelleriyle etki alanini her gegen giin artiriyor.
DappRadar verilerine gore oyuncular, oyun Ureticileri ve ya-
yincilar icin ortak bir ekonominin kapisini arayan GameFi sek-
toriinde bugiin itibariyla 1.800'U askin proje oldugu gortliyor.
Bu projelerin en yenisi, video oyun sektoriiniin en cok sevilen
tardnin blokzincirine uyarlanmig bir versiyonunu sunan For-
feit olarak 6ne cikiyor. Konuyla ilgili degerlendirmelerini pay-
lasan Forfeit CEO'su Jims Knowlton, “Oyna-kazan modelinin
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Uzay Istasyonu’na ilk kim tagtyacak? Ingallah bu sene bitmeden
uzaya gidecek ilk vatandagimizi da kamuoyuyla paylasmis ola-
cagiz” dedi. Bakan Varank, 29 Ekimde Togg fabrikasinin agi-
lisin1 yapacaklariny, ilk seri iiretim araglari tiretim bandindan
indireceklerini kaydederek “Otomotiv sektoriinde Togg'la tarih
yazmaya hazirlaniyoruz. Dogustan elektrikli bu teknolojik ara-
cimizla degisen ve doniisen otomotiv sektoriinde yeni bir mer-
kez olma yolunda kararlilikla ilerliyoruz” diye konustu.

Bilim Teknik Dergisi tarafindan ilk kez 1998 yilinda Antalya
Saklikent'te diizenlenen Gokyiizii Gozlem Etkinligi, bu yil Sa-
nayi ve Teknoloji, Genglik ve Spor, Kiiltiir ve Turizm bakan-
liklar1 himayelerinde TUBITAK koordinasyonunda gercekles-
tiriliyor.

Web3 konseptinin bir parcasi olarak degerlendirilmesiyle bu
alandaki yatinmlar da artiyor. DappRadar verileri, 2022'nin ilk
5 ayinda GameFi'ye yapilan yatirimlarin 4,5 milyar dolara ulas-
tigini gosteriyor. Forfeit, GameFi'nin sundugu yeni ekonominin
potansiyeline duyulan gilivenle gelistirilen ve alisiimis nisanci
oyunu (FPS) deneyimini bugiine uyarlayan bir proje” dedi.

Data.ai tarafindan hazirlanan raporda, mobil oyunlarin pazarin
%60'Ina hakim oldugu belirtilirken, bu sektoriin video oyun
pazarinin tamamindan 1,7 kat daha hizli buytduigtne dikkat
cekildi. Mobil oyunlarin yayginlasmasinin 2016'da basladigini
vurgulayan Jims Knowlton, “ilk FPS oyunu sayilan Maze War-
fare, 1973'te piyasaya striilmusti. Bugtin ise oldukga farkli bir
noktadayiz. Statista verilerine gore FPS, 2021'in son aylarinda
diinya capinda her yas grubunda en cok tercih edilen oyun
turl oldu. Mobil cihazlar yiiksek performansli donanimlara sa-
hip ve bu sayede video oyunlar daha ¢ok kisiye ulasiyor. Bu se-
beple bir FPS oyunu olan Forfeit'i de bilgisayarda, web tarayici-
larinda ve mobilde oynanabilecek sekilde gelistiriyoruz. Bugiin
en popller oyun motorlarindan biri olan Unity platformunda
gelistirilen Forfeit, FPS oyun sektoriine yeni bir soluk getirmeyi
amachyor” ifadelerini kullandi.




MARALE

EGITIM KURUMLARINDA BIiLGISAYAR
TEKNOLOJILERI KULLANIMINA YONELIK

2 VAKA CALISMASI

Egitimciler, 6grencileri modern is dinyasinda rekabet etmeye hazir hale getirebilmek icin;
islemlerin daha sorunsuz ¢alistigi, coklu gorev uygulamalarini daha hizli yikleyebilen ve
dosyalari acabilen, grafik simUlasyonlarini sorunsuz optimize eden, mikemmel guvenlik
ve yonetilebilirlik sunan, esnek ve yiksek performansli bilgisayarlarin vazgecilmez olan
tek temel aracin oldugunun farkindadir.

baris.ayartepe@nbteknoloji.com

gitimin temel amaglarindan biri, 6g-

rencileri mezun olmadan ve is diin-
yasina girmeden once harekete gegmeleri
i¢in egitmektir. Bu amag, oOzellikle tek-
nolojik alt yapi ile birlestirilmis ¢ok fazla
uzmanlk bilgisi gerektiren alanlarda da
gecerlidir. Bilgisayar tercih asamasinda
olan kurumlar farkli organizasyonlardaki
cesitli senaryolara hitap edebilecek stan-
dartta iiriinlere ydnelmektedirler. Ister
bilgisayar laboratuvari ister veri merke-
zi veya STEAM sinif1 ortami olsun, farkli
ortamlardaki degisik uygulama ihtiyagla-
rin1 karsilamak icin ¢ok cesitli 6zellikler
ve kasa boyutlar1 6n plana ¢tkmaktadir.

Egitimciler, 6grencileri modern is diin-
yasinda rekabet etmeye hazir hale geti-
rebilmek icin; islemlerin daha sorunsuz
calistigi, coklu gorev uygulamalarini
daha hizl yiikleyebilen ve dosyalar1 aga-
bilen, grafik simiilasyonlarin1 sorunsuz
optimize eden, miikemmel giivenlik ve
yonetilebilirlik sunan, esnek ve yiiksek
performansli bilgisayarlarin vazgecil-
mez olan tek temel aracin oldugunun far-
kindadr.

Ttim bu beklentilere istinaden egitim ala-
ninda faaliyet gosteren 2 farkli kurumun
ogrencilerin egitimi asamasinda, sistem-
lerine entegre etmeye calistiklar: bilgisa-
yar teknolojilerine yonelik uygulamalara
ait vaka ¢aligmalarina goéz gezdirecegiz.

UYGULAMA 1
Organizasyon ihtiyaclar

Teknoloji alaninda faaliyet gosteren bir
universitenin  Endiistri  Mithendisligi
boliimii, hesaplama ve simiilasyon ders-
lerinde miifredat1 daha modern hale
getirmek icin alt yapisini gelistirmeyi

hedeflemektedir. Pratik bilgisayar uy-
gulamasi deneyimi artik neredeyse her
konu alaninin bir pargasi oldugu gibi bil-
gisayar laboratuvarlar1 igin de saglam bir
temel saglamaktadur.

Organizasyon sonuclari

Yeni ve gelismis mithendisligi destekle-
yen modern bilgisayar yazilim program-
lar1 kullanimi

1000'den fazla 6grencinin en son tekno-
lojileri kullanarak 6grenmesini saglamak.

Laboratuvarlarda masa alaninda efektif
kullanim.

Hizmet sonrasi paketle toplam sahip
olma maliyetini azaltmak.

Cozum

o Donanim Tiirii: Hepsi Bir Arada Bil-
gisayar (All In One)

o Islemci: Intel Core i7 islemci

¢« Ram: 16 GB DDR4 ram

o Ekran Boyutu: 23.8”

o Ekran Karti: 4 GB nVidia Harici Ek-
ran Karti

o Isletim Sistemi: Win 10 Pro Isletim
Sistemi

« Servis Paketi: Premium Servis

Ozellikle iiniversitelerin miihendislik
boliimleri; hesaplama ve simiilasyon
derslerinde miifredat1 daha modern hale
getirmek icin teknoloji alt yapisini gelis-
tirmeyi Oncelik haline getirmistir. Pratik
bilgisayar uygulamasi deneyimi artik
neredeyse her konu alaninin bir pargasi
oldugu gibi bilgisayar laboratuvarlari i¢in
de saglam bir temel saglamaktadir.

Miihendislik programlar: dahilinde 6g-
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rencilerin saglam yazilim programlari
kullanarak miihendislik becerilerini ge-
ligtirmeyi amaglayan uygulama; tretim
sistemleri, endiistri mithendisligi, lojistik
gibi farkli 6grenim alanlarina sahip olsa
da bu alanlarda yetisen 6grencilerin ro-
botik vb. dahil olmak iizere otomasyon
sistemleri hakkinda bilgi sahibi olmasim
gerektirmektedir. Bu arada diger subedeki
ogrenciler, iiretim planlama, maliyet bul-
ma, tesis planlama ve verimlilik i¢in lo-
jistik-isleme sistemleri dahil olmak tizere
fabrika ve endiistriyel isletme i¢indeki y6-
netime odaklanirlar. Ogrencilerin bu sis-
temleri kullanarak hesaplamalari ve simii-
lasyonlar1 nasil yapacaklarini 6grenmeleri
gerekmekte, bu nedenle saglam miihen-
dislik yazilimlarinin profesyonel kullani-
min1 6grenmeye odaklanmaktadirlar.

UYGULAMA 2
Organizasyon ihtiyaclari

Ik, orta ve lise egitimi veren bir egitim
kurumu, yapay zeké gibi 6nde gelen tek-
noloji alanlarinda 6grenmeyi miimkiin
kilacak bir ¢6ztime ihtiya¢ duymaktadir.
Thtiyag, bilgi teknolojisinin odak noktast

Al

oldugu siniflar i¢in gereken performansi
ve esnekligi saglayan bir dijital 6grenme
¢oziimuddr.

Organizasyon sonuglari
800'den fazla 6grencinin yapay zeka ala-
niyla ilgili becerileri 6grenmesini sagla-
mak.

Kesintisiz ¢evrimici dersler saglamak icin
kararli internet baglantisi elde etmek

Hizmet sonrasi paketle toplam sahip
olma maliyetini azaltmak.

Coziim

o Donamim Tiirii: Masa Ustii Bilgisayar
(SFF Kasa Desktop)

o Islemci: AMD Ryzen 5- iglemci

o Ram: 16 GB DDR4 ram

o Ekran Boyutu: 177

o Ekran Karti: 2 GB AMD Harici Ekran
Karti

o Isletim Sistemi: Win 10 Pro Isletim
Sistemi

o Servis Paketi: Premium Servis

Kurum, o&grencilerin diinya sahnesin-

de rekabet edebilmeleri icin bu egitim
alanma hazirlamanmm  sorumlulugunu
hissetmekte ve bu nedenle okulun tiim
ogrencilere kapsamli ve yeterli bilgisayar
hizmetleri saglama ve teknolojinin uygun
kullaniminin destegiyle bilgi teknolojisini
gelistirme vizyonu iizerinde durmaktadir.
Gelecekte yapay zeka rolii hakkinda far-
kindalik yaratmanin yam sira kodlama
egitimlerini de miifredatlarina dahil et-
mek istemektedirler.

Gegmislerinde, siifta uygulamali egitim
ortaokul (1. sinif) ve lise (4. sinif) 6gren-
cileriyle baglardi. Sorun, tiim 6grenciler
i¢in yeterli bilgisayar olmamasiydi. Ayri-
ca, istikrarl1 internet baglantilar: da oku-
lun bulundugu bolgede bir sorundu. Bu
sorunlar, bilgisayar ve teknoloji ile ilgili
konularin égretilmesi ve 6grenilmesinin
o6niinde biiyiik engeller olusturuyordu.

Bugiin ise kurum, yapilan testler sonucu;
performans, kalite, dayaniklilik ve sa-
tis sonrast hizmet kriterlerini referans
alarak, 6grencilere sunulan bilgisayarla-
rin sayisini artirryor ve bilgisayarlar: her
diizeyde 6grenimin ayrilmaz bir pargasi
haline getirmektedir.
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BTK Baskanligina 5
Omer Abdullah KARAGOZOGLU

Resmi Gazetede yayinlanan kararname ile BTK'da bagskanlik gorevine
tekrar Omer Abdullah Karagozoglu atandi.

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan tarafindan imzalanan 2022/423
sayil kararname ile beraber, gorev siireleri dolan Omer Abdullah Karago-
zoglu yeniden Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kuruluna (BTK) Baskanligi-
na, Orhan Oge de Kurul Uyeligine atandi. BTK iiyeligine atanan {i¢iincii
isim ise Hisnt Kili¢ oldu.

Omer Abdullah Karagézoglu, 1975 ‘te Iskogyanin Glasgow sehrinde dog-
du. 2000 yilinda Dogu Akdeniz Universitesi Elektrik ve Elektronik Mii-
hendisliginden mezun oldu. 2002 ve 2004 yillar1 arasinda {SKI'de yazilim
mithendisi olarak gorev yapan Karagézoglu, 2004’te Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesine bagli sirketlerden ve teknoloji iireten BELBIMde sirastyla;
Yazilim Miihendisi, Proje Miihendisi, Proje Yoneticisi, Uygulama Des-
tek Sefi ve Bilgi Sistemleri Sefi gibi gorevleri yiiriitti. 2016 yilinda BEL-
BiMden ayrilarak BTK'da Bagkan Danismani ve Kurul Uyesi olarak kari-
yerine devam eden Karagozoglu, yayinlanan kararname ile bundan béyle
Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu Bagkanligin yiiriitecek.

CITS Bilisim
Semih GUR

oskunoz Holding biinyesinde faaliyet gosteren CITS Bilisim Hizmet-

lerinde gerceklesen tist diizey atamayla genel miudirlik gorevine,
sektoriin deneyimli yoneticilerinden Semih Giir atandi. Giir, Holding ve
bagli sirketlerin dijital doniisiim projelerinin yani sira sirketin bu alanda
grup dis1 biytime stratejisinden de sorumlu olacak.

Coskunoz Holding’in bilgi teknolojileri konusundaki tecriibesini bir iist
boyuta tagimak i¢in 2016 yilinda kurdugu CITS Bilisim, miisterilerinin
‘Stratejik Dijital Doniisiim’ ajandalarina operasyonel ve teknolojik ola-
rak ugtan uca katki sunabilmek amaciyla faaliyet gosteriyor. Bursanin ilk
Ar-Ge Merkezine sahip olan CITS, Ar-Ge yeteneginden gii¢ alarak gelis-
tirdigi yenilikei tirin ve hizmetleri, yurtdisindaki pazarlara agmak tizere
caligmalar yiiriitiiyor.

Semih Giir, bilisim sektorii kariyerine yirmi ii¢ sene 6nce SAPde Mali-
yet Muhasebesi danigmani olarak baslad: ve ayni firmada sirasiyla Proje,
Program ve Kaynak Yoneticisi olarak on sene boyunca devam etti. 2008
yilindan baglayarak Bizcon ve Acron firmalarinda kurucu ortak ve genel
miidiir olarak 2017 yilina kadar galist1. Giir, son olarak Yildirim Holding’te
Is Sistemlerinden Sorumlu Kidemli Direktérlitk gérevini yiiriitiiyordu.
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Sestek
Yalim ERiSTIiREN

S es teknolojileri konusunda diyalogsal yapay zeka ve analiz ¢6ztimleri
gelistiren Sestek, bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriiniin deneyimli
ismi Yalim Eristiren’i sirketin Kuzey Amerikadan sorumlu yeni bolge di-
rektorii olarak atadigini duyurdu. Eristiren, Sestek’in global olgekteki bii-
ytime planlarinda 6nemli bir rol iistlenecek. Miisteri hizmetlerine yonelik
yapay zeka ve analitik ¢oziimleri gelistiren sirket, son olarak stratejik bir
kararla tirtinlerinin satig ve pazarlama siireglerini yeni ¢ati tirtin ismi Kno-
vvu altinda birlestirmeye karar vermisti. Eristiren, Knovvu platformunun
bolgede tanitilmasi ve yaygin sekilde kullanilmasindan sorumlu olacak.
Yalim Eristiren, teknoloji ¢oziimleri sunmak icin stratejiler olusturma ko-
nusunda uzmanhia sahip bir is gelistirme yoneticisidir. 25 yilt agkin kari-
yeri siiresince Siemens (2000-2005) ve Intelde (2005 - 2018) esitli sevi-
yelerde yoneticilik rollerinde bulunmustur. Ozellikle telekom, perakende,
finans, egitim ve kamu sektdrlerindeki dijital doniisiim projelerine liderlik
etmistir. Intelde en son 2017 yilinda Ulke Lideri pozisyonuna yiikselen
Erigtiren, 2018 yilinda Vera Venturea Teknoloji Yatirim Komitesi Uyesi
olarak katilmis, 2019 yilinda da Boston (ABD)’ye tasinmis ve teknoloji
odakl: start-up’lara sirketlere stratejik planlama ve is gelistirme konularin-
da danismanlik vermeye baslamustir. Sestek'e katilmadan 6nce Eristiren,
Amerika merkezli video aktarimi girketi, Ant Medya'nin global satis ve
pazarlama ¢aligmalarindan sorumlu genel miidiir yardimcistydu.

ATP GSYO .
Alp Can GOKDENIZ

irisim Sermayesi Yatirim Ortakligi (ATP GSYO) Genel Mudiir Yar-

dimcisi gorevine Alp Can Gokdeniz’i getirdi. Finans sektoriinde Tiir-
kiye'nin 6nde gelen kuruluglarinda yoneticilik yapan, en son Ata Yatirim
Finansmani hizmetlerde ¢alisan Alp Can Gokdeniz, sanayi tiretiminden
e-ticarete kadar yerli ve yabanc sirketlerin finansman ve halka arz sii-
reclerinde yer aldi. Gokdeniz, gorevi kapsaminda ATP GSYO stratejileri
dogrultusunda yatirim firsatlar1 degerlendirecek ve portfoy sirketlerinin
atilimlarini destekleyecek.

Atamadan duyduklar1 memnuniyeti paylasan ATP GSYO yo6netim kurulu
tiyesi ve ATP Genel Miidiirii Umit Cinali, “Alp Can Gokdeniz, Ata Yatirim
ile yaptigimiz ortak ¢aligmalara biiytik katkilar: olan i modelleri olusturul-
ma ve degerlendirmede fikirlerine danistigimiz etkili bir yoneticiydi. Lider-
liginde, en kisa zamanda GSYO firsatlarini ve yatirimlarini hizlandirmay:
planliyoruz” Dedi. Alp Can Gokdeniz konuyla ilgili sunlar1 soyledi; “ATP
GSYO stratejik 6neme sahip ve ATP faaliyet alanlarinda yenilik¢i teknoloji
¢oziimleri sunan potansiyel sahibi girisimlere yatirim yapmayi, kurumsal
girisim sermayesi saglamay: ve biiylimelerine destek olmay:r amachyor.
ATP GSYO'nun portféyiinii biiylitmek ve sirketlerini basariya tagimada
katkilarda bulunmak heyecan verici. Girisimlerimizin yatirimcilarimiza ve
tilkemize giizel sonuglar ortaya koyacagina inanryorum.”
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Petrol Ofisi

Mehmet ABBASOGLU

Biotrend Enerji
Hakan HAMURCU

— B ict mepia eyl 2022

P etrol Ofisi, Genel Mudiir Selim Siper’in 1 Eylill 2022 tarihi itibari ile
icra dis1 goreve gececegini ve halen CFO olarak gorevine devam et-
mekte olan Mehmet Abbasoglunun, bu tarih itibari ile yeni Genel Miudiir
olarak atandigini acikladi. Abbasoglu 6zellikle finans, telekomiinikasyon
ve enerji sektorlerini iceren 30 seneyi askin tecriibeye sahip. Kendisi Vi-
tole 2016 yilinda Londrada ¢aligmakta bulundugu Société Générale fir-
masindan katilmig ve Vitol'iin Petrol Ofisi'ni satin almasinin akabinde
sirketin CFO’su olarak gérevine devam etti. Abbasoglu bundan 6nceki
gorevlerinde sirastyla Macquarie, J.P. Morgan ve Turkeell sirketlerinde iist
diizey yonetici olarak galisti. Petrol Ofisine katildig1 zamandan bu yana
Mehmet Abbasoglu finansal yeniden yapilanma ve dijitallesme, bireysel
kredi ve finansal teknoloji istiraklerinin kurulmasi, enerji arzi ¢esitliligi
ve akaryakit dig1 servislerin gelistirilmesi gibi atilimlarin ger¢eklesmesine
onderlik etti. Petrol Ofisi Yonetim Kurulu ve Vitol Yatirimlar Boliimii Bas-
kani Javed Ahmed atamayla ilgili olarak sunlar1 séyledi: “Mehmet Bey’in
de yeni géreve atanmasindan biiyiik bir mutluluk duyuyoruz. Kendisinin
yonetim ekibi ile Petrol Ofisinin gelisiminin yeni sathasinda ¢alisacak ol-
maktan ¢ok heyecanliy1z”

iotrend Enerjinin yeni CFO’su olarak Hakan Hamurcu atand1. Ha-

murcu, lisans egitimini Gazi Universitesi Iktisat boliimiinde tamam-
lad1. 1999 yilinda miifettis yardimcisi olarak basladig: kariyerinde; finans,
muhasebe ve risk alanlarinda uzmanlasti. Biotrend Enerjide gerceklesen
yeni CFO pozisyon atamasyla ilgili konusan Osman Nuri Vard: sunlari
soyledi: “Biotrend Enerji biinyesinde gerceklestirdigimiz yiiksek katma
degerli projelere paralel olarak biinyemizde yeni istihdamlar olmaya de-
vam ediyor. Hakan Hamurcu’nun bu pozisyonda basarili olacagina giive-
niyor, kendisine aramiza hos geldiniz diyorum.”
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Kamu personeljjodemelerinde
HAVELSANY,

2) I'ﬁnemi

Hazine ve Maliye Bakanhgi ile HAVELSAN arasinda imzalanan is birligi protokolii kapsaminda kamu
cahisanlarinin 6demeleri icin kullanilan elektronik sistem, HAVELSAN tarafindan yenilecek. Boylece
4 milyon kamu ¢aliganinin tiim 6deme islemleri, HAVELSAN miihendisleri tarafindan gelistirilecek

milli bir yazilim ile yapilacak.

H azine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen, yaklagik 3,3
milyon memur ve sozlesmeli personelin maas/iicret ve di-
ger 6demelerinin (ek ders, fazla ¢aligma, fiili hizmet ve benzeri)
diizenlendigi Kiamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistem'nin
(KPHYS) yenilenmesine yonelik ¢alisma yapilacak. Hazine ve
Maliye Bakanhg: ile HAVELSAN arasinda imzalanan is birligi
protokolil ile hayata gecirilmesi hedeflenen yeni sistemde, mev-
cut personele ilave olarak yaklagik 600 bin is¢i daha sisteme da-
hil olacak. Béylelikle 6deme yapilacak personel sayist yaklagik 4
milyona ¢ikacak. Ayrica bu sistemin yaklagik 200 kamu idaresine
hitap etmesi bekleniyor. Hayata gecirilmesi hedeflenen yeni sis-
temle islemlerin kagit ortamindan ¢ikarilarak elektronik ortama
taginmasi saglanacak. Bu sayede bir bordro belgesinin eki olan
banka listesinden aylik 80 bin sayfa kagit tasarrufu yapilmasi
bekleniyor. Bunun yani sira atama, ise baslama ve terfi yazilari ile
vekalet onaylari, ikinci gérev onaylari, bordro gibi bir¢ok 6deme
emri ekine eklenen belge kagit ortamindan kurtarilacak. Islemle-
rin kagit ortamindan ¢ikarilmasiyla emek ve zamandan tasarruf
saglanacak. Yoneticilere ve karar destek sistemlerine daha saglikli
veri sunulacak. Ayrica is¢i ticretlerinin hesaplanabilmesi maksa-
dryla kamu kurumlar: tarafindan edinilmis programlara 6denen
ticretlerden tasarruf edilecek. KPHYS ile mevcut kamu persone-
line yonelik veri altyapisina kamu iscilerinin de dahil olmasiyla
veri altyapisinin genisletilmesi hedefleniyor. Hayata gegirilecek
yeni sistemle Hazine ve Maliye Bakanliginin sahip oldugu maas/
ticret ve diger 6demelerle ilgili yetenegin bir tist seviyeye ¢ikaril-
mas1 planlaniyor.

HAVELSAN Genel Miidiiriit Mehmet Akif Nacar, protokole
iliskin, "Mithendislerimize de heyecan verici bir proje. Kamuda
gerceklestirecegimiz 6nemli projelerden birinin de ashinda ilk

adimlari. Bizi tercih ettikleri i¢cin Hazine ve Maliye Bakanligi'mi-
za tesekkiir ederiz. Dogru bir is yapist olustu. Hayirli olmasini te-
menni ederim” dedi. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Bilgi Teknolo-
jileri Genel Miidiirii Cebrail Tagkin ise sunlar1 soyledi: "Bilisim
sistemleri ve yazilimlar insana benzer. Insanlar dogarlar, geligir-
ler, biiyiirler ve dliirler. Mevcut yazilimimizin da dmrii neredeyse
15 yilin1 doldurmustu ve yenilenmesine ihtiyag vardi. Biz su anda
bu yenileme siirecini baglatiyoruz. Bugiinden itibaren HAVEL-
SAN ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 takimlar: tek bir takimdir. Bu
projeyi bitirene kadar da bu takim ruhu devam edecek. Tiim ¢ali-
sanlara basarilar diliyorum, projemizin hayirli olmasini temenni
ediyorum."

* TURKSAT
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ArkSigner Kimlik Karti Okuyucu ile
Hizli ve Guivenli Islem Yapin Zamandan
Tasarruf Edin, Hizmet Kalitesini Artirin!

ArkSigner Kimlik Karti Okuyucu ile tim hizmetler
artik cok daha hizli ve pratik! Turkiye'nin dijital
donisimine AR-GE ve UR-GE faaliyetleri ile biyk
katkilar saglayan ArkSigner, tim ihtiyaclara hitap eden
yerli Grini Combo Card Reader ile tim sureclerde
size yuksek guvenlikli ve islevsel cozimler sunuyor.
ArkSigner'n fark yaratan bu Grintna gelin, hep birlikte

tantyalim!

eni nesil T.C. kimlik kartlarina
Y gelen e-imza dzelligi pek cok

islemde hem kullanicilara
hem isletme ve kurumlara biyuk
avantaj sagladi. Yalnizca T.C. kimlik
karti kullanarak imza atabilmek
ozellikle resmi islemlerde kullanicilar
belge imzalamak icin yer degistirme
derdinden kurtardi. Ayrica kurum
ve kuruluslar da zamandan tasarruf
ederek islemlerini cok daha pratik
ve guvenlikli sekilde sonuglandirma
firsatina sahip oldu. T.C. kimlik kartr ile
imza atabilmek icinse kartin icindeki
sertifikayl mevzuata uygun bicimde
okuyacak bir kart okuyucu kullanmak
gerekiyordu. ArkSigner mihendisleri
bu ihtiyaca yanit verebilmek icin hem
temasl hem temassiz kullanilabilen,
glvenli BLE baglantisi bulunan hem
kimlik dogrulama hem elektronik imza
araci olarak islem yapmayr miumkun
kilan bir Grtn gelistirdi: ArkSigner
Kimlik Karti Okuyucu.

ArkSigner Kimlik Karti Okuyucu
hem kimlik tespiti hem e-imza araci
icin kullanilabilen cok islevli bir Gran.

Son teknoloji ile Uretilmis ytksek
kaliteli bir donanim Griind

olan ArkSigner Kimlik Karti
Okuyucu'nun ¢zelliklerini su sekilde
siralamak mumkun:

- T.C. kimlik kartr ve NFC cipi bulunan
pasaportlari kullanarak kimlik tespiti

yapar.

- T.C. kimlik kartlarinda bulunan
e-Imza sertifikasi ile elektronik imza
atmay mdmkun kilar.

- Temasli ya da temassiz olarak kimlik
kartlari ve pasaportlari dogrulama
imkani sunar.

- Cihazlarla bluetooth ya da USB kablo
araciligrile baglanti kurar.

« 4 satirlik LCD ekrani sayesinde
kimlik dogrulama ve e-imza atma
asamalarinda kullaniciyr yonlendirir.

- PIN ile imza atma islemi cihazda
gerceklestiginden verilerin G¢lncU
kisilerle paylasiimasi mimkdn
degildir. Bu yonu ile pek ¢ok kimlik
tespiti ve elektronik imza ¢cozimune
kiyasla cok daha glvenliislem yapar.

Kimlik Karti Okuyucu, yalnizca
saniyeler icinde T.C kimlik karti ya da
pasaportun sahte olup olmadigini
tespit ediyor. Cihaz, kart Gzerindeki
gorinmeyen verileri okuyarak kimligin
gecerliliginden ve gercekliginden
emin olmanizi sagliyor. Kimlik belgesi
ile yapilan tespitin ardindan kartin

PIN bilgisinin girilmesi ile kimlik
dogrulama islemi de gerceklestirilmis
oluyor. S6zlesmelerin imzalanmasi da
ayni PIN girme islemi ile tamamlaniyor.

ArkSigner Kimlik Karti Okuyucu
finans kuruluslari, devlet kuruluslari,
saglik kuruluslari ve hastaneler

ile yerinde kimlik tespiti yapiimak
istenen tdm alanlarda kullanima
uygundur. Ayrica e-Genel Kurul, belge
imzalanmasini gerektiren ve uzaktan
yapilan diger tim toplantilarda e-Imza
araci olarak tercih edilebilir.

2022 yiliitibariyla ArkSigner Kimlik
Karti Okuyucu'yu Turkiye'nin
telekomUnikasyon devleri ve pek

cok devlet kurumu kullaniyor. Ttrk
Telekom’abonelik, numara tagima gibi
islemler subede kimlik dogrulama
araci olarak ArkSigner Kimlik Karti
Okuyucu'yu kullaniyor. Ayrica ayni
islemleri sonuglandirmak icin yapilan
sozlesmeleri imzalamak icin de
ArkSigner Kimlik Karti Okuyucu
tercih ediliyor. Kimlik karti okuyucunun
bircok cihaza baglanabilmesi, temassiz
ozelligi ve bluetooth baglantisi ile
mobil cihazlarda da kullanilabilmesi
musterilere sunulan hizmet kalitesini
artinyor. Bununla birlikte gtivenli
kimlik tespiti yontemi ile hem isletme
hem musterilerin verileri glven altina
alinyor.

NARKSIGN=—R . een
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Kuramyexuruiusiannkazanimidariysesuniar:

« isletmenizde mevzuata uygun olarak kolayca kimlik tespiti yapabilir, misterilerinize elektronik ortamda kolayca belge
imzalatabilirsiniz.

« Islemlerde kullanilan kimlik karti ve pasaportlarin gecerliliklerini ve gercekliklerini siipheye yer birakmayacak sekilde
kontrol edebilirsiniz.

 Kimlik dogrulama asamasinda elektronik delilleri kullanarak glvenligi arttirabilir, islemlerinizde sahtecilik ve
dolandiricilik olasiliklarini ortadan kaldirabilirsiniz.

« Personel tarafindan gerceklestirilen kimlik tespiti islemlerine kiyasla cok daha ytiksek gtvenlikli kimlik dogrulama
yapabilirsiniz.

« Uriinii bluetooth ile cihazlariniza baglayarak istediginiz her yerde, her an kullanabilirsiniz.
« BLE baglanti 6zelligi ile kimlik verilerinin korunmasini saglayabilirsiniz.

» Miisterilerinize yalnizca T.C. kimlik kartlari ve PIN'leri ile saniyeler icinde belge imzalatabilirsiniz.

eylil 2022 icTmepia [ —



DiJITAL DONGSUM

YENI TREND: NESNE (OBJECT)
TABANLI DEPOLAMA SISTEMLERI

Dunya Uzerindeki kuruluslar verideki hizli biyimeyle basa ¢ikmak ve maliyetleri
disirmek icin nesne depolama sistemlerini siklikla kullaniyor. Ulkemizde diger
geleneksel blok veri depolama ortamlari kadar populer olmamakla birlikte, yavas
yavas organizasyonlarin nesne depolama ¢ézumlerine yénelmeye basladiklarini
gozlemekteyim. Peki nedir bu nesne depolama sistemleri?

yenalarslan@ictmedia.com.tr

iinya Ekonomik Forumuna gore,

2018 yilinda 8 milyar olan internete
bagli cihaz say1s1, 2030 yilinda 1 trilyona
ulasacak. “We Are Social” ekibinin global
dijital 2022 raporuna gore ise diinyadaki
internet kullanicilarinin sayis1 diinya nii-
fusunun %62,5’ine ulasmig durumda.

Yani diinya niifusunun 7,91 milyar ol-
dugu distntldigiinde 4,95 milyar. 5,31
milyar kisi yani diinya ntifusunun %67,1’i
mobil telefon kullaniyor. Yine ayni rapora
gore her internet kullanicisi giinde ortala-
ma 7 saatini internette gegiriyor. (Sekil-1)

Bulut bilisimin, nesnelerin interne-
ti'nin, 5G teknolojisinin, endiistri 4.0’mn
yayginlagsmasi verilerde biiyiik bir artiga
neden olmakta. IDC’nin 2018de yayinla-
dig1 bir rapora gore diinya iizerinde ger-
¢ek zamanli veri miktar: 2018 yilinda 33
Zeta Byte (ZB) iken 2025 yilina gelindi-
ginde 175 ZB olacagi tahmin edilmekte.

Diinya tizerindeki kuruluslar verideki bu
hizl bityiimeyle basa ¢ikmak ve maliyet-
leri diigiirmek i¢in nesne depolama sis-
temleri siklikla kullanilmakta.

Ulkemizde diger geleneksel blok veri
depolama ortamlar1 kadar popiiler ol-
mamakla birlikte, yavas yavas organizas-
yonlarin nesne depolama ¢oztimlerine
yonelmeye basladiklarini gozlemekteyim.

Peki nedir bu nesne depolama sistemle-
ri? Depolama sistemleri veri saklama ti-
pine gore dosya (file storage), blok (block
storage) ve nesne (object storage) olmak
lizere lige ayrilir. (Sekil-2)

Dosya depolama, verinin hiyerarsik bir
sekilde katalog ve dizinler altinda saklan-

dig1 sistemlerdir. Sabit siiriiciiler {izerin-
de yapilandirilmamis verileri depolamak
i¢in bir dosya sistemi sunar. Hepimizin
evinde veya isyerinde kullandig: bilgisa-
yarlardaki dosya sistemi, buna 6rnektir.
Ancak dosya sayis1 ve kullanici sayisi
arttikga, agag yapisinin getirdigi karma-
siklikla birlikte dizin sayis1 da artar. Bu
durumun dogal bir sonucu olarak, bir
dosyanin lokasyonunu belirleme siiresi
de uzar.

Blok depolama ise, veriyi dosya olarak
degil, disk bloklar1 olarak saklar ve bu
bloklar bir araya geldiginde veri anlam
kazanir. Siirekli degisen verinin oldugu
ortamlar i¢in bu depolama yontemi ile
¢oztum dretilir. Hiz, depolama alani ve
maliyet durumuna gore SATA, SAS veya
SSD disk kullanilabilir. Bu depolama sis-
teminde, uygulama ve depolama sistemi
ayni yerde oldugunda hizlidir, ancak bir-
birlerinden uzak olduklarinda daha fazla
gecikmeye neden olabilir. Sistem, bir dos-
yay1 ayri veri bloklarina béler ve bu blok-
larin her birini ayr1 bir veri birimi olarak
saklar. Veri aktarimi i¢in genellikle Fiber
Channel (FC), SCSI veya iSCSI gibi pro-
tokolleri kullanir ve cihazlar ya dogrudan
baglanir ya da bir depolama alani ag1
(SAN) araciligiyla calisir. Dosya ve blok
tabanli geleneksel yapilar, veriyi hiyerar-
sik bir diizende, aga¢ yapisina benzer bir
dizin yapisinda tutar. Yapisal veritaban-
lari, random read/write islemleri, sanal
sunucularin igletim sistemleri icin bu sis-
temler ideal yapilardir.

Nesne depolama, yapisal olarak formati
sabit olmayan verinin, hiyerarsik model
ile saklanmasi yerine yatay bir ortamda

— By ict mepiA eyl 2022
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Sekil -1: We are social global dijital 2022 raporu - diinya internet kullanici sayisi

depolanmasi teknigine dayanir. Bu yon-
temde saklanan her nesne i¢in metaveri
ve bu nesneye 6zel tekil bir ID ile ilk kayit
aninda olusur. Bir veriyi arama ihtiyac
dogdugunda, veriye bu ID veya metave-
rileri tizerinden erigilir. Veri biiytimesi
stirekli ama belirsiz yogunlukta olan du-
rumlar i¢in uygundur.

Genelde birden fazla kopya seklinde tu-
tulan dosyalar sistem i¢inde saklanir. Veri
Aktariminda TCP/IP'yi kullanir ve diger

~ile Store

iy

cihazlarla HTTP ve REST API'lerini kul-
lanarak S3 protokolii ile iletisim kurar.
Nesne depolama ¢oziimleri ilk piyasaya
striildiiklerinde araytizleri her iretici
i¢in farkliydi ancak sonralar1 Amazonun
ortaya ¢ikardigi S3 API araytizii veri ak-
tarimu i¢in fiili bir standart haline geldi.

Veri kaybina karsi koruma saglamak
icin ¢ogu geleneksel depolama sistemi
RAID yapilarini (birlestirilmis sabit sii-
riicii gruplari) kullanir. Ancak depolama

Zlock Store

Sekil -2

biriminizin koruma seviyesini esnek bir
sekilde farkli veri tiirlerine uyacak sekilde
degistiremezsiniz. Nesne depolamada bu
tamamen esnektir.

Sistem, geleneksel ve ucuz olan x86 do-
nanimlarda ¢alisacak sekilde ve dagitik
bir mimaride tasarlandigindan “Sing-
le-Point-of-Failure” bu yapida yoktur.
Sunucular arasinda da herhangi bir disk,
bellek paylasimi yoktur. Sunucular bir-
birine bagli olmadig1 i¢in, yapiya ¢ok

Object Store

Metadata

eylil 2022 icTmepia O
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kolay eklenebilir veya ¢ikarilabilir. Dola-
yis1 ile mimari, kapasite ve performans
anlaminda dogrusal bir 6l¢eklendirmeyi
beraberinde getirir. Yapiyi, ek “node” lar
ekleyerek hem hesaplama hem de depola-
ma giicii olarak biiylitebilirsiniz. Pek ¢ok
tiretici firma, nesne tabanli depolama bi-
rimlerini bir “appliance” olarak satmakla
birlikte, nesne tabanli depolama mimari-
si yazilm tabanhdir (agik kaynak kodlu
olarak da erisilebilir) ve genel olarak bir
donanim bagimlilig1 yoktur. Bu neden-
lerden dolayr hem donanim/yazilim ma-
liyetleri hem de yonetim giderleri agisin-
dan nesne depolama, blok tipi sistemlere
gore ¢ok daha ucuzdur.

Sonug olarak nesne tabanli depolama

dokiimanlar (word, excel, pdf... vb), sta-
tik web igerikleri, veri yedekleri, arsiv,
multimedya (video, resim, miizik dosya-
lar1) ve yapisal olmayan veriler icin bize
yatayda ve dikeyde biiyiiyen o6l¢eklenebi-
lir uygun maliyetli yapilar sunar ve veri-
nin yiiksek erisilebilirligini saglar.

Son S6z:

Tolstoya Gore
Giiglii Insanlarin 7 Ozelligi:

1. Hayir demeyi bilir

2. Yalnizliktan korkmaz

3. Gerektiginde vazgecer

4. Olumsuz elestirilere agiktir

5. Istedigini cekinmeden ifade eder
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birimleri log yonetim sistemleri, elekt- 6. Ne olursa olsun pes etmez

ronik belge yonetim sistemleri, dijital 7. Kendiyaptig1 hatalarla ytizlesmeyi bilir.
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Turkcell, Barikat'a ortak oldu

Turkcell, kurumsal girisim sermayesi fonu “Re-Pie Portfoy
Yonetimi A.S. Turkcell Yeni Teknolojiler Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu” iizerinden Barikat'in %20 hissesini, sermaye artirimi
yonetimi ile aldi.

Tki marka bu yeni ortaklik ile kiiresel si-

ber giivenlik pazarini hedef olarak belir-
ledi ve Tiirkiye pazarinda da hedef biytit-
tii. Anlasmanin sadece Barikat ve Turkcell
ozelinde degil, sektor agisindan da 6nemli
bir adim oldugunu belirten Barikat Siber
Giivenlik Sirketler Grubu CEO’su Mu-
rat Hiiseyin Candan sunlar1 soyledi: “Bu
anlagma ile Turkeell, kurumsal girisim ser-
mayesi fonu ‘Re-Pie Portfdy Yonetimi A.S.
Turkeell Yeni Teknolojiler Girisim Serma-
yesi Yatirim Fonu  {izerinden Barikatin
%20 hissesini sermaye artirimi yontemi ile

Turkcell'lilere YouTube
Premium ayricaligi

Turkcell, YouTube ile yaptig isbirligiyle hem yeni hem de mevcut
miisterilerine ayricalikli firsatlarla beraber sinirli bir siire icin
licretsiz YouTube Premium aboneligi firsati sunuyor.

{ Gokhan Aksu

nlasma kapsaminda, Turkcellliler,

YouTube Premium’u 2 ay, Turkcell'in
ayricalikli diinyas: Platinum miisterileri
ise 3 ay boyunca iicretsiz kullanabilecek.
Kampanyadan yararlanmak isteyen kul-
lanicilarin, Platinum, GNC, Bizce, Paycell
ve Turkcell uygulamalarindan kendilerine
ozel sunulan teklifleri takip etmeleri yeterli
olacak. 15 Agustos tarihinden itibaren ge-
gerli olacak kampanyadan 26 milyon miis-
teri faydalanabilecek. Turkcell Segment
Pazarlamasi Direktorii Gokhan Aksu,
anlasmayla ilgili “Turkcell olarak miisteri

Vincent de Lorca

icgoriilerine hitap eden bu gibi ¢oziimlerle
yaptigimiz is birliklerinin misterilerimizi
¢ok mutlu edecegini diisiiniiyoruz. Mis-
terilerimizin bu ayricaliktan yararlanmasi
i¢in Platinum, GNG, Bizce, Paycell ve Turk-
cell uygulamalarindan kendilerine 6zel su-
nulan teklifleri takip etmeleri yeterli” dedi.
YouTube Premium Is Birliklerinden So-
rumlu Boélge Miidiirii Vincent de Lorca
ise konuyla ilgili olarak yaptig1 agiklamada
“Turkeell gibi giiclii bir ortakla is birligi ya-
parak sundugumuz hizmeti genis kitlelere
ulastirmak bizim icin gok degerli” dedi.

edinecek. Boylece 15 yildir 6z sermayemiz
ile ulagtigimiz basarilar daha da hiz kaza-
nacak. Barikatn dinamikleri ve y6netim
yapist oldugu gibi devam edecek. Ulkemize
kattigimiz deger daha da artacak ve mar-
kamizin kiiresel MSSP (Managed Security
Service Provider/ Yonetilen Giivenlik Hiz-
meti Saglayicist) olma hedefine daha hizh
ulasacagiz” Ulkemiz siber giivenlik servis
ve teknoloji girisimlerinin bir an 6nce kii-
resel pazara ulagmasinin 6nemine dikkat
¢eken Candan, “Bu yolda Turkeell ile an-
lasmamiz biiytik bir itici gii¢ olacak. En
bitytik sermayemiz araliksiz stirdiirdiigii-
miiz AR-GE yatirimlarimiz ile yetistirdigi-
miz insan giicii. Insan giicindeki degisim
ve adaptasyon konusundaki hazirligimiz
uzun zaman once planlamis ve hayata ge-
¢irmigtik. Biiyiik organizasyonlar i¢in bu
bityiik bir degerdir. Ayrica bu anlagmanin
miimkiin olmasinda emegi gecen arkadas-
larimiza katkilarindan dolay1 Barikat yone-
timi olarak tesekkiir ederiz” dedi.

Tim cihazlar
tek numarada!

Tu rkcell,
uygula-
maya gecirdigi
Tek Numara
ve Coklu Ci-
haz teknolo-
jileriyle — Tiir-
kiyede ilk ve
tek yeni nesil
mobil ses ser-
visini miiste-
rilerinin kulla-
nimina sundu.
Turkcell miisterileri tarafindan kullanil-
maya baslanan bu teknoloji sayesinde, Tek
Numara ve Coklu Cihaz servisleri giinde-
lik hayat: daha da kolaylastiriyor. Boylece
artik tek bir GSM hatti ile akilli saatlerden
tablete, masatistli bilgisayarlardan arag
ekranma kadar bircok kisisel cihazda
entegrasyon kolaylig1 saglanabiliyor. Bu-
nunla birlikte artirilmis gerceklik ve sanal
gerceklik gibi yenilik¢i teknolojileri de
ayni ekosistem tizerinden hizmete sun-
mak mimkiin olabilecek. Turkcell Genel
Miidiir Yardimcisi Gediz Sezgin yeni uy-
gulamaya konulan hizmetle ilgili olarak,
“Miisterilerimiz tek numara ile telefonla-
rin1 evde birakip diger akilli cihazlarla da
ses ve data iletisimlerini yapabilecek” dedi.




Cagri merkezleri,
istihdam
tesviklerinin geri
gelmesini bekliyor

} Cagri merkezi sektorii, Tiirkiye'nin dort
bir yanindaki yatirnmlari ve yarattig
160 bin kisilik istihdamla 6zellikle
bolgesel bazda kalkinma agisindan
onemli rol iistleniyor.

ektdr ayni zamanda, yurt disina verdigi cagri mer-

kezi hizmetleriyle uluslararasi arenada tlkemizin
cagri merkezi Gissti haline gelmesi icin tim paydasla-
ryla birlikte atilim icinde bulunuyor. Sektoriin geldigi
bu 6nemli konumu koruyabilmesi, istikrarli biyime-
sini strdurebilmesi, yatinmlarin ve istihdamin koru-
nabilmesi hatta artirilabilmesi icin isverenler tarafin-
dan yaygin olarak kullanilan, yeni ise alimlarda ve
egitimlerde biiyiik élctide tesvik avantaji saglayan iS-
KUR’un isbasi Egitim Programlari (iEP), Mesleki Egitim
ve Beceri Gelistirme is birligi Programlarinin (MEGIP)
devam etmesi ¢ok kritik bir 6neme sahip bulunuyor.
Cagri Merkezleri Dernegi (CMD) Baskani Banu
Hizli, tim sektord temsilen, Aralik 2021 tarihinden
itibaren yururliikten kaldirilan bu desteklerin tekrar
uygulamaya alinmasini beklediklerini soyledi. Talep
ve Onerilerini Ankara'daki yetkililerle paylastiklarini
belirten Hizh, “Sektorimizin, beklentisi olan istih-
dam tegsviklerinin yeniden devreye girmesi halinde,
2022 ve sonrasinda ozellikle genglerimiz ve kadinla-
rimizin istihdamina en fazla katkida bulunan is kollari
arasinda yerimizi saglamlastiracagimiza inaniyorum.
En kisa stirede bu konuyla ilgili olumlu sonuclar al-
may! umut ediyoruz” diye konustu. Cagri merkezleri
sektori, ozellikle Anadolu’da ekonomik deger ve is-
tihdam yaratirken, istanbul’a yénelen gé¢ dalgasinin
azalmasina dogrudan katkida bulunuyor.
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Google Ekosisteminin Turkiye'deki

i Raporu
22

Sosyo-Ekonomik Deger A

& Toplantisi | 16 Ag

Bagimsiz denetim kurulusu Deloitte tarafindan
“Google Ekosistemi Sosyo-Ekonomik Deger Raporu”
yayinlandi. Raporun sonuglarina gore Google’'in
2021 yilinda dort temel iiriin ve hizmet kategorisiyle
olusturdugu ekonomik deger 476 milyar TL'ye
ulasarak GSYH'nin ylizde 6,6'sina denk geldi.

018de yapilan rapora kiyasla Google'n ekonomik katkisi 3,3 kat artar-

ken bu katkinin 2025’te 1,1 trilyon TLyi agmasini bekleniyor. Google
tiriin ve hizmetleri isletmelerin verimliligini, tiretkenligini artirarak ve
maliyet tasarrufu saglayarak ekonomik biiyiimeyi desteklerken, tiiketici
refahina olumlu etkisi ve kullanicilara sagladig1 zaman tasarrufu, kolaylik
ve eglence gibi 6zelliklerle de sosyal refahin artmasini miimkin kiliyor.

Google Tiirkiye Ulke Direktorii Mehmet Keteloglu raporla ilgili su
aciklamalarda bulundu: “Tirkiyenin dijitallesmesi, dijital ekonominin
bitytimesi kiigiik esnafimizin dijitallesmesi ile olacaktir. Bu dogrultuda
raporun bizi en ¢ok heyecanlandiran sonuglarindan biri isletmelere sun-
dugumuz Google Benim Isletmem Profilinin 2021 yilinda 700 binden
fazla mikro ve kiigiik isletmenin ek gelir artis1 elde etmesine katki sagla-
mas1 oldu. Bunun yani sira raporun sonuglarina gore 2021 yilinda olus-
turulan ekonomik faaliyetlerin 1,9 milyon is imkani yarattigini gézlem-
liyoruz. Bu rakam da 2021 yilindaki Tiirkiye istihdaminin yiizde 6’sina
karsilik geliyor. Desteklenen istihdamin ytizde 58 ini mikro ve kiigiik
isletmeler tistlenirken, bu oranin yiizde 30’unu kadin ¢aliganlar olusturu-
yor. Bu da sundugumuz iiriin ve hizmetlerle olusturdugumuz firsat esitli-
ginin 6nemli gostergelerinden biri”

Google'dan tiklama tuzagi hamlesi

oogle, sirketin arama motorunun zamanla daha da kot ara-
ma sonuglari verdigine dair ortaya ¢ikan sikayetlerle miicade-
le etmek icin filtre gelistirdi. Google'in kullanicilarin aramalarinda
ortaya cikan, bilgi vermek yerine tiklama ceken sonuclarla miica-

dele etmek amaciyla arama motorunda degisiklige gitme karari
aldigr 6grenildi. Sirket, Arama motoru sonuglarinda ilk siralarda
goriinebilmek icin yazilan "SEO spam" metinlerini engellemek
icin "Insanlardan igerik, insanlar icin icerik" sloganiyla arama al-
goritmasini degistirecegini aciklad.

SN
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Netas, iki yil sonra ceyreksel bazda
tekrar net karliligi yakaladi

Netas, 2022 yili ikinci ceyrek sonuglarini acikladi. Kar marjlarindaki iyilesmelerin dikkat ¢ektigi
bilancoda Netas'in, ceyreksel bazda net kari iki yildan bu yana ilk kez tekrar pozitife dondii ve sirket
ikinci ceyrekte yaklasik 30 milyon TL diizeyinde net donem kari elde etti.

B rit kar marjinin yillik bazda ytizde 4 se-
viyesinden yiizde 10a ¢ikmasi ile Netas,
2022’nin ilk alt1 aylik déneminde briit karini 161
milyon TLye yiikseltti. Ayn1 dsnemde FAVOK
ise, 2017 yilindan beri sirketin ilk alt1 aylik
donemdeki en iyi FAVOK performansini ya-
kalayarak 63 milyon TLye ¢ikt1. Sirketin ope-
rasyonel giderlerinin satis rakamina orani da
yiizde 11den yiizde 9 seviyesine gerileyerek kar-
liliga katki sagladi. Netas CEO’su Sinan Dumlu;
“Hayata ge¢irdigimiz “Akilli Dijitallesme, Akilli
Déniigiim” stratejimiz ve yeniden yapilandirma
planimizin sonuglarin: bir yildan kisa bir siire
icinde gormeye basladik. Hedefimiz; s6z konu-
su ekonomik konjonktiir i¢inde finansal performansimizi kalict
sekilde gii¢lendirerek yolumuza devam etmek” dedi.

flk yariyilda satis gelirlerinin artigina da
dikkat ¢eken Dumlu; “Sistem entegras-
yonu ve telekomiinikasyon teknolojile-
rindeki biytime ile 2022 yilinin ilk ya-
risinda satiglarimiz yiizde 61 oraninda
artt1 ve 1.579 milyon TLye yiikseldi. S6z
konusu dénemde alinan siparis miktari-
miz ylizde 73 artarak 1.618 milyon TLYye,
toplam kayith siparislerimiz ise yiizde 60
artarak 2.123 milyon TL diizeyine ¢ikt1.
Ozellikle; sistem entegrasyonu tarafinda;
gerek telekom operatérleri, finans, egitim
ve spor sektorlerinde kazandigimiz yeni
miisterilerin gerekse mevcut miisterile-

rimizde aldigimiz yeni projelerin satig rakamina etkisi biyiik
oldu” agiklamasinda bulundu.

Bulutistan ve Partner Republic'den
Stratejik is Birligi

Bulutistan, veri odakl miisteri deneyimi tasarimlan
ile Tiirkiye ve diinyada bir ¢cok basarili projeye
imzasini atan Partner Republic ile 6nemli bir is
birligine imza atiyor.

I s birligi kapsaminda dijital

dontsim hedefleyen sirket-
lerin  veriye ulasilabilirligini
kesintisiz saglamak “Coziim
Odakli” hizmet sunmak he-
defleniyor. Is birligi kapsamin-
da ayrica miisterilere en iyi ve
en kaliteli hizmeti yine en hizh
sekilde sunmak hedeflenirken
ihtiyaglar1 dogru analiz ederek
ve buna uygun ¢oziimleri hiz-
I1 bir sekilde sunmak ve gercek
anlamda “GUVEN” duygusunu
tesis edilmesi de amaglaniyor. Bulutistan ve Partner Republic
glicl, yetkin ve tecribeli ekipleriyle is ortaklarinin maliyetlerini
digiiren en dogru ¢oziimleri sunarak giiven tesis ediyor. Bu is
birligini, Tiirkiyede 6nemli islere imza atmus iki yetkin sirketin
gliclerini birlestirmesi olarak tanimlayan Bulutistan Kurucu Or-
tag1 ve CEO’su Begim Bashigil, “Bulutistan olarak bulut teknolo-

jileri odaginda hem diinya genelinde hem de Tiirkiyede 6nemli
ortakliklara imza atiyoruz. Bilisim sektoriinde 6nemli projeler
ortaya koyan Partner Republic ile yaptigimiz is birligi kapsamin-
da sirketlerin veri ulagilabilirligini kesintisiz olarak sagliyor ala-
ninda yetkin ekiplerimiz ile “C6ztim Odakli” hizmet sunuyoruz.
Bu kapsamda miisterilerimizin ihtiyaclarina yonelik en dogru ve
kaliteli ¢oztimleri en hizli sekilde sagliyor olmaktan dolay1 ¢ok
mutluyuz” dedi.

Is birliklerinin kalici olmasi
i¢in ticari ve davranig modeli
acisindan genetik uyumu ya-
kalamas: gerektigini vurgula-
yan Partner Republic Yone-
tim Kurulu Baskani Demet
Yarkin “Partner Republic ve
Bulutistan’ 1n bu is birligini;
en iyiyi hedefleyen iki dina-
mik ve inovatif sirketin bulut
tizerinde ve ileri teknoloji
odagindaki gii¢ birlikteligi
olarak tanimliyoruz. Ana S
hedeflerimiz vizyonlar1 ve misyonlar: paralel 1k1 geng ve inovatif
sirketin ulusal diizeyde bulut bilisim ve is modeli farkindaligini
arttirip, sirketleri ve calisanlar1 hizli ve kaliteli hizmetlerle bulus-
turmak” dedi.
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Hasdemir: "Dijital
donusimle gercek
bir toparlanma
mimkin"

Pandemi sonrasi toparlanma hedeflerinin
ve yatirimlarin kritik dijital doniigsiimlere
dogru yon aldigi bu donemde, daha iyi ve
daha adil bir diinya vizyonunu gercege
donistiirmek icin kuresel is birligi, kararliik
ve kolektif inovasyondan yararlanmak
gerekiyor. Uzmanlarsa, bugiin alinan kararlarin
sonugclarinin gelecek nesilleri etkileyecegini
ve daha giiclii toplumlar ve ekonomiler insa
etmeyi dogustan dijital olan nesillere borglu
oldugumuzu soyliiyor.

eknolojiyi dijital gelecegimiz icin kapsayici ve birlestirici bir
koprii olarak nitelendiren Dell Technologies Tiirkiye Genel
Miidiirii Isil Hasdemir, “Pandemi sonrasi toparlanma siirecinde
yasanan bir¢ok zorluk var. Diinya Ekonomik Forumunun (WEF)
Kiiresel Riskler 2022 raporu, 2024 yilina kadar kiiresel ekonomi-

deki biiytimenin, pande-
mi yaganmasaydi kayde-
decegi biiyiimeden yiizde
2,3 daha az olacagini or-
taya koyuyor. Tabii bu,
mevcut kiiresel, jeopolitik
belirsizliklerin,  savasin
ve tedirginligin etkisi he-
saba katilmadan yapilan
bir degerlendirme. Ancak
dogru bir sekilde uygulan-
diginda, teknoloji ve di-
jital odakli kuruluslar bu
etkiyi azaltmaya yardimci
olabilir, diinya ¢apinda istihdam ve ekonomik firsatlar yaratabilir.
Kiiresel ekonomileri yeniden inga etmeye ve toplumun karg: kars1-
ya oldugu en acil sorunlardan bazilarini ele almaya ¢alisirken tek-
noloji, dijital gelecegimiz i¢in birlestirici bir koprii roliinde” diyor.

Isil Hasdemir

Guniimizde teknolojinin yalnizca sektérel degil kiiresel sorun-
lar icin de hayati 6nem tasidigina deginen Hasdemir, gelisen
teknolojilerin sunabilecegi faydalar: ise soyle zetliyor: “Gelisen
teknolojiler kritik yenilikleri olgunlastirip gliglendirirken, en ¢ok
ihtiyacimiz oldugu anda i¢imizdeki umudu beslememize yar-
dimcr olabilirler. Yapay Zek4, saglik hizmetlerinin dontstiril-
mesine yardimct olabilir ve Ug bilgi islem, cevresel izleme ve ik-
lim modellemesi, ulagim ve siirdiiriilebilir kaynak yonetimi icin
IoT'nin tam kapasitesini agiga ¢ikarabilir. Ayrica bir¢ok tilkede
5G baglantisinin yayginlasmasiyla, 6zellikle ¢oklu bulut altyapist
araciligiyla saglam bir siber dayaniklilik ve veri depolama temeli
tizerine insa edildiginde firsatlar gercekten sonsuz.”

Naturiga yonunu global

pazarlara cevirdi

} Suiper gidalari tilkketmenin dogal, yenilikgi
ve kullanish bircok yolunu sunan yerli
girisim Naturiga, 7 Ekim 2022’ye kadar sirket
paylarinin yiizde 14,4'niin yatinnmalara
arziyla 5 milyon TL fona ulagsmak icin ¢iktigi
yatirim turunun 18. giiniinde yiizde 100’iin
iizerinde fonlandi.

Urkiye genelinde 500'den fazla satis noktasinda yer alan ve

33 gesit Uriinlind saglikli ve glutensiz beslenme tutkunlari
ile bulusturan Naturiga, marka, tiretim ve pazarlama altyapi-
sini gliclendirmeyi, ihracat taleplerine karsilik vererek global
pazarda biiylimeyi hedefliyor. Tek icerikli stiper besinler ve
amaca yonelik tasarlanmis fonksiyonel stiper gida karisimla-
r, bitkisel protein karisimlari, kahvaltilik Griinler, glutensiz ve
saglikli atistirmaliklariyla 4 kategoride musterilerine hizmet
veren Naturiga, global siiper gida pazarina ilk olarak ingiltere
ve Almanya, ardindan da Avrupa, ABD ve Korfez Bolgesi tlke-
lerine e-ticaret ve geleneksel kanallardan giris yapmaya ha-
zirlaniyor. Naturiga’'nin bitkisel ve saglikli beslenme misyonu

ile yola ¢ctkmis, 2019 yilinin

basindan beri Turkiye'de

faaliyet gosteren bir stiper

gida sirketi oldugunu soy-

leyen Naturiga Kurucusu

ve Genel Midiirii Yilmaz

Kekeg, “2022 yili sonunda, 8

milyon TL ciroya kendi kaynaklarimizla ulasacagiz ve yaratici
Urtin gamimiz 40 ceside varacak.” seklinde konustu.

ilk fonlamanin acilis tarihinden itibaren 15 is giinii icerisinde
pay alan yatirimcilara yilizde 25 pay verildigini ve belirlenen
fonlama tutarina ulasana kadar yapilan yatinmlarda ise yiiz-
de 15 fazladan pay verilecegini ifade eden ve pay sahiple-
rinin Naturiga’nin ingiltere'de kuracad: sirketin de ortag
olacagini aktaran Yilmaz Kekeg, bedelsiz paylarin, ortaklarin
paylarindan oransal olarak dagitilacagini soyledi. Yatirim
turunu tamamladiktan sonra Naturiga'nin ABD ve Korfez
Bolgesi'nde de satis agini gelistirecegini dile getiren Kekeg,
“Yeni alacagimiz yatinnmimizla, ilk iki yil icinde Almanya paza-
rina 160-200 bin paket arasi granola hacmine ulasacagimiz
ihracat icin altyapimizi gliclendirmeye odaklanacagiz” dedi.
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ANILARI-XIV

Pakistan’'daki diger sehirlerin agimiza baglantilar yapildik¢a rahatliyorduk. En son
kalanlardan birisi de Lahor'du. Oraya bizzat gitmek istedim. En fazla 2000 metre
yUkseklikten giden pervane kucuk bir ucakla gittik. Niyetim hem sistemi kurmak hem
meshur bahcelerini gérmek ayrica da gecebilirsem Hindistan tarafina gecip Agra'da
Tac Mahal'i ziyaret etmekti. Lahor trafigini gérdikten sonra bunlarin hicbirinin de
yapilamayacagini anliyorsunuz. Ne lamba ne polis sokaklar adeta kilitlenmis. Telekom

binasindaki isi bitirip havalimanina ucu ucuna yetisebildik.

zuhuri.yaman@hotmail.com

B elirli bir stire Pakistandan haber gel-
medi. Ayni yilin giiz sonuna girerken
kiigitk kizim bir hayli rahatsizlanmis-
tr. Doktor “sarilik” teshisi koydu. O ara
Istanbuldaki miidiiriim aradi ve Pakis-
tandaki tageron firmanin WorkStation’la-
r1 (WS) aldigini ve kurulumu bekledik-
lerini iletti. Miidiire “Cocuk hasta bir-iki
hafta geciksem olur mu?” dedim ama ka-
bul etmedi.

Aklim Ankarada yola koyulduk. NETAS
masraflara kiimiilatif bakiyor ve bir har-
cama yetkisi veriyordu. O nedenle daha
ucuz bir otel bularak aradaki farki telefon
masraflarina saydirabilirdim. Aksamlar
Tiirkiye'ye telefon ediyor siirekli kizimin
durumunu soruyordum. Neyse ki bir haf-
ta sonra kizimdan iyi haberleri almaya
bagladim.

Bu arada her yurt digina ¢ikisgimda Tiir-
kiyeden getirdigim hediyeleri dagittim.
Elvis hayrani olan Pakistanli gen¢ mii-
hendis ayn1 zamanda gitarist olan Bilal
Ahvaz’a Fatih Kisaparmakin “Kilim”
kasetini hediye ettim. Ertesi giin geldi ve
miizigin ¢ok hosuna gittigini anlattu.

Islerin hizlanmasi igin Istanbuldan da iki
arkadas daha geldi. Pakistanli bekar olan
Miihendis Bayan Rahila bize ¢ok ilgi
gosterdi. Islamabad’n ileri gelenlerinden
olan babasi bizi evine aksam yemegine
davet etti.

Arkadasimizin birisi bekard: ve evlenme
zamant gelmis geciyordu bile. Rahilay:
onerdik sanirim pek begenmemis olacak
ki “Olmaz” dedi. Arkadasa takilirken di-
ger Pakistanli Bilalde durumu anlayin-

ca bize “Giizel kizlarimiz da var, hatta
Ontimiizdeki hafta bir defile var. Benimle
ona gelin ve begendiginiz kizi séyleyin,
ben gider kiza aktaririm” dedi. “Tamam”
dedik. Bilal'in davetini yaptig1 yere gittik.
Utfak ikramlardan sonra kizlar birer birer
podyuma yeni model kiyafetleriyle ¢ik-
maya basladilar. Goziim arkadasimdaydi.
Bir ara bir hayli heyecanlandi ve elindeki
not defterine kizin ¢ikis sirasini yazdi ve
gosteri biter bitmez Bilal'in yanina gitti.
Ertesi sabah is yerine geldik WS’larin ku-
rulumunu tamamladik. Bilal de 6gleden
sonra yanimiza geldi. Pek i¢ acic1 haber
getirmedigi halinden belliydi. Kizin bir
arkadag1 halihazirda varmis maalesef!

Pakistandaki diger sehirlerin agimiza
baglantilar1 yapildik¢a rahatliyorduk. En
son kalanlardan birisi de Lahordu. Ora-
ya bizzat gitmek istedim. En fazla 2000
metre ylikseklikten giden pervane kiigiik
bir ugakla gittik. Niyetim hem sistemi
kurmak hem meshur bahgelerini gormek
ayrica da gegebilirsem Hindistan tarafi-
na gecip Agrada Ta¢ Mahal’i ziyaret et-
mekti. Lahor trafigini gordiikten sonra
bunlarin hi¢ birinin de yapilamayacagini
anliyorsunuz. Ne lamba, ne polis sokaklar
adeta kilitlenmis. Telekom binasindaki isi
bitirip havalimanina ucu ucuna yetisebil-
dik.

Tiim sehirlerin baglantisi tamamlanmig
ve sistem ayaga kalkmisti. Hafta sonu
Pakistan Telekom bize bir jest yapip bir
sofor ve arabayla Pakistanin kuzeyin-
de yer alan diinyanin ilk iiniversitesi ve
Iskender’in geldigi son nokta olan Texi-
la’ya gotiirmeyi teklif etti. Hemen kabul
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edip Texila’ya gectik. Kuzeyde yer alan Texi-
la'ya giderken ilk kez bu kadar yogun agag
gordiim. Hem agik hava miizesini hem tarihi
eserlerin yer aldig1 miizeyi dolastik. Proje yo-
neticisinin kiz kardesinin diigiinii varmus. Ts-
lamabad’in en biiytik otelinde yapild: diigiin.
Kizin boynundaki, kollarindaki altinlar1 nasil
tasidigini dogrusu merak etmemek miimkiin
degildi. Kiz nerdeyse altin sarisina biiriin-
miistii. Damadin baginda bir sarikvari sapka
ve ucunda da kocaman yukar: dogru uzanan
bir tug. Kral koltugu gibi satafath iki koltuga
oturan damat ve gelin diiglin sonuna kadar
orda oturdular.

Artik tiim isler bitmis Tirkiye’ye donebilir-
dik. Ancak Pakistan Telekom Karagi’deki
ofise de ugramamizi istediler. Tiirkiye ugusu-
muzdan bir giin 6nce Karagi'ye vardik. Ka-
ragi Telekomdan Ahmet bey bizi karsilad.
Telekom’a ugradik. Bir sorun yoktu. Veri aki-
s1 ve PAKNET ag1 saglikli bir sekilde calisi-
yordu.

Ahmet bey bizi Karagideki sahilde dolastird:.
Sahilde denize girenlerin yaninda develerin
dolasmas1 bir hayli ilgingti. Sonra Saddar
bolgesindeki carsisina gittik. Ev hediyeleri-
ni buradan aldik, ¢arsida resmi kiyafetleriyle
THY hosteslerini gérmek ilgingti. Otele gel-
digimizde Ahmet’in de birka¢ parca hediye-
sini kabul ettik. Daha 6nce Bilal'in hediye
ettigi inlii sanatgilarinin kaseti ile Ahmet’in
hediyelerini evimde halen saklamaktayim

Otelimizin karsisinda Muhammed Ali Cin-
nah’mn kabri vardi ama ugramak miimkiin
olmadi maalesef. Ertesi giin THY ugagina
bindigimizde ¢arsida karsilastigimiz Hostes-
ler artik bize ikramda bulunuyorlardi.

TEXILA

s edane JB N

Pindi Gélii ve Pakistanl
arkadasimizla (Ortada)

1 proje sorumlusy
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Korsanlarin
bilgisayariniza

sizmis olabilecegi
dair 10 isaret

} Siber giivenlik sirketi ESET, bilgisayar
korsanlarinin saldinilarini genellikle agik
bir sekilde gerceklestirmediginin altini
cizdi. ESET uzmanlari farkinda olmadan
bir siber sucun kurbani olup olmadiginizi
erkenden fark etmeniz icin nelere dikkat

etmenizgerektiginilisteledi.

Fidye yazilim1 mesajinin alinmasi: Bilgi-
sayar1 actiginizda her zamanki baslangic
ekranindan farkl olarak bir fidye mesajiy-
la karsilagirsaniz bityiik ihtimalle bir fidye
yazilimui saldirisina maruz kalmigsinizdir.

Yavas calisan bir bilgisayar: Bilgisa-
yarlarin yavas caligmasi, bilgisayarin te-
mizlenmemesi gibi kotii amacli olmayan
faktorler nedeniyle de gerceklesebilir. Yo-
lunda gitmeyen bir durum olup olmadigi-
n1 kontrol edin.

Kameranin kendiliginden agilmas:: Ka-
mera ve mikrofonunuzun agilmasi siber
suglulara sizin ve ailenizin videolarini ¢ek-
me ve ¢alma imkéani taniyabilir. Bu vide-
olar da ileride santaj amagh kullanilabilir.
Kameranizin kendiliginden acilip agilma-
digin1 anlamak i¢in kamera 15181na dikkat
edin.

Arkadaglarimizin size ait hesaplardan
istenmeyen mesajlar almasi: Arkadasla-
rinizin ve rehberinizdeki Kisilerin size ait
e-posta ya da sosyal medya hesaplarindan
istenmeyen mesajlar geldiginden sikayet
etmeye baslamasi, bilgisayariniza kesin-
likle s1zildigin1 gosteren bir bagka isarettir.

Gereginden fazla agilir pencere rekla-
minin olmasi: Reklam yazilimlar1 genel-
likle kurbanlar1 haddinden fazla reklama
maruz birakarak saldirganlara para ka-
zandirir. Bu nedenle bilgisayarinizin agilir
pencere reklamlariyla dolmasi bilgisayari-
nizda bir yerlerde ytiklii, kotii amagh bir

kodun olabilecegini gosterir.

Tarayicimizda yeni ara¢ c¢ubuklari go-
riinmesi: Kottt amach yazilimlar, tarayici-
niza ekstra ara¢ ¢ubuklar: da yiikleyebilir.
Bilmediginiz ya da yiiklediginizi hatirla-
madiginiz bir ara¢ ¢ubugu fark etmeniz,
muhtemelen bilgisayariniza sizildig1 anla-
mina gelir. Bu ara¢ ¢ubuklarini kaldirmak
i¢in bilgisayarmizin fabrika ayarlarini si-
firlamaniz gerekebilir.

Rastgele simgelerin goriinmeye basla-
mast: Gizliligi ihlal edilmis bir bilgisaya-
ra kot amagh yazilimlar yiiklendiginde
genellikle yeni masaiistii simgeleri ortaya
¢ikar. Dosyalar, klasorler ve programlar
diizgiin bir sekilde masaiistiinde organize
edildigi siirece bu simgeler kolaylikla fark
edilebilir.

Sifrelerin/kimlik bilgilerinin ¢alisma-
mast: Bilgisayar korsanlar1 bilgisayarinizi
ele gecirmeyi basarmigsa e-postaniz gibi
gesitli cevrim ici hesaplarinizi da ele ge-
¢irmis ve sizi hesaptan atmak icin sifreleri
de degistirmis olabilir. Bunun sonuglariyla
basa ¢ikmak, bir siber saldirinin en stresli
kisimlarindan biri olabilir.

Veri ve kimlik bilgilerinin karanlik agda
dolasmasi: Karanlik ag izleme araglar,
olup bitenlerden haberdar olmak ama-
cryla daha proaktif bir yol saglamak icin
verilerinizi siber sug ve diger forumlarda
da arayabilir. Sifrelerinizi degistirip kredi
kartlarinizi bloke ederek hizla harekete

gegerseniz, koti niyetli kisiler saldiridan
para kazanamadan riski hafifletebilirsiniz.

Bir antiviriis uyaris1 alinmasi: Sahte an-
tiviriis agilir pencereleri siirekli bir tehdit
olsa da antiviriis programlarindan gelen
uyarilar da ciddiye alinmalidir. Uyarinin
kisisel antiviriis hizmeti saglayicinizdan
gelip gelmedigini kontrol edin ve bilgi-
sayarinizdaki kéti amagh dosyalart bu-
lup silmek icin talimatlar1 uygulaymn. Soz
konusu uyarinin, antivirils programinin
otomatik olarak bilgisayarinizdaki ilgili
tehdidi ortadan kaldiracag: anlamina gel-
digini varsaymayin.

Bilgisayarimizin gizliligi ihlal edilmigse
bilgisayarimizdaki kotii amagl kodu bu-
lup silmek i¢in saygin bir antiviriis prog-
ramini ¢alistirin ve asagidaki yontemleri
uygulayin:

o Gizliligi ihlal edilmis bilgisayardan eri-

silen hesaplarin sifrelerini sifirlayin

o Hesap gizliliginin daha da ihlal edilmesi

riskini ortadan kaldirmak icin bir MFA
uygulamast indirin

 Hangi verinin ¢alindigini kontrol etmek
i¢in bir karanlik ag izleme arac1 edinin

o Bilgisayar korsanlarinin sizin adimniza
yeni kredi ¢cekememeleri i¢in 6nlem alin

o Stipheli bir eyleme kars1 basta banka he-
saplariniz olmak tizere tiim hesaplarini-
z1 inceleyin
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larsipriz isimler cikti! -

TEKNOFEST Hack Karadeniz'de yarisan beyaz hackerlarin bir
dizi sifreyi ¢cozerek iki glindiir ulasmaya calistigi hackerlarin,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Varank ile Cumhurbaskanhg Dijital
Doniigiim Ofisi Baskani Ali Taha Kog¢ oldugu cikti.

EKNOFEST Karadeniz kapsaminda

diizenlenen Hack Karadeniz Yaris-
masi, heyecan dolu anlara sahne oldu. Bu
yil 5'incisi yapilan yarismada amag yazi-
limlarin giivenlik aciklarini bularak elde
edilen ipuglariyla olast hackerlerin yerini
tespit etmekti. Zonguldak Biilent Ecevit
Universitesinde yapilan Hack Karadeniz
yarigmasina 29 iilkeden 380 ekip katildi.
Cesitli noktalardaki agiklari tespit edip
odilleri toplayarak finale kalan takimlar
yarigma boyunca yogun emek harcadi
Amaglar1 “siyah hackerlar:” yakalamak
olan Hack Karadeniz'in beyaz hacker ta-
kimlari, Zonguldak Emniyet Midiirliigii
Siber Suglarla Miicadele Sube Midiirligi
ekipleriyle birlikte hareket etti. Siyah ha-
ckerlarin telefonlarini takip ederek Zon-
guldak'ta bir kafede oldugunu belirleyen
yarismacilar polislerle birlikte hiicum bota
binerek kafeye geldi. Yarismacilar, arkala-
r1 doniik siyah kaptisonlu kiyafetleri olan
iki kisiyi bulduklarinda, Bakan Varank ile
Bagkan Ali Taha Kog¢ oldugu stirpriziyle
kargilagtilar. Bakan Varank karsilarinda
goren gengler saskinliklarini gizleyemedi.
Varank ile gengler arasinda yasanan soh-
bet ise giiliimsetti.

Bu yil bir ilk yasandi
Dijital Déniisiim Ofisi Bagkani Ali Taha

Kog'un bu sene diinyada da olmayan bir
konsepti gereklestirdigini ifade eden Va-

rank, sunlar1 soyledi: "Bir siber giivenlik
yarigmasini, fiziki yarismayla birlestirdi.
Buraya gelen finalist yarismacilarimiz
odiiller toplamaya calisarak, kosarak, efor
sarf ederek de yarismis oldular. Bugiin fi-
nali ger¢eklestirdik. Biz de aslinda beyaz
sapkali hacker olmamiza ragmen bugiin
siyah sapkalarimizi takip, senaryoda 6nce-
den belli ettigimiz bir yeri hackliyormusuz
gibi yaparak yarigmaya dahil olduk. Arka-
daglarimiz da bizlerin yerini 6nce ipuglari-
n1 takip ederek, Tiirkiye'de gelistirilmis ya-
zilimlardaki zafiyetleri bularak daha sonra
emniyet siber giivenlik dairemizle is birligi
yapip telefonlarimizdan yerimizi tespit
ederek buraya geldiler bizi buldular. Yaris-
maya katilan herkesi tebrik ediyorum."

Siber vatan programi

Tiirkiye'de siber giivenlik alaninda farkindalik
olusturmak icin yarigmalar diizenlediklerini
belirten Varank, "Bu yarismanin biitiin ayak-
larini 'siber vatan' programinda egitim alan
geng kardeslerimiz tasarladilar, hayata gegir-
diler. Yarismaci arkadaglarimiz da Tiirkiye'nin
dort bir tarafindan gelip bu yarigmalara katil-
dilar. Biz kendilerini tebrik ediyoruz. Hepsi
gonliimiizde birinci. Inantyoruz ki Tiirkiye'nin
gercek hikayesi bu geng kardeslerimizin elin-
den ¢ikacak. Kendilerini tebrik ediyor, basa-
rilar diliyoruz. Zonguldak'a da boyle giizel ev
sahipligi yaptig1 i¢in tesekkiir ediyoruz." diye
konustu. Bakan Varank, Zonguldak Valisi
Mustafa Tutulmaz ve Cumhurbagkanhg: Di-
jital Dontisim Ofisi Bagkan1 Ali Taha Kog ile
birlikte Hack Karadeniz final etabina kalan 4
tilkeden 10 takim ve 38 yarismac arasinda ilk
3'e giren "KirmiziMontluMadonna", "Yara-
yan Kana" ve "ChestnutHoney" takimlarina
odiillerini verdi.
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EFicsson,
Oualcomm
ve Thales,
5G'yi uzaya
tasiyacak

— [ 1cT mepiA eyl 2022

}I Ericsson, Franglz havacihk \£ uzay §i i

Technologies ile

rlikte 5Glyi diiny

meydana gelen bir ag olusturmay: plahlh br

rojeyle birlikte gelecegin 5G akilli te-

lefonlarinin kullanim alani genisle-
yecek. Bu sayede yalnizca veri baglantist
sunan geleneksel uydu telefonlar1 yoluyla
iletisim kurulabilen bolgelerle sinirli ka-
linmayip, diinyanin her yerinde 5G bag-
lantidan ve genis bant veri hizmetlerinden
yararlanabilme potansiyeline erisilecek.
Algak Diinya Yoriingesinde (ADY) bu-
lunan uydular yoluyla saglanan 5G bag-
lantinin en zorlu cografyalary; denizleri,
okyanuslar1 ve karasal baglant: imkaninin
bulunmadig: diger ticra bolgeleri kapsa-
ma alanina dahil etmesi bekleniyor. Bu
olgiide yaygin bir kapsama alaninin, hem
5G akilli telefon abonelerine sunulan do-
lasim hizmetlerini iyilestirmesi, hem de
tagimacilik, enerji ve saglik sektorlerinin
5G kullanim senaryolarindan yararlan-
mas1 amaglaniyor. Uzay tabanli aglar ayni
zamanda karasal aglarin beklenmedik ke-
sintiler veya dogal afetler sebebiyle kulla-
nilamadig1 durumlarda yedek iletisim ag:
olarak gorev yapabilecek.

Ericsson Kidemli Bagkan Yardimcisi ve
CTO’su Erik Ekudden projeyi “Ericsson,
Thales ve Qualcomm Technologies’in
bu teknolojiyi test etmek ve dogrulamak
i¢in kurdugu is birligi, iletisim tarihinde
onemli bir kilometre tagi olma niteligi
tagiyor” sozleriyle acikladi. Ericsson Tiir-
kiye Genel Miidiirii Isil Yalgin ise “Eri-
cssonun sinirsiz olasiliklar sunan sinirsiz
baglantilar vizyonu, yavas yavas gercege
doniisiiyor. Ericsson, Thales ve Qual-
comm Technologies arasindaki test ve va-

lidasyon isbirligi, okyanuslar ve ormanlar
gibi diinyanin en {icra ve zorlu bolgelerin-
de baglant: imkani saglayacak. Bu da her-
kesin ve her seyin, giivenli ve uygun ma-
liyetli bir sekilde birbirine baglanabilecegi
bir diinyanin kapisini araliyor” dedi.

Qualcomm Technologies Miihendislik-
ten Sorumlu Kidemli Bagkan Yardim-
cis1 John Smee, “Bu is birliginin neler
basarabilecegini gérmek i¢in sabirsizlani-
yoruz” derken, Thales Strateji, Arastir-
ma ve Teknolojiden Sorumlu Kidemli
Baskan Yardimcis: Philippe Keryer, su
degerlendirmede bulundu: “Ericsson ve
Qualcomm ile kurdugumuz bu is birli-
gi, 5G karasal olmayan aglarin devrimsel
ozelligine ve ag dayanikliligi ile giivenligi-
ni sonraki seviyeye tagima potansiyeline
olan inancimizin bir gostergesi niteligin-
de” Kiiresel telekomiinikasyon standart-
lar1 kurumu 3GPP’nin Mart 2022de ver-
digi onayin ardindan, Ericsson, Thales ve
Qualcomm Technologies'in baslattig1 bu
ilk test ve validasyon ¢calismasinda karasal
olmayan aglarin desteklenmesi amaglani-
yor. Test kapsaminda, 5G karasal olma-
yan aglari olusturacak 5G akilli telefonlar,
uydular ve karadaki 5G ag bilesenleri gibi
gesitli teknoloji unsurlarinin validasyonu
gergeklestirilecek. Ericsson, hizla hareket
eden ADY uydular araciligiyla yayilan
radyo sinyallerini yakalamak iizere mo-
difiye edilen bir 5G sanal RAN (VRAN)
kiimesini test ederek, uzay boslugu ile
Diinyanin atmosferi arasinda ge¢is yapan
5G radyo dalgalarinda ne gibi degisimler

h Il""es ve kablosuz teknoloji gélitiricisi Qualcomm >
Ing |g'|ar|n|n disina cikarip, yoriingedeki uydulardan .«

oldugu sorusuna yanit arayacak. Thales
ADY uydularda kullanima uygun bir 5G
radyo uydu sistemini test etmeyi planlar-
ken, Qualcomm ise 5G NTN’lerin gelece-
gin 5G akilli telefonlarinda kullanilabile-
cegini kanitlamak amaciyla gelistirilmis
test telefonlarindan yararlanacak.

ricsson, Vonage'in satin alim si-

recini tamamlayarak mobil se-
beke is kolunu blyiltme stratejisi
kapsaminda teknolojideki lider ko-
numunu sirdirtyor. Bu satin alma
sayesinde Ericsson, Hizmet Olarak
iletisim Platformu (CPaaS - Com-
munications Platform as a Service),
UCaaS$ ve CCaaS'i da iceren eksiksiz
bir iletisim ¢oziimleri paketi icin ih-
tiyac duyulan gucli yapi taslarina
erisim sagliyor. Ericsson, Vonage'in
CPaaS hizmetlerinden vyararlana-
rak gelismis 5G aglarinin sundugu
ozelliklerin kullanim, tlketim ve
6deme bicimlerini tiimiyle degis-
tirmeyi hedefliyor. A¢ik Uygulama
Programi Arayuzleri araciligiyla,
Vonage'in bir milyondan fazla ya-
zilim gelistiricisi de dahil olmak
Uzere, kiiresel gelistirici toplulugu-
na, 4G ve 5G ag ozelliklerine kolay
erisim saglama olanagdi taniniyor.
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BD 'den
280 milyar do
/Cip Yasasi

ABD Baskani Joe Biden, yerli yari iletken tiretiminin artirilmasi
icin "Cip ve Bilim Yasasini" imzaladi. Cin'e kayan ¢ip tretiminin
tekrar ABD'ye donmesini tesvik eden 280 milyar dolarlik ¢ip
yasasi hakkinda konusan Biden, "Cip endiistrisinin gelecegi

Amerika'da liretilecek" dedi.

agkan Biden, Beyaz Saray'da diizen-

lenen térende, Cin'e kayan c¢ip iire-
timinin tekrar ABD'ye dénmesini tesvik
eden 280 milyar dolarlik ¢ip yasasini, bazi
eyaletlerin valileri, teknoloji sirketlerinin
yoneticileri ve 6zel davetlilerin huzurun-
da imzaladi. Biden, "Cip ve Bilim Yasast,
ABD igin nesilde bir kez gelen yatirim fir-
sat1 olarak Amerikan halkinin gurur du-
yabilecegi bir yasadir. Cip endiistrisinin
gelecegi Amerika'da tiretilecek." dedi.
Yasanin hem Demokratlar hem de Cum-
huriyetciler tarafindan desteklendigini
kaydeden Biden, "Bu yatirim tek basina
40 bin istihdam yaratacak." diye konustu.
ABD Bagkanyi, yeni yasa i¢in yapilan yati-
rim nedeniyle gelecek 6 ay boyunca yar:
iletken fabrikalarinin inga edilecegi, sade-
ce bu inga siirecinin tek bagina 1 milyon-
dan fazla istihdam saglayacagini bildiren
analize atifta bulundu.

Cin'e gonderme yapti

Bagkan Biden, ABD'nin elini rakiplerine
kars1 giiglendirecek yasanin Cin'i rahat-
siz ettigini dile getirerek, "Cin Komiinist
Partisinin bu yasa tasarisina karsi ABD
is diinyasinda aktif olarak lobi yapmasi-
na sasmamali. ABD, bu gelismis ¢iplerin
tiretiminde diinyaya onciilik etmelidir.
Bu yasa tam olarak bunu yapacak." dedi.
Biden, "Eskiden diinyada arastirma ve ge-
listirmede bir numaraydik, simdi 9'uncu
siradayiz. Cin on yillar 6nce 8'inci siraday-
di, simdi ikinci siraya yiikselmis durum-
da ve diger tilkeler hizla yaklagiyor. ABD
diinyaya liderlik ediyordu. Size soz veri-
yorum gelecek 10 yillarda da buna devam
edecek." diye konugtu. ABD'de yar1 iletken
tiretiminin artirilmasina yonelik ¢ip yasa-
s1, otomobilden elektronige kadar birgok
endiistride Giretimde aksamaya neden olan
¢ip kithigini hafifletmeyi amacliyor.

Micron'dan
30 milyar dotaris

ya\‘.\\'\m

BD merkezli ¢ip Ureticisi Micron

Technology, bellek tretimi icin
2030'a kadar 40 milyar dolarlik yati-
rnm yapmayl planladigini duyurdu.
Sirketten yapilan agiklamada, s6z ko-
nusu yatirim icin ABD Baskani Joe
Biden'in bugilin imzaladigi yerli yari
iletken Uretiminin artinimasina yo-
nelik yasa kapsamindaki tesviklerden
yararlanilacadi belirtildi. Agiklamada,
kamuoyunda "CHIPS (Amerika icin
Yan iletkenler Uretmek Amaciyla
Yardimci Tesvikler Yaratma) ve Bi-
lim Yasasi" olarak bilinen yasa kap-
samindaki hibeler ve kredilerle yati-
rnmin, ABD'de diinyanin en gelismis
bellek Uretimini mimkiin kilacagi
vurgulandi. Sirketin 2025 sonrasinda
Uretime baslamayi hedefledigi belir-
tilen agiklamada, yatirrmin 40 bine
yakin kisiye istihdam saglayacagdi
kaydedildi. Agiklamada gorislerine
yer verilen Micron Technology Ust
Yoneticisi Sanjay Mehrotra, CHIPS
ve Bilim Yasasi'ni ABD'nin yari iletken
sektorliindeki liderligini saglamlastir-
maya yonelik 5nemli bir adim olarak
nitelendirdi.




VAYINCILIK DUNVASI

TURKIYE'DE RADYO YAYINCILIGI

Radyo yayinlari iletim teknigi olarak, uydu ve uydu platformlari, karasal yayinlar,
kablo sebekeleri, radyo platformlari ve internet Uzerinden yapilmaktadir. Erisim
ve iletimin en etkili ve kesintisiz olani ise elbette internet olmaktadir. Yakin
gelecekte internet mecrasi televizyon gibi radyo yayinlari icinde vazgecilmez

olacaktir.

TVYD Teknik Komite Baskani
msafak@kanal7.com

" T Ikemizde 1992 yilindan itibaren de-
facto ve hiidayinabit denetimsiz ve
kontrol edilmeksizin baslayan 6zel tele-
vizyon ve radyo yaymlar1 13.4.1994 tari-
hinde yiiriirliige giren 3984 sayilh RTUK
kanunu ve 2011 yilinda ¢ikarilan 6112 sa-
yili kanunla regiile edilmeye basladu.

Ozel yaymcihigin baglamasindan bu yana
Tiirkiyede televizyon ve radyo yayinci sa-
yilar1 Avrupa ve diger iilkelerde olmadig:
kadar artt1. Yaklasik 30 yilik stiregte radyo
yayincilik teknigi ve gelismelerine kisaca
baktigimizda soyle bir tablo ortaya ¢iki-
yor:

Ulkemizde radyo lisanslari RTUK ta-
rafindan ulusal R1, bolgesel R2 ve yerel
R3 olarak belirlendi. Ornek olmasi igin
RTUK kayitlarinda yer alan Istanbulda
R1 lisansli 43, R2 lisansli 31 ve R3 li-
sansl1 36 olmak iizere toplam 110 adet
radyo yayin yapryor. Diger metropoller-
de de benzer rakamlarda olmasa da ¢ok
sayida radyo yaymun siirdiirityor. RTUK
kayitlarina gore Tiirkiye genelinde lisans-
I1 olarak yayin yapan radyo sayisi ulusal
38, bolgesel 99, yerel 922 adet olmak
iizere toplam 1059'dur. Bir bolge ya da
sehre yayin yapan radyo sayist ortalama
30 ile 100 adet arasinda degismektedir.
Bu sayilara internet tizerinden yapilan li-
sansli ya da lisanssiz radyo sayilarini ilave
edersek toplam rakamin bityiikliigi sasir-
tict olacaktir.

ITU (International Telecommunication
Union) tarafindan belirlenen ve uyulmasi
gereken teknik standartlarda FM frekans
modiilasyonlu yayinlardaki frekans ban-
d1 87.5 Mhz'den baslayip 108 Mhz’e ka-
dar olan band i¢inde toplam 20.5 Mhz
en az 300 ile 400 Khz aralikla kullanil-
masi gerekirken, iilkemizdeki yayin sa-
yisiun fazlaligi nedeniyle bu Aralik 200

Khz'e kadar diismiistiir. Bunun sonu-
cunda istenmeyen intermodilasyon ve
interferanslar meydana gelmekte ve yaymn
kalitesi diismektedir. Buna ragmen Is-
tanbul Kiicitkcamlica seyir kulesinden
100 adet radyo yayinini tek bir direkten
basar ile ileten kamu kurulusu Kule
A.S’yide tebrik etmeden ge¢memeliyiz.

Radyo yaymnlar: iletim teknigi olarak,
uydu ve uydu platformlari, karasal ya-
yinlar, kablo sebekeleri, radyo platform-
lar1 ve internet iizerinden yapilmaktadir.
Erisim ve iletimin en etkili ve kesintisiz
olani ise elbette internet olmaktadir. Ya-
kin gelecekte internet mecrasi televizyon
gibi radyo yayinlar: icinde vazgecilmez
olacaktir. Ancak karasal yayinlar bir siire
daha 6nemini koruyacaktir.

Radyo yayinci sayisinin bu denli yiiksek
olmast 6zellikle reklam gelir paylasimini
olumsuz etkilemekte ve rekabeti taham-
mill bir edilemez seviyeye ¢ekmektedir.
Saniyoruz radyo sektoriinii ve o6zellikle
bolgesel ve yerel yayincilar: zor giinler
bekliyor. Ulusal radyolar bu zorluklara
reklam gelirlerinin kabul edilebilir sevi-
yede olmastyla simdilik tahammiil ede-
bilmektedir. Buna ragmen kiiresel salgi-
nin etkileri televizyonlar gibi bu radyolar:
da kiskacina almaya baglamistir.

Teknik ve igletme giderleri olarak kisa bir
analiz yaparsak; ozellikle metropollerde
yayin yapan ulusal, bolgesel ve yerel rad-
yo yaymcilarimin arasindaki rekabetin
artmasi ile bu yaymcilarin hayli zorlandi-
g1 goriilmektedir. Yerel radyo yayimncilari-
nin temel giderlerini; RTUKe her yil 6de-
dikleri yillik frekans kullanim ticretleri,
verici elektrik giderleri, istasyon kiralari,
verici bakim onarim giderleri, personel
ticretleri olugturmaktadir. Bu durum
ozellikle yerel yaymcilar: zorlamaktadir.
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Her g lisans klasmanindaki radyolarin
icinde varliklarini siirdiirmekte zorlanan
elbette yerel radyo yayincist olmaktadir.

Gelismis tilkelerde oldugu gibi yerel rad-
yo yaymcilarina devletin ilgili birimleri
pozitif ayrimcilik uygulamalidir. Bunun
en kolay yolu, enerji siibvansiyonu, RTUK
paylary, yillik frekans kullanim ticretleri,
vergi ve har¢ oranlarini makul seviyelere
indirilmesi, bagli olduklar1 meslek birli-
ginin gelir saglayici imkanlar1 olugturma-
s1 ve yillik gelirlerinden yerel yayincilara
pay ayirmasi seklinde gergeklestirilebilir.

EBU radyo dinleme egilimleri 2015’te
%85,5, 2017°de %84,8 oraninda diistiigii
basladig1 ve bu oranlarin her gegen giin
daha da azaldig: goriiliiyor. Bu durum-
dan ise yine en ¢ok etkilenen yerel rad-
yo yayincilari olmaktadir.

Nielsen 2018 yili Tiirkiyede radyo din-
lenme oranlarina gore, 12-24 yas arasi
%49, 35-40 yas aras1 %64, SES grupla-
rinda ABde %67, DEde %52 oldugu
goriilityor. Geng kusaklarin internet ve

diger mecralardan radyo dinleme oran-
lan gittikge diiserken, ilging sekilde SES
gruplarinda AB’nin yiiksek oldugu gorii-
liyor.

2022 yili radyo dinleme profilinde ise
cinsiyet dagilimin; erkekler %52,7, ka-
dinlar %47,3, yas gruplarinda 35/44 yas
aras1 %20,8, 45 ve iistii %48,6, 0/35 yas
ise %30 olmas1 gen¢ kusaklarda radyo
dinleme oraninin daha diisitk oldugunu
gosteriyor. Ozetle internetin ve internet
yaymciliginin etkisinin yiiksek oldugu
anlagilmaktadur.

Tiim verilerin anlatt1g1, Ttirkiyedeki rad-
yo yayinci sayisinin fazla oldugu, rekabe-
tin artmasiyla toplam radyo reklam bii-
yikligiiniin azaldigini, gen¢ kusaklarin
dinleme ve izleme aligkanlhiklarimin de-
gismesiyle sosyal medyanin 6ne ¢iktigini
gosteriyor.

Radyo dinleme aligkanliklar1 azalmaya
baglarken, internet tizerinden sinirsiz
iletim imkani nedeniyle diinyada oldugu
gibi ilkemizde de dinlemenin yerini iz-

lemenin aldigini gosteriyor. Radyo dinle-
menin bu sebeplerle azalmaya basladigini
soylemeliyiz.

Bu sonuca yol agan 6nemli etkinin, inter-
net ve internet yaymcﬂlgmm geli@mesi,
internet erisiminin ekonomik ve kolay
olmasi, iletilecek yayimnlarin kapasite ile
sinirli olmamasi radyo yayin sayisini art-
tirmasi, rekabeti yiikseltmesi ve en 6nem-
lisi gortintii transferinin kolay ve nitelikli
olmas1 nedeniyle kullanicilar1 gorsel ile-
tisimi tercih eder hale getirmistir. Gii-
nimiizde ozellikle gen¢ kusaklar yazili
metin okumayi, edilgen dinleme yerine
katilimci olmay1 ve goriintii ile gii¢lendi-
rilmis yayinlar1 talep etmektedir.

Radyo yaymlarinin devami elbette vaz
gegilmez olmalidir. Olaganiistii zaman-
larda haber ve bilgi iletiminin en kolay
ve pratik yolu radyo kuruluslar1 ve onla-
rin iglettigi vericilerdir. Bu sekilde genis
kitlelerin bilgilendirilmeleri kolay ve hizli
olacaktir. Bu bile radyolarin devami igin
gecerli ve 6nemli bir sebeptir.
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TURKIYE CUMHURIYETI
CUMHURBASKANLIGI

."/(:f-'mr(.'( elerinde

N TURKSAT

lletisim Destedi imza Toreni

3-4EYLOL

kros Sampiyonasi‘na
tan iletisim desteij_i_

Tiirksat AS'nin, Diinya Motokros Sampiyonasi ve Afyon
Motosiklet Festivali'ne iletisim destegi vermesine iliskin imza
toreni, Tiirksat Golbasi Yerleskesi'nde gerceklestirildi.

T iirksat AS Genel Mudiirti Hasan Hii-
seyin Ertok, torende yaptig1 konus-
mada, diinyada en ¢ok izlenen 10 spor
organizasyonundan biri olan Diinya Mo-
tokros Sampiyonasinin Afyonkarahi-
sar'da 4 yildir basariyla gerceklestirilmesi
ve kendilerinin de bunun paydas: olmasi-
nin gururunu tagidiklarini séyledi.

Tiirksat''n bu organizasyonun diinyaya
ulagmasina katki saglamasinin heye-
canint yasadiklarini vurgulayan Ertok,
"Afyonkarahisar ve {iilkemizin tanitimi
i¢in ¢ok 6nemli olan bu organizasyonun
diinyaya ulastirilmasinda {izerimize dii-
sen destegi verme konusunda tim ekip
arkadaglarimiz olarak kararliyiz, elimiz-
den gelen tim destegi saglayacagiz. Bu
tiir organizasyonlar tilkemizin diinyada
taninmasini, ne kadar iyi organizasyonlar
gerceklestirdigimizin daha iyi anlagilma-
sin1 sagliyor.” dedi.

Afyonkarahisar Valisi Kiibra Giiran Yi-
gitbasi Diinya Motokros Sampiyonast
yarismasina 25 iilkeden 120 yarigmacinin
katilacagini soyledi. Yigitbasi, “Tiirksat
sayesinde 180 tilkede yayimlanacak ve 3

milyar1 agkin izleyici potansiyeline sahip
olacak. Bu kadar insana ve iilkeye ula-
san etkinligin ev sahipligini yapmak ¢ok
bitylik mutluluk” diye konustu. Tiirkiye
Motosiklet Federasyonu Bagkani Bekir
Yunus Ugar da béyle bir organizasyonu
gergeklestirecek olmanin hakli onurunu

ve gururunu yasadiklarini vurgulayarak,
federasyon olarak béyle 6nemli bir ulus-
lararas1 organizasyonu gergeklestirme-
nin ¢abasi i¢indeyken giiclii ortaklar: ve
destekgileriyle ayakta olduklarini aktardi.
Ugar, "Bu y1l 5'inci kez gergeklestirilecek
organizasyonla bu boyutta uluslararas:
organizasyonu gergeklestirme rekorunu
da kirmis olacagiz." ifadesini kullandi.
Konugmalarin ardindan Ertok ve Ugar,
Tirksat AS'nin iletisim destegine iliskin
protokolii imzaladi.

MErkezisankaspnoaniloisirkete
ELEKLIONIKIPAaraiKUruLlusSuNzni

tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), 13 sirkete elektronik para
kurulusu ve 3 sirkete de 6deme kurulusu olarak faaliyet gostermek tizere
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faaliyet izni verdi. TCMB'nin Resmi Gazete'de yayimlanan kararlarina gore, As
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para AS, Bingo Elektronik Para ve Odeme Hiz-
metleri AS, DSM Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri AS, Fzypay Elektronik
Para ve Odeme Hizmetleri A, Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetle-
ri AS, ParaQR Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri AS, Parolapara Elektronik
Para ve Odeme Hizmetleri AS, Rubik Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri AS,
SecurIT Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri AS, Token Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para AS, Tom Pay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri AS, TTM
Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri AS, Vepara Elektronik Para ve Odeme
Hizmetleri AS'ye elektronik para kurulusu olarak faaliyet gostermek tizere faa-
liyet izni verildi. BRQ Link Odeme Hizmetleri AS, Lidio Odeme Hizmetleri AS
ve Sundus Odeme Kurulusu AS'ye de 6deme kurulusu olarak faaliyet gostermek
tizere faaliyet izni verildi.
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Turkiye'nin ‘bulut’ lideri vMind,
Avrupa'ya acilacak

‘Bilisim 500 Arastirmasi’ sonuclari agiklandi. Yerli, yabanci bircok sirketin yer aldigi arastirmada,
Tiirkiye Merkezli Uretici‘Yilin Bulut Hizmeti’ kategorisinde vMind Bilgi Teknolojileri sirketi, 4. kez
birinci oldu. Veri giivenligi konusunda Tiirkiye'nin onde gelen sirketlerinden olan vMind'in yeni

hedefi Avrupa’ya aciimak.

Avrupa’da givenilir bir liman olmak istediklerini séyleyen
vMind Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirii Volkan Duman;
“portvMind markast ile iirlin ve ¢oziimlerimizi kolay ve giivenli
bir sekilde, Avrupadaki potansiyel miisterilerimize ulastirabil-
meyi, baska bulut ¢6ziimlerini kullanan ya da kendi bilgi islem
yapilarini buluta tasgimak isteyen tiim isletmelere hizli ve kolay
bir platform saglamay1 hedeflemekteyiz” dedi.

Duman, vMind Tiirkiye’nin 6ncii ve lider bulut markas: ol-
mak hayaliyle kurduklarin: ifade etti. Bulut bilisimin, biitiin
sirketlerin kullanabilecekleri ve iyi servis alabilecekleri bir alan
oldugunu belirten Duman, sunlar1 sdyledi: “vMind Bulut Bilisim
Hizmetleri, icinde network seviyesinden, uygulama seviyesine
kadar bir¢ok katmanda paket bir servis saglamakta. Bulut servisi
aslinda, i¢inde hizmetin ve teknik bir¢ok detayinda bulundugu ve
bunlarin birlikte sunuldugu zaman asil hedefine ulasilabilen bir
is. vMind’in sirr1; sagladigr katma degeri, uluslararas: yiiksek IT
standartlarinda, entegrasyon tecriibesi ile her katmaninda hizl
ve glivenilir bir platforma sahip olmasindan geciyor. Teknoloji ve
yeniliklerin de imkan vermesiyle birlikte diinyanin her tarafinda
artik kiigtik, buytik tiim sirketler, IT altyapilarinda kendilerinde
durmas: gerekmeyen kisimlari veya sistemin tamamini bulut or-
tamlarina tagimayi planliyor. Bunun bir de finansal avantajlar ve
tutarli bir biitce ile ¢aligmak isteyen sirketlerin oniinii gorebil-
melerine yardimeci olan 6deme avantajlar1 var. Cesitli vesilelerle
buluta gegen firmalar1 her daim ayakta tutmak igin iyi markalarla
iyi hizmet vermeniz gerekiyor. Biz de YTU Yildiz Teknoparkin
igerisinde kendi gelistirdigimiz yazilimlar ve ¢oziimleri endiist-
riyel goziimlerle birlestirerek esnek ve giivenli, sanal liman anla-
mina gelen, portvMind adinda bir bulut markas: olusturduk. Bu
konuda Tiirkiyede yerli iireticiler statiisiinde son 3 yildir oldugu
gibi; yakin zamanda agiklanan ve 2021 yili rakamlariyla degerlen-
dirme yapan, Bilisim 500 arastirma sonuglarina gore bu y1l 4. kez
birinci olduk” dedi.

“Avrupa Birligi pazari, bizim en yakin
planimizi olusturuyor”

Volkan Duman, vMind'in gelecek hedeflerine degindi. vMind’in
vermis oldugu servisleri Avrupa, Amerika ve Afrikadan kul-
lanan miisterileri oldugunu belirten Duman, su bilgileri verdi:
“vMind’1n yaptig1 yatirimlar ve Teknopark'ta gelistirdigi ¢oziim-
lerle birlikte temel amacimiz, sirketin biiyiimesini bolgede oldu-
gu kadar diinya capinda da gerceklestirebilmek. Avrupa birligi
tilkeleri, stratejik planimizin ilk fazini olugturuyor. vMinda ait
portvMind markasinin AB i¢inde hizmet veriyor olmast iilkemiz
i¢in de ¢ok kritik bir 6neme sahip. Orada genis ve karli bir pazar
var. O pazara bizimle diger Tiirk oyuncularin olgunlastirdiklar:
servis ve uygulamalar1 kolayca gotiirebiliriz. Bu tip bir platfor-

mun stratejik olarak bolgede aktif rol almasi bizce ¢ok onemli.
PortvMind bir bakima ortam saglayic1 gérevinde. Bir koprii veya
glivenilir bir liman olarak, uygulama gelistiricileri, ayni zamanda
potansiyel stratejik is ortaklarimizi, B2B, B2C yani internet tize-
rinden is yapan uygulama sirketlerini, bizimle partner olmaya
davet ediyoruz. $u ana kadar giiglii bir eko sistem olusturduk.
Aslinda her biri hem miisterimiz hem de is ortagimiz olmaya
basladilar. Dolayisiyla, onlarin uygulamalarini da Avrupaya ta-
styarak aslinda bir nevi katma deger transferi saglamis oluyoruz.
PortvMind’in diinyanin her yaninda giivenilir bir liman olmast,
bir anlamda birlikte bir¢ok is ortagimizin i¢inde oldugu bilisim
ekosistemimizin biiyiik bir cografyaya hizl bir sekilde ulagabil-
mesi anlamina geliyor”

€ylil 2022 ICT MeDIA || ———
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Siber
saldirilardan
dogan kayip
2025'te

10 trilyon $"i
bulacak

} Pandemi donemindeki kapanmalar ve evden calisma sonucu artan siber saldirilar ciddi tehdit
olusturmaya devam ediyor. Kisi ve kurumlan giivenlik aciklari nedeniyle zor durumda birakan siber
saldirlarin olusturdugu zarar yillik 6 trilyon dolar. Bu zarar, bir iilkenin-‘ekonomisini anlatmak icin
kullanildiginda, ABD ve Cin’den sonraki en biiyiik iilke ekonomisine karsilik geliyor. -

erebrum Tech Kurucusu Dr. Erdem Er-

kul, vaktinde alinan gii¢li 6nlemlerle risk-
lerin en aza indirilebilecegini belirtti. Erkul,
“Siber suglardan dogan zararin 2025 yilinda 10
trilyon dolar1 asmasi bekleniyor. Siber giivenlik
konusunun 6nemi ve gii¢lendirilmesi artik bir
tercih degil zorunluluk” dedi

Dr. Erdem Erkul, 2019 yilinda 163 milyar dola-
rin tizerinde degeri olan siber giivenlik pazari-
nin 2030da 430 milyar dolar1 agmasinin beklen-
digini belirtti. Djjitallesmenin hayatimiza her
gecen giin daha fazla girmesiyle kisisel verilerin
calinmasinda ciddi artis oldugunu sdyleyen Er-
kul, Google, Amazon, Facebook/Meta, Apple ve Microsoft gibi
dev sirketlerin yillik siber giivenlik anlagmalar1 ve yatirimlarinin
2021 yilinda ciddi bir artis gosterdigini séyledi. Erkul, “CB Insi-
ghts tarafindan toplanan verilere gore, sadece 2021 yilinda Goog-
le, Amazon, Meta, Apple ve Microsoft, yaklasik 1,8 milyar dolar
veya %336 artigla 23 adet siber giivenlik sirketini finanse etmek
veya satin almak i¢in toplamda 2,4 milyar dolar harcadi. Cyberc-
rime Magazinee gore ise yalnizca 2021'de siber suglarin maliyeti
6 trilyon dolar1 ast1. Bu zarar, bir iilkenin ekonomisini anlatmak

i¢in kullaniliyor olsaydi, ABD ve Cinden sonra-
ki en biiyiik ti¢lincii tilkeden bahsediyor olur-
duk. Bu maliyetin daha da artmasi ve 2025 yi1-
lina kadar 10 trilyon dolar1 asmas1 bekleniyor”
diye konustu.

Erkul, Facebook'ta 533 milyon satir verinin
sizdirilmasina vurgu yapti. Erkul, “Tiirkiye'nin
de i¢inde oldugu 100'den fazla tilkenin vatan-
daglarinin verisi gectigimiz yil sizdirilmist ve
bu verilerin boyutu 15 GB olarak agiklanmis-
t1. Keza yine gectigimiz yilin subatinda arama
motoru ve e-posta hizmeti saglayicis1 Yandex,
4 bin 800den fazla e-posta hesabini tehlikeye
atan bir veri ihlali tehlikesini duyurmustu” dedi. Siber saldirila-
rin uzun yillardir bir¢ok kisi tarafindan endiseyle karsilandigini
belirten Erkul, “Insanlarin yarisindan fazlasi kisisel verilerine ait
bilgilerinin ¢alinmasi, 6zellikle kredi kart1 bilgilerinin ve sifrele-
rinin ¢alinmasi konusunda endise duyuyor. Bu durumun yakin
gelecekte iyiye gidecegini soylemek de pek miimkiin durmuyor.
Siber gtivenlik konusunun 6nemi ve giiglendirilmesi artik bir ter-
cih degil zorunluluk” diye konustu.

8dem Erkul

TAZiYE VE BASSAGLIGI

babasi Mustakim PORTAKAL hakkin

D ergimiz yazarlarindan Feridun Portakal'in
rahmetine kavustu. 1949 yilinda Hassa'da

dogan Mustakim PORTAKAL 27 yil boyunca
Emniyet mensubu olarak calisti. 6 cocuk babasi

olan Mustakim PORTAKAL 21 Agustos'ta ani bir
kalp krizi sonucu hayata veda etti. ICT MEDIA olarak
Merhuma Allah'tan rahmet, kederli ailesi basta
olmak uizere sevenlerine sabir ve bassagligi diliyoruz.
Mekani cennet olsun!
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Penta Teknoloji
cirosunu 4 milyar
TU'ye yukseltti

} Bilgisayar, yazilim, baski ¢oziimleri,
sunucuy, veri depolama ve ag iiriinleri
basta olmak tizere 30 yili askin siiredir
diinyanin onde gelen teknoloji markalarini
ve bilgi teknolojileri iiriinlerini tiiketicilerle
bulusturan Penta Teknoloji, 2022 yili
ikinci ceyrek finansal sonuglarini Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) duyurdu.

Penta Teknoloji'nin yilhn ilk yarisinda konsolide cirosu,
gecen yilin ayni dénemine gore yiizde 60 artisla 4 mil-
yar TL oldu. Ayni dénemde briit karini 300,6 milyon TL'ye
yiikselten Penta Teknoloji'nin FAVOK'G 222 milyon TL,
FAVOK marji ise yiizde 5,5 olarak gerceklesti.

2022 yilinin biyume ile gegen ikinci ¢ceyregini degerlendi-
ren Penta Teknoloji Genel Miidiirii Fatih Eriinsal sunla-
r soyledi: “Teknoloji artik hayatimizin her alanini etkileyen,
bireysel tiiketici, kamu kurum ve kuruluslari ve 6zel sektor
olmak Uzere tiim paydaslarin odagina aldigi bir alan. Son
yillarda gerek teknolojik yeniliklerin hizlanmasi gerekse bu
alana ilginin yiikselmesiyle artan BT yatirimlari, Giretimdeki
canlanma ile birlikte hiz kazanmis durumda. Penta Tekno-
loji olarak bizler de tilkemizi teknoloji trlinleriyle bulustur-
mak ve is ortaklarimiza katma degerli hizmet sunmak igin
calistyoruz. 2022 yilinin ikinci ¢eyrek sonuglari da bu calis-
malarimizin neticesini gérmemiz agisindan memnuniyet
verici. Hem sirketimiz hem de ulkemiz icin stirekli gelisim
ve katma deger sunma vizyonumuzla ¢alismalarimiza de-
vam edecegiz”

Logo Yazilim
ilk 6 ayda, guclu
performansini
surdurdu

Yazilimi sirketi Logo Yazilim, 2022 ilk yan yil
finansal sonuclarini acikladi. Logo Yazilim,
2022’in ilk alt1 aylik doneminde satis gelirlerini
gecen yila oranla %101 arttirarak 637 milyon
TL'ye yukseltti.

F aiz, amortisman ve vergi éncesi kirin1 (FAVOK) da %101
oraninda artiran Logonun net kar1 ise %100 artis gostererek
239 milyon TTye ulasti. Logo Yazilim'in hisse basina kazanci ise
onceki yila gore %111 oraninda artarak 4,0 TL oldu.

Logo Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Grup CEO’su M.
Bugra Koyuncu basariyla geride biraktiklar: 2022 ilk yar1 yi-
lin ardindan yaptig1 degerlendirmede bu donemde servislesme,
miisteri deneyimi ve bulut ¢ozlimlere odaklandiklarini belirte-
rek sunlar1 sdyledi; “Logo Grup olarak 2022 yilinda da siirdii-
rilebilir operasyonel kérlilik ile tiim kategorilerde giiglii gelir
bilytimemizi siirdiirityoruz. Servislesme stratejimizle birlikte
miisteri deneyimi bizim i¢in her zamankinden daha 6nemli hale
geldi. Tum is modellerimizde misterilerimizin ihtiyaclarini
daha iyi 6ngorebilmeyi ve birbirine uyumlu ¢oziimlerle miigte-
ri ihtiyaglarini ugtan uca karsilamay1 hedefliyoruz. Tekrarlayan
gelirlerimizdeki artisi ve yeni miisteri kazanimindaki saglikli
biiylimeyi de bu yaklasim ve stratejimizin olumlu sonuglari ola-
rak goriiyoruz. Miisteri deneyimi odagimiz ve bulut teknoloji-
lerle sundugumuz yenilik¢i servislerimiz ile Tiirkiye'nin dijital-
lesme refleksini giiglendirmek i¢in ¢alismaya devam ediyoruz”

M. Bugra Koyuncu
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INSAN KAYNAKLARI

ALGILAMA SANATI

Ihtimaller hicbir zaman bitmez ki bu da hayatin en heyecan verici kismini
olusturmaktadir. Cunku secim ve tercihlerimiz her an degismektedir. Ayrica hayatin
bize katmis oldugu deneyimler ve tecribelerimiz kararlarimizda rol oynamaktadir.
Bu sureclerden yola ¢ikarak ginimuzde bireysel olarak yasanan en énemli
problemlerden biri hatta cogunlukla hayatin buyuk problemlerinden biri bencillik
duygumuzu dogru kavrayamamis olmamizdir.

muhammed_demiralp@hotmail.com

H ayat ve oliim hepimiz i¢in gecerli
olan iki kavramdir. Yagam; dogum
ile baslayan "Nasil?" "Neden?" gibi soru-
lara kargilik gelen bir¢ok faaliyette bulun-
dugumuz, farkli evrelerden gectigimiz,
tiziksel ve duygusal degisimlere ugradigi-
miz zamanlar1 kapsayan ve sonunda her
canli gibi 6limle sonuglanan donemleri
temsil eden bir stiregtir. Her ne kadar bi-
reysel bir yasamimiz oldugunu diistinsek
de isin asl1 tam olarak &yle degildir.

Kendi istek ve ihtiyaglarimiza gore
planlamalar yapariz. Hayallerimizi ve
hedeflerimizi belirledigimiz amaglari-
miz bulunur. Zaten yasamin temelinde
var olma nedenimizi gergeklestirmek
i¢in arayiglarimiz her zaman olacaktir.
Hepimiz i¢in ortak ve degismeyen bu iki
kavram (dogmak ve 6lmek) disinda her-
kes kendine 6zgii yapisiyla arada gegen
zamani yasamaktadir.

Diinya iizerinde ge¢misi ve glintimiizii
dikkate aldigimizda sayisi milyarlar1 agan
insanlarla birlikte yasadik ve yagamaya da
devam edecegiz. Ailemizle baslayan sos-
yallesme siirecimiz, kendimizi kegfettik-
¢e yeni insanlarla etkilesime girmemiz
sonucunda artmaktadir. Ailenin mensup
oldugu akrabalar, oturdugumuz yerde bi-
zimle beraber yasayan komsularimiz gibi
bir¢ok farkli insan da hayatlarimiza misa-
tir olmaktadir.

Elbette biz de ayni sekilde etkilesimde
oldugumuz insanlarin birer misafiri ol-
maktayiz. Egitim hayatina baglamamiz
da bizlere daha fazla insan tanima sansi
sunmaktadir. Ayni amag ve hedef dogrul-
tusunda, standart olarak bulundugumuz
ilk kalabalik gruplarimiz da okul hayati-
mizla birlikte baglamaktadir. Sonrasinda

herkes igin egitim hayatinin degisiklik
gostermesini hesaba katarak genellikle
is hayatina giris yapmaktayiz. Bu sefer
de 6grenim ve egitimle birlikte kazang
ortaklign yaptigimiz caliyma arkadasla-
rimizla kalabalik bir grubu temsil etme-
ye baslariz ve genellikle farkli gruplarda
bulunan ve tercihlerimiz dogrultusunda
hayatimiza eslik eden bir¢ok insan da
bizimle beraber olur. Yakin arkadaslari-
miz, hobi arkadaghig1 yaptigimiz insanlar,
arkadaglarimizin arkadaslar1 gibi pek ¢ok
insan tiirli nedenlerle hayatimiza eslik
eder.

Tium bunlarin yani sira hayat arkada-
stmiz1 bu siirecte bulmus olabiliriz. Ar-
dindan kendi par¢amizin olmasini iste-
digimizde en kiymet verilen varligimiz
olan ¢ocuklara ebeveynlik yapilan donem
yaganacaktir. S6z konusu iliskiler ve ya-
santilarin hepsi de olabilir higbiri de ol-
mayabilir. Belki de tamamen farkli seyler
s6z konusu olacaktir.

Ihtimaller higbir zaman bitmez ki bu da
hayatin en heyecan verici kismini olug-
turmaktadir. Ciinkii se¢im ve tercihleri-
miz her an degismektedir. Ayrica hayatin
bize katmis oldugu deneyimler ve tecrii-
belerimiz kararlarimizda rol oynamakta-
dir.

Bu siireglerden yola ¢ikarak giiniimiizde
bireysel olarak yasanan en 6nemli prob-
lemlerden biri hatta ¢ogunlukla hayatin
biyitk problemlerinden biri bencillik
duygumuzu dogru kavrayamamis ol-
mamizdir. Ciinkii bireysel olarak dogup
yasadigimiz hayatin tek sahibi biz degiliz.
Yukarida degindigim insanin sosyallesme
stirecine dair kisa gortislerin hepsi aslinda
bizim hayat ortaklarimizi ifade etmekte-
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dir. Her ne kadar yalnizligin ¢ogu zaman
giderilemeyecegi duygusu hepimizde
hékim olsa da hi¢birimiz nefes aldigimiz
hayat1 somut olarak yalniz gecirmemek-
teyiz. Bu nedenle de belki en basit, fakat
dikkat edilmedigi i¢in en zor gibi gorii-
nen hayati genellikle eksik yasamaktay1z.

Sorumluluklarimizin  6ncelikle kendi-
mize dair oldugu konusunda hemfikiriz.
Fakat kararlarimizin ya da eylemlerimi-
zin sonuglarinda tek bagina olmadigimiz
konusunda ¢ogu zaman ayriliklar yasa-

maktayiz. Bu durumda da oncelikle karar
agamasinda sonucu tek bagimiza tayin
edecek dahi olsak, hayat ortaklarimizi
da hesaba katmamiz gerekmektedir.

Hayat icerisinde karsilagilan durumlarda
genellikle sonuca odaklanmak bizlere ile-
risi i¢in stirdiiriilebilir bir kazanim sagla-
mamaktadir. Aslinda siireci dogru tahlil
edip istemedigimiz sonuglarla neden kar-
silagtigimizi dogru analiz etmeliyiz. Son-
rasinda ise bu durumu nasil istedigimiz
hale getirecegimiz {izerine planlar yap-

maliyiz. Tam olarak giriste bahsettigim
“Neden?” ve “Nasil?” sorularini dogru
zamanda ve dogru sekilde cevaplayabil-
mek hayatimizin seyrini etkileyecektir.

Bu yiizden istedigimiz zaman tek, istedi-
gimiz zaman ¢ok oldugumuzu diistiniip
davranmak yerine, hi¢cbir zaman isteme-
digimiz siirece yalniz kalmayacagimizi
kendimize anlatmamiz yasam siirecimi-
zin duygusunda eksik olan parcamiz ta-
mamlayacaktir.
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INSansSIRoboty
rOnedtanital

Xiaomi
Cvb

Xiaomi'nin Cyber serisinin en yeni iiyesi
CyberOne, gelismis kollar ve bacaklarla donatildi.
iki ayagi iizerinde dengeli bir sekilde duran yeni
CyberOne, maksimum 300 NM torka ulasiyor.

obot insan duygularini algilama, ge-

lismis gérme yetenekleri ve diger ge-
lismis 6zelliklerinin yani sira gercek diin-
yanin {i¢ boyutlu sanal yapilandirmasini
olusturmasina olanak taniyan islevselligi-
ni de tagiyor. Xiaomi Group Kurucusu,
Baskanive CEO'su Lei Jun, "CyberOne'in
yapay zeka ve mekanik yeteneklerinin ta-
mami Xiaomi Robotics Lab tarafindan
gelistirildi. Yazilim, donanim ve algorit-
ma inovasyonlar1 dahil olmak tizere gesit-

li alanlar1 kapsayan Ar-Ge faaliyetlerine
biiyiik yatirim yaptik. Merkezinde yapay
zeka olan ve tam boyutlu bir insan form
faktoriine sahip olan CyberOne Xiao-
mi'nin gelecekteki teknolojik ekosistemi-
nini olasiliklarinin kesfedilmesi agisindan
bityiik 6nem tasiyor ve Xiaomi i¢in yeni
bir atilim olarak 6ne ¢ikiyor" dedi. 177 cm
boyunda ve 52 kilo agirhiginda olan in-
sans1 robot CyberOne'in kol aciklig1 168
cm. Dort bacakli robotla karsilagtirildi-

ginda, mekanik olarak olduk¢a karmagik
bir yapiya sahip ve daha gii¢lii motorlar,
daha fazla serbestlik derecesi ve karmasik
insanst iki ayakli kontrol algoritmalar: ge-
rektiriyor. CyberOne, 21 dereceye kadar
hareket serbestligini destekliyor ve her bir
serbestlik derecesi i¢in 0,5 milisaniyelik
gercek zamanli yanit hizina ulagiyor. Bu,
insan hareketlerini tam olarak simiile et-
mesine olanak taniyor.

Samsung, yapay kas
motoru gelistirdi!

amsung Ar-Ge Ekibi, Kore'deki Ajou Universitesinin Ma-

kine Mithendisligi Boliimil ile birlikte heyecan verici bulusa
imza att1. Iki ekip gii¢lerini birlestirerek, Metaverse evreninde
onemli bir rol istlenecek, artirilmis gergeklik (AR) gozliikle-
rinde de kullanabilen yapay bir kas #
aktiiatérii (motoru) gelistirmeyi
basardi. Sadece 0,22 gram agirli-
gindaki yapay kas aktiiatori, kul-
lanicilarin sanal diinyada ¢ok daha
siriikleyici deneyimler yasamasini
saglayacak. Proje, Koredeki Ajou
Universitesinin Prof. Dr. Je-Sung
Koh bagkanligindaki Makine Mii-
hendisligi ekibi ile ortaklasa ytirii-
tildil. Ortak arastirma ekibi, proje
kapsaminda artirilmis  gergeklik
(AR) gozliiklerine uygulanabilen ve
dokunsal (haptik) eldivenlere dogal
bir bi¢cimde uyum saglayan yapay bir kas aktiiatorii (motoru)
gelistirmeyi basard1. Arastirma ekibi, giiclendirilmis SMA ak-
tiatortt (CASA) olarak adlandirilan, hafif ancak yiiksek giice
sahip bir yapay kas aktiiatori tasarladi. Yapay kas aktiiatort,
¢ok odakli AR gozliikleri ve sensorlii eldivenler gibi giyilebilir
cihazlarin gelistirilmesinde 6nemli bir rol iistlenebilecek.

Apple, uretimini
Cin'den Hindistan'a
kaydiriyor

pple, iPhone 14 modelini Cinde tanit-

masindan 2 ay sonra Hindistanda bu
modelin {iretimine bagliyor. Bu gelismenin
iki iilke arasindaki teknoloji agigini tam
anlamiyla kapatmasa da daraltmasi bekle-
niyor. Cin ve ABD arasinda son dénemde
yasanan yiiksek tansiyon, ABD'li teknoloji
devi Apple'in iiretimi Cin'den Hindistan'a
kaydirmasina zemin hazirladi. Applein
Hindistanda tiretimi artirmak ve yeni telefon modelinin tire-
timini hizlandirmak i¢in bazi tedarikgilerle calistigini bildirdi.
iPhone iiretiminin ¢ogunu Cinde yapan Apple, Cin Devlet
Baskani $i Jinping ile ABD hiikiimeti arasinda yasanan ge-
rilim ve iilkede uygulanan karantinalar nedeniyle farkl: al-
ternatif arayist i¢indeydi. iPhone’un en biiyiik tiretim ortagi
Foxconn'un Cinden sevkiyat siirecine yonelik ¢alismalar yap-
tig1 belirtildi. Kaynaklar, Hindistandan ilk iPhone tiretiminin
Ekim sonu veya Kasim baginda tamamlanabilecegini ifade
etti. ABD’li sirketin iPad tabletlerinin montajin1 da Hindis-
tan'da yapmayi planladig: kaydedildi.

Dr. Bongsu Shin
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Kodlama Maratonu nda

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurulu (BTK) ve
Huawei Tiirkiye'nin, bilisim alaninda yetenekli
yazilimalarin egitimine yonelik birlikte
yiiriittiigii Huawei Tiirkiye Ar-Ge Kodlama
Maratonu Ankara’da gerceklestirildi.

Yapay Zeka ve Huawei Mobil Servisleri (HMS) kategorileri
olmak tizere iki kategoride gerceklesen yarismada dereceye
giren 16 bagarili gence 6diilleri BTK Bagkanligrnda diizenlenen
torende takdim edildi. Torene Ulastirma ve Altyap: Bakan Yar-
dimcist Dr. Omer Fatih Sayan, BTK Baskani Omer Abdullah
Karagozoglu ve Huawei Tiirkiye AR-GEden Sorumlu Genel Mii-
diir Yardimcis1 Hussein Hai de katildi. Yarismada Murat Taylan
Sahin, Emre Kaplan, Omer Savas, Alper Temel, Veli Berkay
Kolay, Omer Faruk Cebeci, Selguk San ve Mustafa Kel “Yapay
Zeka” kategorisinde ilk sekize giren isimler olurken; Arif Kara-

e-Devlet'te 'kotasiz'
doneme girildi

basarili gencle

r-ipi gogusledi
ey 1

¢alioglu, Maruf Hakyemez, Kemal Adl1g, Mehmet Geng, Omer
Faruk Okumus, Arzu Ozkan, Siikrii Oztiirk ve Muhammet Ali
Baking ise “Huawei Mobil Servisleri” kategorisinde ipi gogiisle-
yen yarismacilar arasinda yer aldilar.

Huawei Tiirkiye Ar-Ge Kodlama Maratonu'na, HMS kategorisin-
de 500, yapay zeka kategorisinde 718 olmak iizere toplam 1.218
aday basvurdu. Adaylar BTK Akademi web sitesi tizerinden ¢ev-
rimici egitimlerini tamamladi. Bagvuranlar arasindan 420 aday,
dokuz giin boyunca Huawei Tiirkiye Ar-Ge Merkezi tarafindan
gelistirilen Talent Interview online miilakat sistemi iizerinden,
Python, Java ve Kotlin dillerinde yapilan 6n eleme sinavina gir-
di. On eleme sinavinin ardindan; HMS kategorisinden 24 aday
ve yapay zeka kategorisinden 26 aday olmak iizere, toplamda 50
aday finale kalmaya hak kazand1. Her iki kategoride de dereceye
giren toplam 16 finalist, Huawei Matebook X Pro bilgisayar 6dii-
liiniin sahibi oldu. Ayrica, Maraton'u tamamlayan ancak derece-
ye giremeyen adaylara da Huawei Watch GT2 akilli saat hediye
edildi.

C umhurbaskanlgi Dijital Dontstim Ofisi Baskani Ali Taha Kog,
e-Devlet Kapisi kullaniminin artik mobil abonelerin internet
kotasindan harcamayacagini agikladi. Kog, e-Devlet Kapisi'nin
platformun 88 kuruma ait 6 bin 600'den fazla dijital hizmet sun-
dugunu belirterek soyle konustu: "e-Devlet Kapisi'nda amacimiz
tim vatandaslarimizin 7/24 islerini en kisa stirede ve en giivenli
sekilde gerceklestirmelerini saglamak. Bu amac¢ dogrultusunda
vatandaslarimizin islemlerini her kosulda yapabilmeleri icin ¢a-
lisiyoruz. Tim vatandaslarimiza glizel bir haber vermek isterim.
Bundan sonra, mobil abonelerin e-Devlet Kapisi kullanimi inter-
net kotalarindan harcamayacak.

Kog, bu kapsamda mobil operatér firmalariyla goristiklerini
belirterek, "e-Devlet Kapisi kullaniminin mobil abonelerin inter-
net kotasindan harcamamasi icin tiim calismalar tamamlanarak,
vatandaslarimizin kullanimina agildi. Artik e-Devlet Kapisi'nda
kullanilan internet, mobil abonelerinin kullanim kotasindan diis-
meyecek" ifadelerini kullandi.
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) LG Energy Solution HOND

O rtak girisim, 2023'lin bagla-
rinda tesisin ingaatina bas-
lamay1 ve 2025de lityum iyon pil
hiicrelerinin seri tiretimini hedef-
liyor. Iki sirketin hedefi, Kuzey
Amerika pazarina pil tedarigini
saglamak.

Honda icra Kurulu Baskani Tos-
hihiro Mibe yaptig1 aciklamada,
"Honda, elektrikli araclarin kritik
bir bileseni olan elektrikli tasit
akiilerinin yerel tedarigine ken-
dini adamigtir. Diinyanin 6nde
gelen akii dreticisi LG Energy
Solution ile ABD'deki bu girigim,
sirketimizin bu ama¢ dogrultu-

sundaki yaklagiminin bir pargasi
olacak." dedi.

H o n d a ve LG E n e rgy Bir diger Japon teknoloji sirketi

Panasonic de yaptig1 agiklamada

ABDlde 4.4 milyar dolara Oklahoma'y1 Tesla igin yiiksek

kapasiteli piller saglayacak bir

1 3% ° i lityum iyon pil fabrikasinin yeri
pil uretim tesisi kuruyor ol sordigint bl Bu,

Japon elektronik dreticisinin ge-

Japon otomotiv devi Honda ve Giiney Kore merkezli en biiyiik ara¢ l?)‘:;‘ ?g’sfjalnsl';‘f;a iﬁlgﬁr dlzlnalrif;
batarya iireticilerinden LG Energy Solution, 4.4 milyar dolar yatirnmla s s &b

. . e . . ek yeni bir yatirim hedefi olarak
ABD’de lityum iyon pil tiretim tesisi kuruyor. agiklandi.

Marti, '
New York [FaaaiCRVERCED

Borsasi'na Rus gazina

karsi adim:
agiliyor Komur
arts, kurulusundan dért yil sonra New s a ntr a ll e ri :
York Borsasrna (NYSE) agiliyor. Sirket- £

te yapilan agiklamaya gore, islemin tamam-
lanmasimnin ardindan New York Borsasrnda
MRT sembolii ile islem gorecek Martrnin
bilangosuna briit 280 milyon dolar nakit gir-
mesi bekleniyor. Sirket, halka a¢ilma ile bir-
likte sermayesini arttirarak arag filosunu ge-
nisletecek ve yeni hizmetleri devreye alacak

kaynaklara ulasacak. Marti; Coca Cola, Mas- Imanya'da kapatilmis komir yakitl termik santrallerden ilki tekrar faali-
tercard, Twitter, Boeing ve Ferrari gibi sirket- yete gecirildi. Avrupa'nin en biiyiik ekonomisinin Rus dogal gazina ba-
lerin islem gordiigii New York Borsas'nda gimliiginin nasil azaltilacagi konusunda tartismalar artarak devam ederken
islem gorecek. Ulastm Super App’i olma yo- Asag Saksonya eyaletinde Cek enerji sirketi EGH'ye ait santrale nisan ayi-
lunda ilerleyisini siirdiiren Marts, paylagimls, na kadar tekrar faaliyete ge¢mesi icin acil durum izni verildi. Koalisyondaki
elektrikli, cevreci ulagimi daha da yaygilas- Yesiller Partisi'ne bagli Ekonomi Bakani Robert Habeck bu karari kétii ama
tirmak istiyor. Milyonlarca kisinin halihazr- zorunlu bir secenek olarak tanimladi. Habeck bunun iklim kriziyle miicadele
da kullandig1 Marti, 2018 yilinda Oguz Alper icin atilan adimlar icin de bir geriye gidis oldugunu kabul etti. Ote yandan

Oktem ve Sena Oktem tarafindan kurulmus Yesiller Partisi sene sonunda kapatilmasi planlanan tlkenin son 3 nikleer

ve 2019’un Mart ayinda faaliyete gecmisti. enerji santralinin dmirlerinin uzatiimayacagini duyurdu.
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Tiirkiye'nin denizlerdeki hidrokarbon faaliyetlerine hiz katacak 4'lincii sondaj gemisi Akdeniz'e
acildi. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Mersin Tasucu Limani'nda sondaj gemisi Abdiilhamid
Han'in ilk gorev yerine ugurlama toreninde konusma yapti.

umhurbaskani Erdogan, térende yaptig1 konusmada, "Ab-

dilhamid Han sondaj gemimiz, Tiirkiye'nin enerji alanin-
daki yeni vizyonunun semboliidiir. 4 sondaj gemimiz, 2 sismik
aragtirma gemimizle artik biz de bu alanda variz." ifadelerini
kullandu.

Karadeniz dogal gazini gelecek sene milletin hizmetine vermeyi
planladiklarini belirten Erdogan, "Karadeniz gazinin ilk etab:
i¢in gereken 10 kuyudaki islemleri bitirerek buradan gelecek
dogal gaz1 2023 yilinda milletimizin hizmetine vermeyi planl-
yoruz." dedi. Cumhurbagkan1 Erdogan, Akdeniz'de yapilacak
sondaj caligmalarina iligkin, "Akdeniz'de yaptigimiz arama ve
sondaj caligmalar1 kendi egemenlik alanlarimizdadir. Bunun
i¢in kimseden izin veya icazet almaya ihtiyacimiz yoktur." diye
konustu.

Cumhurbagskan1 Erdogan, s6yle devam etti: "Abdiilhamid Han
Gemimizi, Gazi Paganin 55 kilometre agigindaki Yoriikler-1
kuyusuna ugurlayacagiz. Yoriikler-1 kuyusu, Dogu Akdeniz'de-
ki kapsamli ig planimizin ilk adimidir."

Enerji Bakam1 Fatih Donmez ise torende yaptig1 konusmada
sunlar1 soyledi: “Filomuzun en giigliisii yedinci nesil sondaj
gemimiz Abdiilhamid Han, milletimizin dualar1 ve umutlarim
da ytiklenerek birazdan Akdenizdeki ilk gorev yerine dogru yol
alacak. Buradaki gorev siiresi yaklasik 2 ay olarak planlandi. Ve

bugiin Abdiilhamid Han sondaj gemisiyle insallah yeni miij-
delerin arifesindeyiz. Insallah buradan da milletimizin umutla
bekledigi giizel haberleri vermek bizlere nasip olur” Hem teknik
donanimi hem de fiziki 6zellikleriyle "Mavi Vatan"daki filonun
"en gii¢liisii" olarak gorev yapacak Abdiilhamid Han, Fatih, Ka-
nuni ve Yavuz'un ardindan hidrokarbon arayan filonun 4. iiyesi
olacak. Abdiilhamid Han sondaj gemisinin ¢alisma yiiriitecegi
alan icin yeni NAVTEX (denizcilere duyuru) ilan edildi. {lana
gore, geminin gorevi Dogu Akdeniz'de Cumhurbagkan: Recep
Tayyip Erdogan tarafindan duyurulan alanda 7 Ekim'e kadar
stirecek.

Erdogan, Akkuyu Niikleer
Santrali'nde inceleme yapti

Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan, yapimi siiren
Akkuyu Niikleer Gii¢ Santralinde (NGS) incelemelerde
bulundu. Tasucu Limanrnda Abdiilhamid Han Sondaj
Gemisini ilk Gérev Yerine Ugurlama Térenine katilan
Erdogan, daha sonra helikopterle, Mersin'in Giilnar ilce-
sinde yapimui siiren Akkuyu NGS’ye gecti. Cumhurbaskani
Erdogan, basina kapali gerceklesen ziyarette incelemeler-
de bulundu ve yetkililerden bilgi ald1.
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Uluslararasi denetim, vergi ve danismanlik sirketi EY (Ernst & Young), Yenilenebilir Enerji Ulke
Cekicilik Endeksi (RECAI) sonuclarini acikladi. 59.su yayinlanan endekse gore tiim diinyada enerji
giivenligine iliskin endiseler, yenilenebilir enerji programlarina odaklanmayi tesvik ediyor.

9. EY Yenilenebilir Enerji Ulke Cekici-

lik Endeksi (RECAI), enerji glivenligi-
nin, jeopolitik istikrarsizlik ve artan gaz fi-
yatlari ile hitkiimetlerin 6ncelik listelerinde
en st siralara yiikseldigini gosteriyor. Tiim
diinyada hiikiimetler, ithal enerjiye olan ba-
gimlilig1 azaltabilmelerine yardimci olmak
i¢in yenilenebilir enerji programlarini hiz-
landirmak ve kapsamlarini genisletmek is-
tiyor. RECAI gelismekte olan yenilenebilir
teknolojiler ve yesil yakitlarin, elektrik tire-
timinde gazin payini ne kadar azaltabilecegi
ve boylece bu arz kaynaklari i¢in uygun ya-
tirim ortamini ne olgiide saglayabilecegi so-
rusuna da odaklaniyor. Ornegin, Avrupa'da
swvilagtirilmis dogal gaz (LNG) ithalat kapasitesinin artirilmasi,
yesil gaz liretimini ve diger alternatif yakitlarin gelistirilmesini
hizlandirmis durumda. Rapor, Rus gazina bagimlilig: azaltmak
i¢in gaz tedarikinin bagka bir kaynaktan saglanmasinin bir anda
miimkiin olamayacagini, ancak simdiden 6nemli bir ivmenin
yakalandigini vurguluyor.

EY Tiirkiye Sirket Ortag1 ve Enerji Sektor Lideri Erdem Tecer
konuyla ilgili degerlendirmesinde sunlar1 séyledi: “Hiikiimetle-
rin dogal gazdan uzaklasmaya galistig1 giiniimiizde, yenilene-
bilir enerji seceneklerini gelistirmeye yardimci olabilecek tek-
nolojiler hizla ivme kazaniyor. Diinyanin yenilenebilir enerji
iiretimine dncelik vermesi, enerji alaninda bir tiir domino etkisi
olusturabilecek potansiyele sahip. Bu da yenilenebilir enerjiye
yonelik yatirimlar igin oldukga gekici bir ortam yaratacak. Ilgili
endekste Tiirkiye'nin bu yil ti¢ basamak birden yiikselerek 25.
sirada yer almasi da enerji sektorii adina sevindirici bir gelisme.
Bu basarinin gelecekte de siirmesini diliyoruz”

Yiizer riizgar ve giines santrali
teknolojilerinde durum

Rapor ayrica yenilenebilir enerji alaninda ge-
lismekte olan yiizer teknolojilerin sundugu
firsatlar1 da arastiriyor. Agik deniz riizgar sant-
ralleri ile tretilen elektrigin maliyetinin 2030
yilina kadar giiniimiizdeki maliyet seviyesinin
ticte birinin altina diismesi bekleniyor ve bu
da yatirim icin biiyiik bir potansiyel anlamina
geliyor. Yiizer giines enerjisi santralleri de PV
panellerin maliyetindeki diisiise paralel olarak
giderek daha fazla ilgi ¢ekiyor. Bu alandaki kii-
resel kapasite, 2021'e kadarki bes yil igerisinde
100 kattan fazla artig gosterdi. Simdiye kadar,
gogu yiizer proje, cevre kosullarinin nispeten kontrol altinda ol-
dugu baraj ve goletler gibi insan yapimy, tatli su kiitleleri tizerin-
de kurulu durumda. Ancak, artik gok daha engin kaynaklardan
yararlanabilmek i¢in denizlere agilma planlar1 giindemde. EY’in
RECALI 59 arastirmas, ylizer teknolojiler, yesil hidrojen ve yesil
gazlar da dahil olmak iizere hem geleneksel hem de yenilikgi al-
ternatiflerin bityiime ve yatirim potansiyelini arastirryor. ABD ve
Cin, yenilenebilir enerji yatirimlarinin cekiciligine dayali olarak
ilk iki pazar konumunu koruyor. Ingiltere ise onlari takip ediyor.
RECALI 59 raporu, EY’1n yenilenebilir enerjinin karbondan arin-
dirma ve stibvansiyonlara dayanmanin 6tesine gegtigi bir diinyada
pazar cekiciligini yonlendiren faktorlere iliskin degerlendirmele-
rini yansitiyor. 59. RECAI aragtirmast ayrica zellikle Latin Ame-
rika bolgesindeki gelismeleri ve zorluklar1 da gozler oniine seriyor.
EY, kapsamli yenilenebilir enerji ne sahip olan Latin Amerikanin,
siyasi belirsizlik, yeni diizenleyici gergevelere duyulan ihtiyag ve
finansman karmagikliklar: gibi engellerin iistesinden gelebilirse
yesil enerji alaninda biiyiik bir atilim yapabilecegine isaret ediyor.




AB'nin Dogalgaz Tasarrufu Plani devrede

Avrupa Birligi, AB'ye liye 27
lilkenin dogal gaz tiiketimini
azaltmasini hedefleyen

Gaz Tasarrufu Anlagsmasi'ni
uygulamaya koydu.

nlagma, her tilkenin Rus gazina olan

bagimliligini azaltabilmesi icin, 31
Mart 2023'e kadar gaz titkketiminde en az
yiizde 15 oraninda tasarrufa gidilmesini
ongoriiyor. "Goniilliiliik esasina” gore
yiriirlige girecek olan anlagmayla, Rus-
ya'nin gaz vanalarii timiiyle kapatmasi
riskine kargt onlem alinmas: hedefleni-
yor. Rusya'nin gaz vanalarin1 kapatmasi
ya da kismasi ve gaz teslimatlarinda ya-

sanan ciddi distsler nedeniyle enerji kri-
zi yagayan AB tyesi tilkeler, temmuz ay1
sonunda, uzun tartigmalarin ardindan,
"tiiketimlerini goniillii olarak azaltan”
bir anlagmaya imza atti. AB Enerji Ba-
kanlari, 26 Temmuz'daki olaganiistii top-
lantisinda bu metin {izerinde anlagmaya
vardi. Toplantida, anlagmaya yalnizca,
ekonomisi Rus dogal gazina bagimli olan
Macaristan karst ¢ikti. Ancak kararin
alinmasinda oy birligi gerekmedigi igin,
tek bagina Macaristan'in karsi ¢tkmasi bu
anlagmay1 engelleyemedi. AB Resmi Ga-
zetesinde yayinlanan AB Gaz Tasarrufu
Anlagmasi yuriirlige girdi. Anlagmayla,
her AB iiyesi iilkenin, 1 Agustos 2022 ile
31 Mart 2023 tarihleri arasinda, gaz tiike-
timini ayn: dénemde son bes yilin ortala-

zérlnden‘akan

masina kiyasla en az yiizde 15 oraninda
azaltmak i¢in "miimkiin olan her énlemi
almast” 6ngoriiliiyor.

Oniimiizdeki kig yasanmast muhtemel
"ciddi bir kitlik riski” karsisinda, Avru-
pa Konseyi, Komisyonun oOnerisi tizeri-
ne, bir "alarm durumu” ilan edebilecek.
Anlagma ile kurulan mekanizma, yiizde
15'1ik indirimi "baglayict” kilacak, ancak
bu hedef her iilkenin gergeklerine, 6zel-
likle de tasarruf edilen gaz miktarlarini,
ihtiyaci olan tilkelere ihra¢ etme kapasi-
telerine uyarlanacak. Bu nedenle bir dizi
istisna getiren anlagmaya gore, her {ilke
"Ulusal acil durum planim” kendi eko-
nomik kogullarina uygun olarak, en ge¢
31 Ekim 2022'ye kadar giincelleyecek.

us -‘3 olOTdews

us boru hatt1 operatorii Transneft, Rus petroliiniin Druzh-

ba boru hattinin giiney ayag: iizerinden Macaristan, Cekya
ve Slovakya’ya akisinin 6demelerin yapilmadigi gerekgesiyle 4
Agustos’ta Ukrayna sirketi Ukrtransnafta tarafindan durdu-
ruldugunu agikladi. Ote yandan boru hattinin Polonya ve Al-
manyaya akis saglayan kuzey baglantis1 kesintilerden etkilen-
medi. Rusyanin ham petrol boru hatti operatorii Transneft'in
sozciisti Igor Dyomin’in agiklamasina gére, yaptirimlar Rus-
yanin transit 6demesini engelledigi i¢in akiglar askiya alindi.

3 kapandi

Transneft ve Ukrtransnafta sirketleri arasindaki anlagsma yiiz-
de 100 6n 6deme yapilmasini sart kosuyor. Rus boru hattinin
operatdrii Transneft, 22 Temmuzda 6demeyi gergeklestirdigini
ancak 6demenin 28 Temmuzda geri gonderildigini agikladi.
Transneft'in agiklamasina gore Avrupali bankalar Rusyadan ya-
pilan sinir 6tesi 6demelerle ilgili kendi kararlarini alma yetkisi-
ne sahip degiller ve ulusal otoritelerden onay almak zorundalar.
Aciklamada sirketin fonlarin transferi i¢in alternatif secenekleri
aragtirdig belirtildi.
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Orman Genel Miidiirliigii (OGM), 2019'da baslattig: Giines Enerjisinden Elektrik Uretim Projesi
kapsaminda, bugiine kadar toplamda 35 ilde 82 kdyde 806 haneye 1486,6 kw giiciinde liretim
yapabilen sistemleri hayata gecirdi. OGM, 2022 yilinda 700 haneye daha Sebekeye Bagli Cati Tipi
Giines Enerjisi Sistemi (SEBGES) kurulumu yapacak.

P rojenin baslangicinda, pilot bolge ola-
rak Afyon ve Konya illerinde ytizde 100
hibe destegi ile kurulan 100 kw’lik santral ile
koyliilerin tiim elektrik titketimleri karsilan-
diktan sonra yillik ortalama 70 bin TL civa-
rinda koy biitgesine ek gelir saglandi. OGM,
Tiirkiyedeki 23 bin orman kdoyiinde sayilar
7 milyonu bulan vatandaslarin yerinde kal-
kinmalarinin saglanmasi, yasam kalitelerinin
artirilmasi ve odun tiiketiminin azaltilmasi
amactyla Orman ve Kdy Iliskileri (ORKOY)
kapsaminda projeler yiiriitityor. Teknolojide-
ki gelismeleri, gevresel firsatlar: takip ederek
orman koyliileri icin siirekli yeni projeler, fi-
nansal ¢oziimler gelistirdiklerine isaret eden

Orman Genel Midiirii Bekir Karacabey, bu kapsamda s6z ko-
nusu kesime yonelik ferdi ve kooperatif destekleri verdiklerini
kaydetti. Karacabey, proje kapsaminda 2020 yilinda pilot bol-
ge olarak Afyonkarahisar'n Suhut ile Konya'nin Ilgin ve Gok-
budak ilgelerinde 100'er kilovatsaat giiciinde 2 giines enerjisi
santrali (GES) kuruldugunu belirterek, s6z konusu koyliilerin

UEDAS logosunu

veniledi

ULUDAG
ELEKTRIK
DAGITIM

ESKI

tim elektrik ihtiyacinin santrallerden kar-
silandigini, fazla enerjinin ise satilarak koy
biitgesine yillik ortalama 70 bin TL kaynak
saglandigini agikladi.

Orman koylusii elektrik
faturasindan kurtuluyor

OGM ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) tarafindan hayata gegi-
rilen projenin Tiirkiyenin pek ¢ok bolgesi-
ne yayildigini sozlerine ekleyen Karacabey,
aciklamasini goyle siirdiirdii; “Giines Enerji-
sinden Elektrik Uretimi projemiz 2 yilda 35
ile yayildi, 806 hanenin ¢atisina sistem ku-
ruldu. Kurulan bu santraller sayesinde koy-
lilerimiz elektrik faturas1 6deme derdinden kurtuldu. Projenin
yiizde 47'sini hibe ve yiizde 53'tinii kredi olarak faizsiz uygulu-
yoruz. Ayrica kredileri de yilda bir 6deme olacak sekilde 7 esit
taksit halinde tahsil ederek koyliimiize 6deme konusunda da
kolaylik sagliyoruz”

armara Bolgesi'nin glineyindeki Bursa, Balikesir, Canakkale ve

Yalova'da 5 milyondan fazla vatandasa elektrik dagitimi saglayan
UEDAS, logosunu yeniledi. Dijitallesen diinyada tasarimlarin giderek
sadelesmesine uygun olarak tasarladigi logoda, eski logosundan ge-
len renk mirasi ile daha carpici bir kimlik ortaya koyuyor. Gectigimiz
glinlerde gerceklestirdigi basin toplantisiyla yeni kurumsal kimligini
duyuran elektrik dagritim sirketi UEDAS, yeni logosunu tasarlarken
Bursa'nin simgesi Uludag't da unutmadi. Uludag'in dik tepesini temsil
eden A harfini, enerji hizmetinin sembolii olan simsek ile bir araya
getirerek logosunu yeniden diizenledi.
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Unes

Uluslararasi Enerji Ajansi (UEA) tarafindan diinya elektrik sektoriiniin ‘yeni krali’ olarak
duyurulan giines enerjisiyle ilgili bir¢ok iilke yatirim iistiine yatirim yapiyor. Almanya giines
enerjisiyle 15 milyon konuta elektrik saglamayi hedefliyor, Cin basta olmak iizere Asya iilkeleri,
bu alandaki biiyiimesini siirdiirtiyor.

Unliik glineslenme stiresi 7,5 saat olan

Tirkiye de glnes enerjisine odak-
land. Yeni projelerle milyonlarca haneye
temiz elektrik enerjisi saglanmasi bekle-
niyor. Turkiye'de glines enerji santralle-
rine (GES) yatinm yapan ilk sirketlerden
olan BESA Grup da bu kapsamda gilines
enerjisi yatirimlarina agirlik verdi. Glineste
blylmeyi hedefleyen BESA, yatirim igin
Tlrkiye'nin her bolgesinde arastirma yapi-
yor. Bu kapsamda Afyon’un Cay ilcesinde
40 megawattlik (MW) proje hayata geci-
riliyor. Ankara'daki GES santrali ise 1.608
kisinin elektrik ihtiyacini karsiliyor.

‘Tiirkiye'nin geligimi icin’
Enerji sektoriine blyik onem verdikle-

rini belirten BESA Grup Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Efe Bezci “Cuinki Tir-

kiye'nin gelisimi icin enerjiye, enerjiyi ken-
dimizin Gretmemize ihtiyacimiz var. Ulke-
mizin 6nlindeki en buyuk engellerden biri
enerji. Alternatif enerji kaynaklari bunun

icin biyik énem tasiyor. Ozellikle de
glines enerjisi” dedi.

GES'lerin sagladigi faydalar hakkinda
da bilgi veren Bezci, “Kiiresel 1sinma
ve iklim degisiklikleri, alternatif enerji
kaynaklarina duyulan gereksinimi giin-
den gline artiriyor. Glnes enerjisi de bu
noktada oldukca one cikiyor. Elektrigi
glinesten tamamen temiz ve yenilene-
bilir enerji Uretiyorsunuz. Hicbir ham-
madde yok, tretim maliyetiniz sadece
yaptiginiz yatinm maliyeti. BESA Grup
olarak giinese yatirimi siirdiirmeyi, gu-
neste blylmeyi hedefliyoruz. Yatinm
icin tlkemizin her bdlgesini arastiri-
yoruz. Ancak giines enerjisinde dnce-
ligimiz ic Anadolu Bélgesi” ifadelerini
kulland.

enerji giivenligi

Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye), siirdiiriilebilir kalkinmada stratejik
onem tasiyan konularda yaratici ve yapisal ¢oziimler ortaya koymak amaciyla Yuvarlak Masa
Bulusmalarr’'na basladi. Bulusmalarin ilki olan “Yerinde Enerji Uretimi Oturumu”nda siirdiiriilebilir
enerji icin Tiirkiye'nin oniindeki risk ve firsatlar ortaya konuldu.

KD Tiirkiye Yonetim

Kurulu Bagkani Ebru
Dildar Edin, ilki gercek-
lesen Yuvarlak Masa Bu-
lugmalarr’nin sonuglarina
iligkin su degerlendirmeyi
yaptr: “Diinyada yasanan
savag ortami enerji giiven-
ligini devletlerin oncelikli
giindem maddesi haline
getirdi. Iklim krizi ile mii-
cadelede 1,5 derece hede-
finin dahi yetersiz kaldig1
bu ortamda siirdiiriilebilir
enerji politikalarinin olus-
turulmasi insanlhigin gele-
cegi i¢in her zamankinden
daha 6nemli”

SKD Tirkiye Dusiik Karbon Eko-
nomisine Gegis ve Verimlilik Odak
Alam1 Es Baskan: Hakan Timur,
Tirkiyenin enerji giivenligine ilis-
kin su agiklamay yaptr: “Tiirkiyenin
net sifir emisyon hedefini merkeze
alan yeni politikalarin ve tesvik me-
kanizmalarinin olusturulmas: enerji
giivenliginin temini i¢in kaginilmaz.
Yerinde enerji tiretimi de hizla kar-
siligini bulacak yeni bir firsat olarak
karsimizda. SKD Tiirkiye olarak bu
firsatlar1 degerlendirmek amaciyla
gerceklestirdigimiz Yuvarlak Masa
Bulusmalar1 - Yerinde Enerji Ureti-
mi Oturumunun ¢iktilari, firsatlarin
degerlendirilmesine katki saglayacak
6nemli bir yol gosterici.”

€ylil 2022 IcT MeDIA §] ———
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B TEXNOLOJI BAKANLIGI

Elektrikli araclarin karbon
ayak izlerini azaltmak icin

proje gelistirdi

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in Kocaeli’'nde katildigi
odil toreni, Almanya’dan Tiirkiye'ye beyin go¢iinii gozler 6niine
serdi. Bilisim Vadisi'nin davetiyle Tiirkiye'ye gelen Taha Uluhan,
hem hayat hikayesini hem de elektrikli ara¢larin karbon ayak

izlerini azaltmaya yonelik projesini anlatti.

eyecanli oldugu gozlenen Ulu-
han’in konugmasi, sik sik protoko-
liin alkiglariyla kesildi. Ilgiyle takip eden
konusmada Uluhanin yasam hikaye-
sinden kesitler sundu. Uluhan, 2021de
Bilisim Vadisinin Mobilite Hizlandirma
Programu ile Tirkiye'ye geldigini ifade
ederek “Saym cumhurbaskanimizin ¢ag-
risina, tlkemizimn potansiyeline inan-
digimiz igin geldik.“ dedi. 12 kisilik bir
ekibe sahip olduklarini, bunlardan 6’s1-
nin Almanya ve Isvigre gibi iilkelerden
Turkiye'ye geldigini anlatan Uluhan, “Biz
pes etmedik ve yatirimimizi bize inanan
yatirnmcilar ile birlikte topladik. Bu yi-
lin sonunda pilot tesisimizi kurmak i¢in
kollarimizi sivadik. Ingallah, elektrikli
araglarin karbon-ayak izlerini iyilestir-
mek igin gelistirdigimiz bu teknolojiyi,
Avrupa’ya, Amerika’ya ve diinyanin diger
bolgelerine ihrag edecegiz.” dedi.

Daha sonra kiirsiiye gelen Cumhurbagka-
n1 Erdogan da konusmasinda Uluhan’a
atifta bulunarak “Az 6nce gencimizi din-
ledik. Artik bizim bu tiir yetismis, ken-
dine inanan genglerimiz oldugu siirece
biz bunlar1 iretiriz, bunlar1 tiretmenin
otesinde de artik elektrikli otomobil-
de de diinya iilkeleriyle yarisa gireriz”
dedi. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mus-
tafa Varank, sosyal medya hesabindan
Uluhan’in konusmasimi paylasti. Bakan
Varank mesajinda, “Gengler! Almanyada
dogup biiyliyen, Mercedeste calisirken
Tirkiyedeki potansiyeli gortip Bilisim
Vadisinin davetiyle {ilkesine donen Ta-
hanin hikayesini dinlemenizi isterim!”
ifadelerini kullandu.

tarya Gelistirme Mer
ve paketlerinin yani

ekibini konusunda
listirilen batarya m
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nerji yonetimi ve otomasyonunun dijital

dontstimu_alaninda_diinya lideri olan
Schneider - Electric'in Manisada bulunan
fabrikasi;-diretim, - lojistik-ve tumdiger is
stireclerinde hayata gecirdigi- enerji-verim-
liligi ve-stirdirilebilirligerddnik calismalaf
sayesinde.Gold Level sertifikastna-kavustu.
Manisa  Fabrika'nin_bussiirette ele "aldig
“Sifir Karbon:yaklasimi, oncelildi~acim-
lardan biri‘oldu: Tasimacilikjve fabrika faa-
liyetlerinde karbon salimini azaltmak tizere
hayata gecirilen projelerin yani sira, “Atik
Yonetimi” - konustndaki calismalar ‘da
Manisa Fabrika'nin basarisinda-pay. sahibi
oldu."Siirdtirilebilir paketleme metodlari
ve tek kullanimhk-plastigin yasaklanmasi
gibi kararlar da 6nemli bir etki yaratti. Stir-
durdlebilirlik kilttrtnin yayginlastinimasi
icin Manisa Fabrika'da dtizenlenen etkinlik-
lerler arasinda organik tarim, solucan giib-
resi yetistiriciligi, Kus ve ari ceken bitkileri
artirma calismalar ve alternatif yasam ku-
ltibu etkinlikleri dikkat ¢ekiyor.

Kalyon Holding ve IHC'den stratejik isbirligi

Kalyon Holding, diinyanin en biiyiik yatirim sirketlerinden International Holding Company’nin (IHC)
istiraki International Energy Holding (IEH) ile enerjide stratejik is birligine imza atti.

Sé’)z konusu ortaklik anlagsmasi cerce-
vesinde, diinyanin enerji alanindaki
gelecek tasariminda etkin rol istlenecek
olan Kalyon Holding; Tiirkiye i¢in irettigi
degeri Kalyon Enerji markasiyla diinyaya
tastyacak.

Anlagsmanin sadece iki iilke adina degil,
bolgesel capta da biiyiik bir 6neme haiz ol-
dugunun altini ¢izen Kalyon Holding Y6-
netim Kurulu Bagkan: Cemal Kalyoncu;
“IEH ile gergeklestirdigimiz goriigme ve
karsilikli degerlendirme sonunda, Kalyon

Enerji hisselerinin yilizde 50%ini devretme
konusunda anlagtik. Bu beraberlik Kalyon
Holding’in global marka olma yolunda en
onemli kilometre taslarindan biri olacak.
Kurumumuza ve tlkemize duyulan gii-
venin bir gostergesi olan bu tarihi imza
ile ingaat, enerji ve havacilik gibi stratejik
alanlarda derinlesmeye ve gida gibi yeni
alanlara girmeye; Holdingimizin ve Tiir-

kiyenin bayragini farkli cografyalarda
gururla dalgalandirmaya, iilkemize daha
¢ok yatirnm yaparak ekonomiye, biiyii-
meye, istihdama katki saglamaya devam
edecegiz” dedi. Kalyon Holding daha 6nce
yaptig1 6nemli yatirimlarla, tek cati altinda
4 fabrika barmdiran Kalyon PV’nin basta
500 MW olan tiretimini 1000 MW’a kadar
¢ikarmustr.
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>Enirﬁnnen NOTLAR

BU voéunnqN BOLLUGU
NERDEN GELiYOR,
NEREYE GiDIYOR?

Adnan PEHLiIVAN

gustos aymnda firmalarin 2022 yili ilk yariyili bilanco, gelir
blosu ve karliliklariyla ilgili basin biiltenleri geliyor dergi-
mize. Gelen maillerde birka¢ konu dikkatimi ¢ekti.

Birinci konu: Bu yil gelen basin biilteni ¢oklugu. Ne kadar
¢ok firma %100’tin tizerinde ciro ve karlilik gerceklestirmesi
yapmis. %100, %200 hatta %414 hedef gerceklestirmesi olan
firmalar var.

fkinci konu: Bu kadar yiiksek enflasyonist bir ortamda ve
bu kadar uluslararasi siyasi ve ekonomik belirsizligin oldu-
gu ortamda bu karliliklarin olmas: dikkatimi ¢ekti.

Ugiincii konu: Uluslararast ve ulusal girdi maliyetlerinin
yiiksekliginden sikayet edildigi bir dénemde bu kadar yiik-
sek karliliklar dikkate deger.

Dérdiincii konu: TL diger para gruplarina gore ¢ok yiiksek
seviyede deger kaybetti, TOBB ve diger meslek kuruluslar:
bankalardan yiiksek faiz ve kredi linelar1 konusunda sika-
yetleri ayyuka ¢ikmisken bu karliliklar nasil oluyor?

Besinci konu: Peki bu sirketlerimiz ¢ok yiiksek kar elde
ederken (daha da ¢ok kar etmeleri temennimiz), kimler zarar
etti. Daha dogru soru bu maliyetleri kimler tistlendi de bu
sirketler bu kadar yiiksek karlar yazabildi?

Yazimin amaci siyasi ya da sermaye diismanhig: asla degil.
Ama birileri bir alg1 ydnetiyor ve olan KOBI'lere ve “dar ge-
lirli” dedigimiz kesime oluyor sanki. Bir tarafta ¢ok yiiksek
kar agiklayan biytik sirketler, bir tarafta enflasyona kars:
halk: ezdirmemek icin ¢abalayan bir hitkiimet. Asgari {ic-
rete uzun yillardan sonra bir yil icerisinde iki kez revize ya-
pildi bu tilkede.

Bir tarafta parsayi toplayan bitytik sirketler, diger tarafta sif-
tahsiz kepenk kapatan KOBI'ler. Bu nasil bir adaletsiz tica-
ret? Anlayabilen bir adim 6ne ¢iksin.

“Cakallar puslu havay: severmis” diye bir deyimimiz var.
Enflasyon iste bu “puslu hava”dir. Enflasyon gelir paylasi-
mindaki dengeyi bozan en biiyiik hastaliktir.

Enflasyon mantigiyla ticaret yapabilmek biiyiik marifet is-
ter. Bunu KOBT'ler ya da hane halklar1 ¢ok bilmez. Esas bi-
len biiyiiklerdir. Bityiikler kapitalizmin her tiirlii imkanindan
faydalanarak karlarini maksimize ederler. Bunu yaparken de
kantarin topuzu kacgarsa %400’lere varan karliliklara ulasir-
lar. Puslu havayr daha da bulandirmak i¢in algiy1 yonetirler.
Tavsana kag taziya tut derler. Devletin kurumlari ne yaparlar?
Rekabet Kurumu, Kamu Goézetim Kurumu, Ticaret Bakanligi,
Sanayi Bakanligi, Maliye Bakanligi, BDDK, RTUK, Tiiketici
Hakem Heyetleri...

Kanaatimce Rekabet Kurumu bu siirecte sinifta kaldi. Cok
geg refleksler gelistirdi. Kaplumbaga hiziyla kararlar veriyor.
Ve bu kararlarda kestigi cezalarin dar gelir kesime ¢ok da fay-
das1 olmadi. Tam aksine zamlarla vatandastan acisini ¢ikardi-
lar ceza yiyenler. (Ornek biiyiik market cezalari sonras aygicek
yag fiyatlarinin artmasi)

Herkes tutturmus yok doviz artti, petrol fiyat: artti, enerji fi-
yatlar1 artty, faizler artt...

Bu iilkede KOKORECC bile %350 zam yapt1 sevgili okurlar.
Allah askina kokoreg¢i de mi doviz girdisi olan bir esnaf, ko-
kore¢i mazotla mi pisiriyor? Yapmayin litfen boyle sark kur-
nazliklar1 ey kokoreggiler. Kokoreg bile bu iilkede liiks yiyecek
sinifina girdi maalesef... varin gerisini siz diisiintin!

Saka bir yana temel sebep yapisal sorunlardir. En temel sorun
is yapis seklimizde gizlidir. Verimsiz, planlamasiz, yarin ola
hayrola yaklagimi ile tedbirsiz yapilan ticari faaliyetler kay-
naklidir. Artik 20. yiizyilda kalan ticaret yapis aliskanliklari-
muz1 terk etme zamanidir. Tabii ki esnek olacagiz ama esnek
olmak plansiz olmay1 gerektirmez.

Verimlilik odakli, giderlerde tasarruf odakli, tedarik arzinda
stirdurilebilir ve stok¢uluktan uzak odakli, miimkiinse ugtan
uca yapilan ticaretin resmini planlayabilmeliyiz hem ftiretici
hem tiiketici.

Yorganimizin uzunluguna gore ayagimizi uzatmaliyiz. Yani
biitgemize gére harcama ve iiretim yapmaliyiz. Bu is kolay m1




seslerini duyar gibiyim. Evet kolay. “Bekara kari bosamak
kolaydir” deselerde inanmayin siz. Oncelikle basta bireyler
olmak tizere oturup bir kagit kalem alip gelir gider durumunu
cikartmamiz gerekir. Onceden Petrus Sarabi igiyorsaniz bu-
gilin de ayran i¢in mesela. Demem o ki biraz harcamalar iilke
olarak kismamiz daha dogru yerlere oncelikli islere kanalize
etmemiz gerekiyor. Bolluk devri bitti zemheri ayina girdik.
Elbet zemheriden sonra bahar gelecektir. Sabir ve dogru plan-
la bu sorunsaldan ¢ikabiliriz. Tekrar Petrus sarab igebilece-
gimiz glinler de gelecek, kokoreg yiyebilecegimiz giinlerde.
Once firtinay1 atlamamiz gerekiyor. Bunun igin tiim bireyler
tstlerine diigeni yapmasi gerekiyor. Hadi gelin hep beraber
iki giin kontak kapatalim. Akaryakit fiyatlarinin distagini
goreceksiniz. Hadi gelin bir ay hig kimse araba alip satmasin.
Fiyatlarin bigak gibi diisecegine eminim. Miimkiin mii?

Her sey bilingle baslar eylemle sonug elde edilir.

Buraya da ISO500 2021 sonuglarini yaziyorum (Kaynak:
www.is0500.0rg.tr):

o Ik 500 firmanin cirosu 2.048 Trilyon TL

o 2020 ye gore artig %73,8.

o lkinci ilk 500 firmanin cirosu 3.183 Trilyon TL

o Yani tilkenin ilk 1.000 kurulusunun cirosu 5.231
Trilyon TL

« Vergi Oncesi Karlari ise 3,5 Trilyon TL (Binde
6)

TUIK ten aldigim Temmuz-22 enflasyon
verileri: (Kaynak: www.tuik.gov.tr)

o Tiiketici Fiyat Endeksi, Temmuz 2022
Tiiketici fiyat endeksi (TUFE) yillik
%79,60, aylik %2,37 oldu
Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi,
Temmuz 2022

« Yurt ici iiretici fiyat endeksi (YI-UFE) yillik %144,61, ay-
Iik %5,17 artt1

Simdi zurnanin zirt dedigi yerdeyiz: Yani ciro/karlilik ora-
n1. Neden bu kadar biiyiik cirolara ragmen karlilik hem de
vergi oncesi karlilik diigiik? Asagidaki enflasyon verileri ile
sentezledigimizde esasinda enflasyonun hi¢ kimseye kazan-
dirmadig gibi herkesi yiyip bitiriyor. Buna bir de dolarizas-
yon metastaz hastaligini ekledigimizde bu is katmerli sekilde
ekonomimizi yiyip bitirdigini goriiyoruz.

E peki bitiin bunlar1 gérityoruz da neden herkes enflasyonla
miicadelede “-mus gibi mis gibi” davraniyor?

Ciinkii enflasyon herkese ¢olde bir vaha serap algisi yarati-
yor. Ozellikle de varlig: olanlar igin. Son dénemde iste evimi
500.000 TTye aldim simdi 3 Milyon TLya da arabami 200,00
TTLye aldim simdi 750.000 TL degerinde ifadelerini duyuyor-
sunuzdur ya da kendinizde bile igten ice varliginizin fiyat:
arttigl icin mutluluk hissi uyandiriyordur. Ama atladigimiz
konu; bu bir fiyat gercek degeri degil. Arabanizi 750.000 TLye
satsaniz dahi yerine ayni fiyatlarda ayn1 degerde koyabiliyor
musunuz? Enflasyonist ortamda asla miimkin degil. Hat-
ta paray1 verseniz dahi araba bulamayabilirsiniz.

Clinkii satacak kisi de artig beklentisinde ol-

dugundan dolay: satmiyordur.

Regete belli: Sakin kalip, gereksiz harca-
malar1 kismak, iiretimi dogru bir planda
arttirmak, enflasyon dedikodularina
kulak asmamak, savas ¢ikacakmig
gibi marketleri bogaltmamalk, isinizi
optimum verimlilikle siirdiirebil-

mek, isini inove etmek, alternatif
planlamalar1 hazirlamak. Birde
televizyondaki agik oturumlari

ve serap etkisi yaratan dizileri
izlememek.
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Elektrik daijltlm §ifketler ,

2021'de 14,7 milyar:TL
yatirim yapti

} Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi (Elder), 2021
yilina ait ‘Elder Sektor Raporu’nu yayinladi. Her
yil diizenli olarak agiklanan raporda, sektoriin
Turkiye'nin enerji altyapisina yaptigi yatirnrmdan
tiiketime, istihdamdan abone sayilarina kadar pek
cok veri yer aldi.

lder’in Sektor Raporu’na gore Tiirkiyenin her noktasina uluslararas:

standartlarda elektrik dagitim hizmeti sunma hedefi ile ¢alismalarina
araliksiz devam eden dagitim sirketlerinin toplam yatirimi, 2021 yili Ha-
ziran ay1 TUFE’si baz alindiginda bir 6nceki yila gore yiizde 56,7 artarak 9
milyar 391 milyon TLden 14 milyar 719 milyon TLye ulasti. Bu rakamin
yaklasik yiizde 78’1 yani 11 milyar 452 milyon TTlik boliimii sebeke yati-
rimlarina harcandi. $ebeke isletim sistemlerinin yatirimlar i¢cindeki pay:
da 1 milyar 273 milyon TLyi buldu. 2020 yilinda 1 milyon 204 bin km
olan dagitim hatti uzunlugu, y1l icinde yapilan yatirimlarla 2021 sonunda
1 milyon 363 bin kmye, Tiirkiye genelindeki 499 bin 736 olan trafo sayisi
508 bin 880 ¢ikt1. Yatirimlarin bolgesel olarak dagiliminda ilk siray: 1
milyar 486 milyon TL ile Toroslar EDAS alirken onu 1 milyar 352 milyon
TL ile Bagkent EDAS ve 1 milyar 348 milyon TLlik yatirimla Dicle EDAS
izledi.

Elektrik tiiketimi yluizde 8,4'liik artisla
253 TWh'ye ulasti

Pandeminin agir etkisi altinda gegen 2020 yilindan sonra, ast uygulama-
lar1 ve kisitlamalarin kademeli olarak kalkmasiyla 2021 tiiketimin yeni-
den canlandig: bir donem oldu. 2021'de “dagitim ve iletim seviyesinden
bagli abonelerin toplam tiiketimi” bir 6nceki yila gore yiizde 8,4 artarak
233,4 TWhden (teravatsaat) 253 TWhye ¢ikt1. Yil icinde en yiiksek tiike-
tim 32 TWh ile Toroslar EDAS’1n hizmet bélgesinde yasandi. Toroslar’
27,4 TWh ile Bogazi¢i EDAS, 20,8 TWh ile GDZ EDAS1n hizmet bolgesi
takip etti.

Rapora gore 2021 yilindaki toplam tiiketimin yiizde 44’G sanayi abone-
lerinden geldi. Sanayi abonelerinin tiiketimi ytizde 11,8lik artisla 99,8
TWhden 111,6 TWh'ye ¢ikt1. 2020 yilinda titketimleri bir 6nceki yila gére
yuzde 7,5 gerileyen ticarethane abonelerinde normallesme adimlarinin
etkisi rakamlara da yansidi. Bu dénemde ticarethane abonelerinin tiike-
timi yiizde 6,5 artigla 57,6 TWhden 61,4 TWh'ye ulasti. Oransal olarak
en yiiksek tiiketim artigi ise yiizde 23,5 ile tarimsal sulama abonelerinde
yagand1. 2020 yilinda 10,8 TWh elektrik tiiketen tarimsal sulama abone-
lerinde bu rakam 13,4 TWh'yi buldu. 2021 yilinda mesken abonelerinin
titketimi yaklasik yiizde 2 artisla 60,1 TWhden 61,3 TWh'ye, aydinlatma
abonelerinin yiizde 8 artigla 5 TWhden 5,4 TWhye ¢ikt1.

ENerjisajcner)naen
ECKenwangin
Lespitisistemis

NOZAUANS

[TO Cekirdek'in her yil destekledigi ve girisimle-
rin en iyilerinin belirlendigi Big Bang Start-up
Challenge etkinliginde 2021 yilinin 6ne ¢ikan
ilk U¢ projesi icerisinde yer alan “KOZALAK” adli
proje, Enerjisa Enerji destegiyle uygulanmaya
baslyor. ilk olarak Mugla Orman Bélge Miidiir-
ligii sinirlariicerisinde yer alan Bodrum bolgesin-
de hayata gecirilen sistem on binlerce metrekare
buyukligiinde alanin olasi yanginlardan korun-
masi hedefleniyor. Olasi yangin durumunda sis-
temin zarar gérmesi ihtimaline karsi sistem Aksi-
gorta tarafindan sigortalandi. Ormanlik alanlarda
adaclarin tizerinde herhangi bir zarar verilmeden
uygulanan sistem 5 yila kadar pil dmriine sahip
olup ayni zamanda yenilenebilir enerji kaynaklari
ile sarj edilebiliyor. Herhangi bir alt yapi calisma-
sinin gerekmedigi sistem hedeflenen bolgede
kolaylikla kurula-
biliyor. Uzun men-
zilli orgll ag tek-
noloji  sayesinde
moddiller arasi 15
km kadar iletisim
kurmak mamkdn.
Ayni zamanda ci-
hazlardan gelen
veriler anlik olarak
web  ortaminda
gorintilenerek
aninda ilgili yet-
kililere bilgi akisi
saglaniyor.

Murat Ping

KOZALAK projesine iliskin bilgiler veren Enerjisa
Enerji CEO’su Murat Pinar sunlari soyledi: “iklim
degisikligi ve cevre kirliligi ilk kez bu kadar diinya-
nin kiiresel olcekte ele aldigi en 6nemli konularin
basinda geliyor. Tim bunlarin yarattigi bir domi-
no etkisi olarak son yillarda ne yazik ki buyuk bir
Uzuntlyle takip ettigimiz orman yanginlarimiz bu
konuda ciddi ve uzun vadeli adimlar atilmasi ge-
rektigini bizlere durmaksizin hatirlatiyor. Gegen yil
glnler stren yanginlar nedeniyle tilkemizin dort
yaninda verdigimiz kayiplar, Amerika ve Avrupa'y
etkisi altina alan yanginlardaki gibi 6rnekler bu
konuda yeni nesil eylem planlarinin hayata gec-
mesi gerektigini ortaya koyuyor. Enerji sektori ise
biraktig karbon ayak izi bakimindan iklim krizinin
en bulyuk aktorlerinden biri konumunda. Enerjisa
Enerji olarak iklim krizi ile miicadelede belirleyici
rol oynadigimizin farkindayiz ve bu hassasiyetle
calismalarimizi hayata gegiriyoruz.”
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